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经济深观察

AIAI普及之后中国游戏产业增量何在普及之后中国游戏产业增量何在
■中国城市报记者 王 迪

不久前由中国音像与数字
出 版 协 会 游 戏 工 委 发 布 的

《2026 年 1-6 月中国游戏产业
报告》指出，“AI 技术向产业链
全面渗透，在降本增效基础上
重塑研发与玩法体验”是上半
年我国游戏行业一个显著的运
行特征。与此同时，国内游戏
市场实际销售收入 1884.5 亿
元，同比增长 12.17%，自研游
戏 海 外 市 场 实 际 销 售 收 入
123.72 亿 美 元 ，同 比 增 长
30.22%。

中国音像与数字出版协会
理事长孙寿山在同期举行的中
国 国 际 数 字 娱 乐 产 业 大 会

（CDEC）上表示：“AI 已不再是
锦上添花的可选配置，而是赋
能产业发展的常态化基础设
施，正在全方位重塑游戏内容
生产、研发运营、用户服务的全
流程模式。”当技术红利充分释
放、创作门槛被大幅度降低，中
国游戏产业的下一个增长点究
竟在哪里？

AI成为走进游戏的钥匙

风铃响了，"星空街市"咖
啡店老板娘娜洛抬头说到：“上
次说的少糖阳光橘子，我加了
点薄荷，试试？”她把咖啡推过
来，动作熟稔得像老友。窗外，
向导谷多曼正蹲在花坛边跟篝
火主持人瑞芙聊着什么……这
是国内头部游戏厂商米哈游首
款小星球生活模拟游戏《星布
谷地》中的场景，也是其通过
AI 技术为玩家创造更丰富、多
元游戏体验的最新探索。

米哈游相关负责人向中国
城市报记者介绍，该游戏的独
特体验在于尝试铺开高自由度

的 AI NPC 交流与社交，通过
打造有记忆、情感和个性的对
话，降低玩家融入游戏的门槛，
包括游戏知识查询、玩法引导、
互动体验等。以咖啡店老板娘

“娜洛”为代表的 AI NPC 是核
心亮点：她打破了传统游戏脚
本对话的局限，能跨版本记住
玩家此前的偏好与随口提及的
细节。当玩家再次光临时她会
主动接过话茬，并配合对话做
出丰富的表情和肢体动作。当
玩家换上新装扮，她会立刻注
意到并给出个性化评论。在多
人场景中，娜洛还可同时与最
多四名玩家交谈互动并逐一回
应，既能作为主持人把控话题
节奏，也能在玩家冲突时以有
底线的方式介入调解，使 AI 成
为陌生人社交的“缓冲带”。“我
们希望以此帮助每一位玩家更
轻松地走进游戏世界，获得自
由、温暖、融入的游戏体验。相
关技术从底层模型到上层应用
均为我们完全自研，体现了米
哈游以负责任的技术创新服务
游戏品质的一贯理念。”该负责
人说。

该负责人进一步表示，真
正决定企业长期竞争力的，终
将回归到更为本质、也更难被
技术简单替代的维度：一是原
创的世界观与内容创意能力，
这是 AI 难以替代的核心价值；
二是核心技术的自主研发能
力，确保企业在技术应用上拥
有自主可控的路径。面向未
来，项目团队尝试引入 AI 辅助
赋能高效创作，并坚守“AI 无
法取代人类灵感”的设计底线。

AI缩减创作的鸿沟

“从本届 China Joy（即中
国国际数码互动娱乐展览会）

的参会名单看，除了游戏企业
以外，芯片、硬件、机器人等领
域的厂商都来了，整个产业链
的协同感越来越强。更深一层
看，开放的逻辑也在升级。过
去讲开放，主要是渠道合作、流
量互通。今天谈开放，重点是
技术能力的开放。一方面，是
通过行业内的开放，让更多原
创生产力得到解放；另一方面，
是通过跨行业的开放，让游戏
技术成为全域能力的放大器。”
腾讯互娱副总裁、总编辑余睿
超在 CDEC 大会上如是说。

余睿超介绍，联合国教科
文组织第 48 届世界遗产大会
上，“景德镇手工瓷业遗存”正
式列入《世界遗产名录》。腾讯
的游戏 AI 技术也参与了这次
申遗。“我们携手景德镇文旅、
博物院、申遗办公室，将五千多
件古陶瓷标本、七百多套世界
瓷器互动地图数据，以及近三
百 份 申 遗 文 献 与 考 古 报 告 ，

‘喂’给多模态 AI 数据集。依
托这一数字底座，我们还打造
了景德镇世界遗产官方小游戏

《数字景德镇·瓷都小匠》，实景
还原古时手工制瓷盛景与全套
古法工序。玩家以制瓷学徒身
份起步历练，最终统筹全城瓷
业资源、执掌产业发展全局。
在游戏过程中，通过统筹资源、
扩展产能、解锁科技、交付订
单，收集近百款历代名瓷等方
式，完整体验景德镇千年瓷业
发展历程，提升对景德镇瓷业
文化价值的认知。”他说。

余睿超认为，从用户侧看，
“共创”的边界也在延伸。AI
让玩家从体验者变成了创作者
已成为常态。比如在上述小游
戏里，腾讯加入了 UGC 制瓷玩
法 。 玩 家 借 助 AI 图 生 3D 能
力，可以充分发挥创意，做出属

于自己的瓷器。

如何赋能产业下半场

游戏里的 NPC 能说话、画
面 能 生 成 ，素 材 能 批 量 生 产
……当 AI 逐渐走向前台，游戏
世界是否真正活起来了？产业
下半场究竟该如何破局？

在百度智能云副总裁张玮
看来，过去一段时间里，AI 之
于游戏很多时候做的是“管线
里的事”——生成贴图、压缩开
发周期、批量做投流素材。AI
是工具，也是效率的提速器，很
多时候在研发链路和经营链路
的后端运转。但玩家看不到、
也感受不到。他进而提出：“AI
游戏的原生战场不在于内容的
产量，现在卷速度、卷产量可能
不是最有价值的事情，而在于
我们重构用户体验的基础设施
是不是到位。AI 应用越深入，
对算力和基础设施的要求越
高。从大模型训练、推理部署，
到数据安全、全球节点、资源调
度，基础设施已经成为 AI+游
戏发展的关键支撑。”

基于此，百度智能云构筑
了两层基础设施，第一层是 AI 
Infra。依托百度百舸 AI 计算
平台提供弹性调度、支持私有
化部署、境外算力节点，一套体
系承接不同规模的需求。该层
支撑了多家头部游戏厂商从千
卡到万卡的多模态大模型训练
与推理落地，支持游戏引擎厂
商完成多模型服务部署及与国
产芯片的适配，并与多家游戏
企业共同探索如何将分散的
AI 能力整合成一整套系统化
的运营体系。

如果说 AI Infra 解决的是
AI“跑得起来”的问题，那么第
二层 Agent Infra 重点解决的
则是 AI“用得起来、懂玩家”的
问 题 。 张 玮 特 别 介 绍 了
Agent Infra 的 长 时 记 忆 服
务，包括四路并行检索：语义、
关键词、时序、图关系——百毫
秒内召回玩家历史交互记录，
在长记忆评测中准确率达到
87%，知识更新覆盖率、玩家实
时定位上也有比较高的准确
度，让 AI 角色真正“记住玩家”
的底层能力。

■中国城市报记者 邢 灿

近日，农夫山泉创始人钟

睒睒在接受媒体采访时表示，

电商平台是“板上钉钉”的中间

商，把城市的很多零售商“杀”

光了，并认为需要对平台权力

进行限制。这并非其首次向电

商平台“开炮”，但言论一出，还

是引发了广泛热议。

近年来，我国平台经济蓬

勃发展，新业态新模式不断涌

现，在科技创新、提振内需、稳

定就业等方面发挥了重要作

用。争论电商经济的“好与

坏”，本身是一个伪命题；正视

平台存在的弊病，探寻有效的

治理路径，才是亟待作答的真

命题。

数据显示，2025年网上零

售额为 15.97 万亿元，同比增

长8.6%，增速比上年全年加快

1.4个百分点。其中，实物商品

网上零售额 13.09 万亿元，增

长5.2%，拉动同期社会消费品

零售总额增长 1.3个百分点。

作为新型经济形态，平台经济

以互联网平台为载体，串联起

大型平台企业、海量中小商家

和服务商等多元经营主体。从

共享出行到跨境电商，从餐饮

外卖到生鲜配送，平台经济已

深入大众的日常生活。

繁荣之下，问题隐忧同样

不容忽视。现实中，部分平台

利用市场支配地位，既当“裁判

员”又当“运动员”，通过“二选

一”、搜索降权、自动调价等行

为，将平台规则变成了谋求“一

家独大”和超额利润的工具，严

重背离了中立性原则。

如何防止“屠龙少年”成为

“新恶龙”？真正的解法就是：

给权力划边界。近年来，市场

监管部门打出组合拳。

在立法层面，2026年开始

施行的《互联网平台价格行为

规则》首次以部门规章形式明

确平台不得强制商家以低于成

本的价格销售，不得通过限流、

降权等手段干预商家定价；新

修订的反不正当竞争法同样新

增条款，明确禁止平台强制或

变相强制商家低于成本价销

售。在执法层面，查办“幽灵外

卖”系列案件，严惩平台放任

“幽灵外卖”行为；多次约谈平

台企业，开展电商平台补贴市

场竞争状况调查，规范行业竞

争乱象；公布督导货拉拉落实

反垄断合规整改情况；扎实推

进携程垄断案办理，依法查办

平台企业侵害中小企业利益、

挤压实体经济等垄断和不正当

竞争案件。

良性市场从来不是强者通

吃，而是共生共荣。平台经济

打破封闭生态，推动大中小企

业协同发展，将激发更多新动

能。去年 12月召开的中央经

济工作会议明确强调“推动平

台企业和平台内经营者、劳动

者共赢发展”。工业和信息化

部等 7部门近日发布《促进平

台经济大中小企业协同发展行

动方案（2026—2028年）》，为推

动平台经济转型升级、促进大

中小企业融通发展划定了清晰

的行动路径。

构建良好生态，关键在于

平台企业。平台企业既是市场

经营者，同时又具备某种管理

职能，这决定了其必须承担起

比普通企业更重的社会责任。

平台企业应当将法律法规内化

为经营准则，建立灵敏的风险

预警体系，依靠技术手段常态

化排查合规隐患，实现风险早

识别、早处置。更要主动打破

算法 “黑箱”，提升平台规则公

开透明度，直面算法不透明、规

则不公等市场痛点。权力唯有

置于阳光之下接受监督，平台

才能摆脱短期博弈的困局，收

获消费者与商家长久的信任。

摒弃零和博弈摒弃零和博弈      平台经济应共生共赢平台经济应共生共赢

不久前的China Joy现场，玩家在腾讯展台体验最新发布

的《数字景德镇·瓷都小匠》游戏。 龚政哲摄


