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留住原居民留住原居民        留住烟火气留住烟火气

福建长汀打造福建长汀打造““活着的古城活着的古城””
■中国城市报记者 巩 静

青石板路蜿蜒向前，红灯
笼次第高悬，仿古建筑错落有致
……走进国内不少古城，相似
的景致总能让人产生“似曾相
识”的错觉。更令人唏嘘的是，
一些古城为推进商业化开发，将
原居民悉数迁出，曾经充满烟火
气的老街，渐渐沦为只有消费没
有生活的“空心景区”。

在福建省龙岩市长汀县，
这座承载着“世界客家首府”

“红色小上海”双重底蕴的千年
古城，坚持留住原居民，留住古
城烟火气，让古城成为“活着的
家园”，以烟火气为魂，破解古
城文旅发展的共性难题。

功利化发展 
古城文旅发展陷困境

当前，古城文旅已成为大
众休闲旅游的热门选择，各地古
城纷纷发力打造特色文旅项目，
看似一片繁荣，实则暗藏不少发
展痛点。同质化严重、烟火气流
失、过度商业化等问题，就像一
道道坎，制约着古城文旅行业的
高质量发展，亟待破解。

同质化困局是最突出的问
题。中国古城与文化研究院院
长 林 鹏 曾 表 示 ：“ 我 国 共 有
2800 多座已开发或正在开发
的古城镇，但真正能被人们记
住的有几个？不超过 8 个。”

“为了快速变现，不少开发
方直接照搬网红古城的开发模
板，青石板、红灯笼、网红路牌成
了‘标配’，烤肠、臭豆腐、珍珠饰
品等同款业态遍布街巷，地域特
色完全被抹平。走在古城的街
道上，很难感受到独特的文化魅
力，大多数古城成为多数人眼中
的小吃街。”旅游博主王女士向
中国城市报记者坦言。

湖南省张家界市大庸古城
便是典型案例，该项目依托仿
古打造古城业态，却因缺乏本

土历史文化内核，运营数年累
计亏损超 10 亿元，商业街大量
空置，最终沦为“空壳景区”，近
日改变业态重新开业。

过度商业化进一步加剧了
古城的发展困境。多数古城业
态结构单一，餐饮、小商品店铺
集中，文化体验、非遗展示等业
态因回报周期长被挤压出局，
缺乏深度游览价值。

“不少古城把‘商业化’等
同于‘赚钱至上’，大门票、二次
收费等套路频现，虚高的定价让
游客望而却步，‘一次性消费’现
象普遍。”上述王女士说道。

活化新生
长汀文旅走出特色路

与大多数问题古城不同，
长汀县是国家历史文化名城、
世界客家首府、原中央苏区核
心区、水土流失治理生态典范。
立足自身核心资源，长汀县以
留住原居民为核心支点，走出
了一条“古城、景区、居民区”三
区共生的文旅之路。

“原居民是古城的灵魂，他
们的生活气息、传统习俗，都是
古城最珍贵的财富。”长汀县文
体旅游局局长李靖生告诉中国
城市报记者。长汀县坚持保留
街区原功能、原居民，长汀县店
头街全长450多米，保留着前店
后宅或前店后坊的明清建筑特
色，现有近 300 户居民居住于
此，居民在这里生活、劳作，理
发、酿酒、小吃等行当应有尽有。

“烟火气不是演出来的，而
是居民实实在在过出来的，游
客来长汀，能看到巷口闲聊的
老人、天台晾衣服的住户、祠堂
办酒席的场景，这才是‘活着的
古城’。”李靖生坦言。

长汀县是全国为数不多完
整保存唐宋城池格局的县级国
家历史文化名城。2.12 平方公
里 的 核 心 保 护 区 内 ，分 布 着
4800 多处传统风貌建筑。为

守护好珍贵的古城肌理，长汀
县坚持以“小规模、渐进式”微
改造、微更新的理念，推进古城
活化修缮，组建深谙客家传统
营造技艺的本土工匠队伍承接
古建筑修复工作，携手华侨大
学、福建理工大学开展客家古
建筑形制专项研究，修旧如旧。

与此同时，长汀县实施街
区业态清单管控，为传统手艺
人提供租金减免等扶持政策，
保障传统匠人稳定经营，把控
商业开发尺度，守护古城原生
烟火气。

古城环境的妥善保护，也
为当地百姓创业增收打下坚实
基础。“我们就想守着老家的房
子，既能照料家人，又能依托文
旅产业增加收入。”济川别苑客
栈经营者陈荣禄道出了当地居
民的心愿。他申请到 155 万元

“名城古建贷”，将自家老宅改
造为民宿，实现居家创业增收。

为实现多方共赢，长汀县
探索“政府+居民+商户”联动
机制，通过租金补贴、创业扶持
等政策，鼓励本地居民参与文
旅发展，让大家共享产业红利。

深挖文化根脉，以特色内
核重塑品牌辨识度。依托“世
界客家首府”“红色小上海”等
独家资源，长汀打造了客家寻
根、红色沉浸式体验等特色业
态，先后斩获全国非遗与旅游
融合发展优秀县、中国最美县
域等多项重量级荣誉。

长汀县文化馆馆长涂小松
感慨道：“我们不愿让非遗只定
格在橱窗之中，希望游客可以
亲身参与、沉浸式体验，真正激
活传统文化生命力。”长汀县承
办国家级文化生态保护区建设
成果交流活动，落地 1.2 公里非
遗主题市集、沉浸式非遗演艺
项目，常态化开展客家山歌、闽
西汉剧等民俗展演，让非遗体
验贯穿整条古城游览动线。

同时，长汀紧贴当代游客
的休闲消费需求，持续创新夜

间文旅业态。借“闽超”足球联
赛策划古城配套活动，打造出

“观赛事、听村唱、游古城、品汀
州美食”的完整文旅消费链条，
相关抖音话题累计曝光量突破
3.25 亿次。

此外，长汀县立足河田鸡、
山茶油等本土名优特产，开发特
色旅游伴手礼，拓宽乡村群众增
收渠道。自 2025 年起，全县已
吸引 60 余名外出务工者、在校
大学生、传统手工艺人回乡创业
就业，文旅产业现已成为拉动县
域经济提质增效的强劲引擎。

融合赋能
打造古城文旅发展样本

长汀县探索出的古城文旅
发展路径，不仅化解了本地古
城活化、产业增收等发展难题，
也为全国各地古城推进文旅高
质量发展输出了可供参考的实
践范本。

在品牌塑造层面，长汀县
确立“客家首府·大美汀州”为
主宣传品牌，孵化出“长汀来
嫽”“大美汀州让世界看见”两
大特色子 IP，搭建层次丰富、辨
识度突出的品牌体系。

同时，长汀县搭建官方新
媒体宣传矩阵，依托各大线上
旅游平台开展推广运营。加强
与连城县文旅一体化共建，策

划跨县域精品旅游线路，主动
奔赴上海、桂林等地开展文旅
招商推介，打通海外宣传途径，
构建起立体化宣传格局，提升
长汀文旅品牌知晓度。

在城市风貌营建方面，长
汀县坚持文态、业态、街态三者
统筹兼顾。依照不同街区的历
史文脉进行功能划分，打造书
香南门、匠心店头、首善东门、
红星水东等特色主题街区。其
中店头街深耕传统手工艺产
业，水东街主打红色文化资源，
各个街区定位清晰、特色分明，
有效规避“千街一面”的困境。

从“长汀样本”到“行业共
识”，长汀的实践证明，古城文旅
的核心不是“改造”，而是“共
生”。数据显示，2025年长汀全
年接待游客 1090.36万人次，实
现旅游总收入 101.21 亿元，同
比分别上涨 12%、11.3%；2026
年上半年接待游客 327.48 万人
次，同比增长 5.1%，旅游创收
29.84亿元，同比提升5.9%。

未来，长汀县将纵深推进
“文旅+”多元产业融合，补齐康
养休闲、夜间经济等消费业态
短板，建设适配全时段游玩、覆
盖全年龄段游客的综合性文旅
目的地。同时，持续吸引青年
创客、非遗代表性传承人回乡
创业就业，为千年古城源源不
断注入年轻生命力。

■中国城市报记者 巩 静

近日，2026 大都潮饮节于
北京奥林匹克中心区正式启
幕。本届活动以“潮饮大都 悦
动华夏”为主题，采取“北京主
场+15 城联动分场”的创新模
式，覆盖全国 16 座城市，为期
15 天，打造集潮饮文化、品牌
展示、美食体验、非遗展演、休
闲社交于一体的夏日消费嘉年

华。一场多地同步落地的节庆
IP，也抛出当下城市营销的全
新命题：共享式跨城 IP 联动，会
不会成为城市群品牌推广的全
新范式？

长久以来，国内城市节庆
营销大多是“一城一活动”，各
地啤酒节、音乐节、夜市嘉年华
独立筹办，宣传资源分散、传播
半径受限。大都潮饮节跳出单
点办节的固有思维，依托北京

亚奥商圈的双奥城市名片作为
IP 根基，各个分会场承接主题
之后，植入本土文化内核，实现
一套品牌外壳、多城在地表达。

从各地分会场的差异化布
局不难看见联动 IP 的优势。重
庆推出花椒拿铁等地域特调饮
品，搭配川剧变脸等非遗展演；
南京打造滨江国风夜市，汇聚
金陵特色小吃、国风文创等；新
疆塔城、石河子立足丝路文化

与边疆风情，联动民俗歌舞与
国风展演；武汉融入无人机表
演、智能机器人互动，打造科技
潮流场景；成都主打松弛感市
井市集，适配本地休闲气质。

统一 IP 框架之下，16 座城
市依托成熟的活动体系与品牌
势能，实现全国资源共享、效能
升级。这一模式也契合当下游
客“一趟旅途打卡多城”的跳城
游消费习惯。

业内专家表示，跨城共享
IP，可以打通客源市场、搭建城
市交流纽带，具备成为新型营销
范式的潜质。而它能否走通，关
键在于处理好“统一 IP”和“在
地特色”的平衡。各地应当借通
用节庆外壳，输出独属于本地的
美食、非遗、城市故事，做到“品
牌共通，气质各异”，避免千城一
面，让流量红利转化成长久的城
市品牌资产。

1616 城同步开启大都潮饮节城同步开启大都潮饮节
跨城联动跨城联动 IPIP，，能否开启城市群营销新范式能否开启城市群营销新范式

福建长汀古城济川门景观。林育荣摄


