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上海市闵行区梅陇镇上海市闵行区梅陇镇：：

系统性城市更新供能系统性城市更新供能，“，“工业老镇工业老镇””变变““科创新镇科创新镇””
■中国城市报记者 邢 灿

闵行区梅陇镇地处上海南
部科创中心与虹桥国际开放枢
纽南向拓展带交汇节点，区位
禀赋优越、交通路网通达。依
托“7线21站”轨交格局与双机
场快速通勤圈，叠加虹梅高架、
S20等立体交通脉络，梅陇坐
拥衔接市区、联动南北的核心
发展优势。

“近年来，梅陇镇突破镇级
工业园发展瓶颈，盘活存量土
地资源，培育新兴产业动能，通
过政企协同发力、模式创新突
破、功能全域升级，打造了漕河
泾梅陇科技绿洲、上海·力波等
一批标杆性城市更新项目，推
动传统老工业区向科创高地、
产城融合转型。”梅陇镇党委副
书记、镇长管燕介绍说。

政企协同巧解产权困局
“低效地”变身“高产田”

从车流不息的虹梅南路拐
进兴梅路，漕河泾梅陇科技绿
洲正位于此。步入园区，现代
化研发楼宇整齐排列，道路宽
阔畅通，绿植环绕其间，处处呈
现出一派蓬勃发展的景象。

园区前身是 1995 年投用
的众欣产业园，是上海最早的
一批镇级工业园之一。过去，
这里以印刷、纺织、机械加工等
传统产业为主，每年为当地贡
献可观的税收和租金收入。

然而，随着时代发展，园区
转型压力日益显现：老旧厂房
与周边成熟居住区风貌脱节，
产业业态难以适配闵行区中部
科创发展布局，企业产值和单
位土地产出低，能耗远高于全
镇平均水平。

如何突围破局？2017 年
起，以建设全市首个镇级工业
园区整体转型试点为契机，梅

陇镇对众欣产业园进行全方位
整体转型。

转型的第一道坎，是“小而
散”的土地产权。园区存量用
地约25.59万平方米，涉及土地
权证25份。其中，镇级集体企
业名下有17份，社会法人企业
名下有8份。将土地产权化零
为整，成为转型的重中之重。

为此，梅陇镇创新推出以
政府为主导、原土地权利人共
同参与的联合开发“1+8”模
式：由镇政府协调，8家镇级集
体企业以改造用地作价入股的
方式组成联合开发体，成立上
海一鑫置业有限公司，对名下
14幅地块统一开发。同时，引
导社会独立法人企业自主合规
转型。

落子“活局”。项目分四期
有序推进，打造适配企业全生
命周期的梯度化产业载体，定
制化研发独栋可满足生物医
药、高端检测等特殊产业需求。
商务楼宇支持弹性空间分割，
配套企业专属冠名权益，让优
质科创企业“来了就不想走”。

空间重塑，不止于楼宇。
项目依托当地水系生态资源，
打造中央绿轴、口袋公园、亲水
平台等生态景观，配套建设邻
里中心、公共餐厅、运动场馆等
民生设施，构建“推窗见绿、产
城相融”的智慧产业社区。

空间重塑的最终落点，是
产业的迭代升级。依托优化后
的空间格局，项目聚焦软件信
息、集成电路、智慧医疗、数字
化绿色化四大前沿领域，精准
布局科创产业赛道，淘汰落后
产能。

产业结构的持续优化，转
化为实实在在的经济效益。转
型前亩均税收约40万元，转型
后亩均税收不低于150万元，
有效提升地区经济发展能级以

及政府财政税收。

修旧如旧赓续城市记忆
“老酒厂”酿出“新地标”

作为上海第一个本土啤酒
品牌，力波啤酒是无数上海人
心中的“白月光”，曾连续多年
占据上海啤酒业的龙头地位。
其经典广告语“力波啤酒，喜欢
上海的理由”，更是一代年轻人
的青春记忆。

随着时代的发展，力波啤
酒逐渐淡出人们的视野，并于
2016年停产，曾经辉煌一时的
工厂也闲置了下来。2016年
底，在梅陇镇政府的推动下，建
筑总面积约30万平方米的地
块转型和城市更新全面启动。

深城投集团依托原力波啤
酒厂老旧工业地块改造升级，
打破“大拆大建”的传统更新模
式，以“保留与重生”为核心，实
现工业文脉传承、科创产业集
聚、城市功能升级、民生服务提
质的多维共赢。

项目邀请知名设计团队全
程参与，坚持“修旧如旧、新旧
对话”的更新理念，以梅陇港为
界划分东西双地块，实施差异
化、特色化更新改造。

其中，西地块完整保留60
米老烟囱、麦芽圆筒仓、老式锅
炉房等工业地标，将老旧厂区
改造为精酿体验馆、品牌秀场、
艺术展厅、文创空间，留存城市
工业记忆。

东地块则采用整体重建模
式，布局低密独栋总部、5A甲
级写字楼、人才公寓与主题商
业街区，现代建筑肌理与西区
工业风貌遥相呼应，实现历史
文脉与现代都市功能融合。

深城投集团华东区域公
司总经理江亲廷介绍说，在产
业培育方面，项目立足梅陇总
部经济、科创产业发展定位，
精准布局“一核两翼”产业体
系，聚焦新能源汽车、航空航

天、人工智能与智能制造三大
赛道，精准招引头部企业与优
质项目落地。

与此同时，项目盘活工业
文创资源，落地多元文创平台，
商业板块出租率超85%，形成
产业、商业、文化、居住、旅游五
位一体的可持续发展生态。

“相较于传统产业园区，上
海·力波深化产学研协同、政企
联动，统筹高标准规划建设与
精细化运营管理，打破园区封
闭边界，面向周边社区开放绿
地、商业、文体配套，补齐区域
公共服务短板。”江亲廷说。

从单点突破到多点开花
打造城市更新“梅陇样本”

多年来，梅陇镇坚守“党建
为魂、生态为基、文化为根”的
发展理念，以存量更新撬动增
量提质，通过政企协同联动、转
型模式创新、产业精准升级、功
能全域优化，持续破解土地低
效利用、产业结构老旧、产城发
展脱节等难题。

除上述两大项目外，海梦
一方、华智750科创园区、“优
享+梅陇里”、莲花路地铁上盖、
品域·上高地、观缘文创园等一

批特色更新项目多点开花、落
地见效，构建起梅陇高质量发
展全新格局。

产业兴则经济兴，城市新
则活力足。梅陇镇通过系统性
城市更新，完成了从“工业老
镇”到“科创新镇”的产业迭代，
淘汰落后低效产能，培育壮大
总部经济、科创研发、高端智造
等新兴产业，持续优化产业结
构、提升经济发展质效，不断夯
实区域经济发展基础。

在推动产业能级跃升的同
时，梅陇镇持续完善城市功能、
优化人居环境、补齐民生短板，
通过产业集聚带动人才集聚，
通过公共资源配套升级提升民
生福祉，打破产业园区与居住
社区的空间壁垒，构建职住平
衡、产城共生、宜居宜业的城市
发展新格局。

梅陇镇党委书记张文琦表
示，“十五五”期间，梅陇镇将持
续深耕城市更新赛道，持续优
化营商环境、培育特色产业集
群、完善城市功能配套，持续放
大产城融合发展优势，不断拓
宽高质量发展路径、提升城区
综合能级，全力打造商贸繁荣、

产业兴旺、生态宜居、民生幸福

的闵行中部发展新高地。

■中国城市报记者 邢 灿

近日，四川省建筑产业城
市更新总部园区项目正式签
约，落户四川省成都市。项目
占地约16.67万平方米，将聚力
打造全国首个省级城市更新总
部园区。

四川省建筑产业城市更新
总部园区项目负责人介绍说：

“简单来说，这是一个聚焦城市
更新全链条的综合服务平台和
产业集聚园区。”

过去城市更新中，策划、设
计、投资、施工、运营各环节往
往各自为政。而该总部园区的
核心任务是联动华西集团、四
川城更集团和成华城更集团等
省、市、区级企业的体系资源，
把城市更新产业链上下游企业

聚在一起，搭建一个完整的产
业生态，贯通了从城市体检、规
划设计、商业策划，到投资开
发、智能建造和城市运营的全
周期。

园区规划了四大功能平台
——政策转化赋能、全流程技
术赋能、多元协同链接、价值转
化孵化。这些平台共同支撑起

“检、策、规、投、建、运”一体化

服务体系，为全省城市更新项
目提供全流程、全方位的专业
支持。

项目所在的成华区103仓
库地块，坐落于成华城市更新
核心区，坐拥片区政策红利，周
边毗邻东郊记忆等标杆项目，
上下游产业生态完备。同时，
片区内重点城市更新项目众
多，可持续为园区输送案例资

源，而地块本身的老旧工业仓
库，也恰好具备改造需求。

据悉，项目将在该地块保
留原有老旧工业仓库的基础上
实施更新，以有机融合保留建
筑的历史肌理，把产业园区整
体打造为沉浸式城市更新观摩
展示空间。改造更新完成后，
园区将成为展示城市更新理念
的一个新窗口。

全国首个省级城市更新总部园区落户四川成都全国首个省级城市更新总部园区落户四川成都

上海·力波园区景观鸟瞰。上海市闵行区梅陇镇政府供图


