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““一赛兴两区一赛兴两区”，”，篮球长赛激活城市消费新动能篮球长赛激活城市消费新动能
■中国城市报记者 王 楠

近期，北京首钢篮球俱乐
部（以下简称首钢男篮）2025—
2026 赛季圆满收官。一组亮
眼赛事数据，直观印证职业篮
球长周期赛事强劲的吸睛能
力：本赛季球队主场平均上座
率达 90.38%，较上赛季大幅提
升 19 个百分点，创下近三年主
场观赛新高；线上场均观赛人
次突破 500 万，京粤、京沪等焦
点对决单场线上观看量超 800
万，全赛季线上累计观看总人
次逼近 3 亿；CCTV5、北京广播
电视台体育频道赛事场均收视
率 1.090%，稳 居 同 时 段 节 目
前列。

赛场之内人气高涨，赛场
之外乘数效应持续释放。相关
专家向中国城市报记者表示，
在高上座、高传播、高转化三重
优势叠加下，这场跨度近半年

的篮球赛事已然成为北京以职
业体育赛事撬动区域消费、赋
能城市商圈发展的典型范本。

据介绍，本赛季首钢男篮
采用“首钢冰球馆+五棵松体育
馆”双主场错位运营模式，一赛
联动两大片区，走出差异化促
消费路径。

首钢冰球馆是球队本赛季
前期主场，依托冬奥遗产场馆
资源与工业文旅独特底色，创
新推出“一票玩转首钢园”联动
消费模式，串联园区 70 余家餐
饮、文创、休闲、住宿商户，深挖
票根经济价值。赛事周期内，
园区餐饮商户流水同比上涨
25%，文创产品销量提升 40%，
配套酒店预订率增幅 30%，园
区进场车流同比暴涨 166%，为
京西工业文旅板块注入持续消
费活力。

作为第二阶段主场，五棵
松体育馆扎根成熟城市商圈，

依托超大场馆容纳量，带动周
边餐饮、零售、娱乐全线升温，

“观赛+逛街+聚餐”成为市民
主流休闲消费模式，持续夯实
京西核心商业地标地位。

“双主场的协同布局形成
了优势互补：首钢园获得稳定
客流与消费增量，五棵松则持
续放大商业品牌影响力与经营
势能，本质上实现了‘一赛兴两
区’的协同效应。”国家体育总
局智库专家、首都体育学院休
闲与社会体育学院首任院长李
相如在接受中国城市报记者采
访时解读道。

赛事衍生消费同样交出亮
眼成绩单。相关数据显示，首
钢冰球馆、五棵松体育馆主场
环廊快消商户全季累计销售额
近 400 万元，其中首钢男篮线
下周边衍生品销售额突破 170
万元。借助网络达人实地打卡
传播，赛季纪念徽章、北京篮球

70 周年限定文创等爆款产品
快速出圈；俱乐部创新跨界营
销，将球队衍生品专柜落地北
京多家中石油加油站便利店，
打通线下多元销售渠道，带动
衍 生 品 线 上 销 售 额 近 200 万
元，全赛季赛事文创衍生品总
销售额约 370 万元，创下近年
新高。

“25 场主场赛事的数据，
足以说明体育长周期赛事与演
唱会、展会的消费逻辑截然不
同。短期文体活动只能制造一
次性流量，客流来得快、散得
快，难以培育稳定消费习惯；而
常态化、高密度的长周期赛事，
能够持续盘活片区资源、培育
成熟消费市场，拉动消费具备
多层次、长效化优势。”首钢体
育赛事活动运营负责人刘子伟
告诉中国城市报记者，具体而
言，长效消费价值体现在三方
面：其一，客流补淡，持续稳定

的观赛群体填补首钢园餐饮、
住宿、文创行业传统淡季缺口，
实现经营数据稳步增长；其二，
习惯养成，观赛逐步转变为市
民周末、晚间常态化休闲选择，
形成“观赛—游园—购物—留
宿”一体化闭环消费；其三，持续
虹吸，赛事长期营造的体育氛围
稳固本地球迷基本盘，依托口碑
辐射吸引京津冀周边城市观众
到场，客流规模持续滚雪球式扩
张，带来长期稳定收益。

中国城市报记者注意到，
依托球队赛事热度与庞大球迷
群体，本赛季运营方还搭建起

“市属国企牵头、大众品牌集
聚”的商业合作生态圈。一轻
集团、大豪科技、红星酒业、首
钢地产、同仁堂等北京本土龙
头国企深度参与，雪花啤酒、必
胜客、麦当劳等连锁消费品牌
同步入局，通过场馆展位展示、
环廊互动体验、中场特色主题
活动等多元场景开展品牌联
动，构建起赛事方、园区、商户、
品牌多方共赢的合作格局。

谈及北京首钢篮球赛季赋
能消费场景的未来规划，刘子
伟透露，一是坚持常态化长线
办赛，以稳定赛程锁定固定观
赛人群，持续培育城市体育消
费氛围；二是深化场馆与园区
商业融合，开发赛事主题餐饮、
特色住宿、专属文创，延伸完整
消费产业链条；三是拓宽赛事
场景边界，融合工业游园、网红
打卡、亲子运动等多元业态，推
动短期赛事流量转化为园区长
效文旅消费增量；四是深耕球
队 IP 系统化运营，常态化推出
主题活动、原创内容，保障体育
消费全年月月有热度、年年有
增长。

踏入北京市前门北京坊数
字综合体“瑞境空间”，一台通
体黑色的智能机器狗 Vbot 牢
牢抓住了所有海外宾客的目
光。灵活迈步、俯身卧倒，流畅
可爱的交互动作，让远道而来
的外籍参观者纷纷停下脚步，
争相上手操控。这一幕鲜活画
面，发生在近期举办的 2026 世
界旅游城市联合会北京香山旅
游峰会（以下简称 2026 北京香
山旅游峰会）期间。

斯 洛 伐 克 布 雷 兹 诺 市 政
厅社会服务部主任扬卡·伦贝
尔 科 娃 现 场 体 验 后 畅 想 道 ：

“日常上班外出，它就能在家
值守看护，而且设备定价也十
分合理。广泛运用这样的智
能产品，一定会成为全球生活

与旅游的趋势。”
相关专家告诉中国城市报

记者，海外游客来华旅行的流
程十分固定：奔赴知名景点打
卡拍照、采购特色纪念品，全程
以旁观者的身份走马观花，很
难深度触摸本土文化内核。而
如今人工智能全面融入文旅各
个场景，彻底改写了境外游客
的出行体验。外国游客不再只
是看风景的人，更是参与者、体
验 者 ，甚 至 是 文 旅 故 事 的 一
部分。

在 2026 北京香山旅游峰
会 现 场 ，各 家 AI 文 旅 产 品 大
显 身 手 ：有 的 机 器 人 灵 巧 地
拧 开 扭 蛋 机 旋 钮 ，将 蓝 色 小
球 稳 稳 递 到 游 客 手 中 ；机 器
人 乐 队 吹 拉 弹 唱 ，演 绎 着 跨

越 国 界 的 旋 律 ；中 国 城 市 报
记者在数字体验画屏上轻轻
一 触 ，明 代《入 跸 图》便 从 静
态 古 画 化 为 动 态 影 像 ，仪 仗
队伍浩浩荡荡穿行于屏幕之
上，引得各国游客围拢上前，
小声交流赞叹。

德 国 意 义 旅 游 中 心 执 行
理事王立基见到此景感慨道：

“数字人、多语种智能交互是
对外讲好中国故事的绝佳载
体。借助实时多语言解说、智
能翻译功能，能以各国游客的
母语讲述中华历史文化，让海
外受众更走心、更透彻地理解
中国。”

今年北京香山旅游峰会落
地北京市海淀区，绝非偶然。
作为国内文旅科技创新的核心

策源地，这里随处可见科技与
文旅交织的全新体验场景，一
步一景都藏着未来旅游的全新
模样。

来自希腊的游客 George
（乔治），这个六月在海淀度过
了一场全程由 AI 相伴的旅行。
走进博物馆，一副轻薄的 AI 翻
译眼镜就能实时投射文物英文
讲解，省去反复翻看手机的麻
烦；入住酒店，智能机器人主动
上门运送行李；就餐时，智能后
厨稳定出品特色美食。从定制
个性化游览路线、网约车接驳、
地铁出行，到线下购物退税，全
套智能工具覆盖出行全流程，
让他在整座城市实现无感便捷
畅游。

“这种 AI 赋能文旅场景的

做法并非偶发。”北京市海淀区
文化和旅游局党组书记、局长
黄英告诉中国城市报记者，银
河通用、云迹科技等本土科创
企业研发的智能文旅设备，已
在辖区各大文旅场所常态化落
地运营。

“海淀区布局 AI 文旅，不
是只为一场展会做短期展示，
而是让数字技术真正扎根游客
出行的每一处细节。”黄英说，

“未来，海淀区将持续依托政策
引导，加速科创产业与文旅产
业深度融合，完善数字文旅产
业发展生态，持续升级涉外文
旅公共服务，深挖入境文旅消
费潜力，以数字科技赋能全域
旅游，走出一条区域文旅高质
量发展新路。

数智科技解锁入境文旅新表达数智科技解锁入境文旅新表达
■中国城市报记者 王 楠 通讯员 魏 颖

河北廊坊：
只有红楼梦·戏剧幻城“完整开城”

6月 16日，位于河北省廊坊市的只有红楼

梦·戏剧幻城“完整开城”，以“三新”即新剧目、

新大门、新模式亮相。据悉，只有红楼梦·戏剧

幻城于2023年 7月开始迎客，是一个沉浸式戏

剧主题公园。此次开城新增两部新剧《大观戏

阵》和《24少》，至此只有红楼梦·戏剧幻城的戏

剧数量达55出、演出时长达1500分钟。图为观

众在全新南门主入口打卡，感受中式美学。

中国城市报记者 全亚军摄


