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■中国城市报记者 巩 静

作为京作宫廷工艺的集大成者，
“燕京八绝”（景泰蓝、玉雕、牙雕、雕漆、
金漆镶嵌、花丝镶嵌、宫毯、京绣）承载
着千百年东方美学与古都厚重的文脉
积淀。不同于普及度较广的民俗类非
物质文化遗产代表性项目，“燕京八绝”
因其繁复的工艺、名贵的材料、皇家御
用的历史渊源，天生具备“高端小众”的
品牌基因。

长期以来，传统非遗工艺面临消费
圈层固化、创新滞后、产能受限、人才断
层等行业难题。如何平衡传统古韵与
现代体验、打通市场化产业化壁垒、实
现非遗长效传承？中国城市报记者专
访了国家级非物质文化遗产金漆镶嵌
髹饰技艺代表性传承人、北京燕京八绝
协会会长柏群，围绕年轻化创新、产业
破局、科创融合、人才培育与品牌公益
等核心议题，深度拆解“燕京八绝”的守
正创新与品牌路径。

中国城市报：请您简单介绍一下

“燕京八绝”？

柏群：“燕京八绝”是八项具有京作
宫廷艺术特色的手工绝技，包括：金漆
镶嵌、花丝镶嵌、景泰蓝、牙雕、玉雕、雕
漆、京绣、宫毯。八大技艺均被列为国
家级非遗代表性项目，源自明清宫廷造
办处，专为皇家御用。八大技艺各有专
攻、特色鲜明，具有统一的宫廷特质，整
体工艺讲究料精工细、繁复考究、气韵
典雅，自带浓厚的皇家文脉与古都文化
底蕴，同时充分汲取了各地、各民族手
工技艺的精华，兼具艺术性、观赏性与
收藏性。如今，“燕京八绝”不仅是北京
古都文脉的核心载体，更是彰显东方宫
廷美学、承载中华千年匠心文化的标志
性非遗 IP。

中国城市报：“燕京八绝”作品如何

适配现代审美与生活场景，实现“文物

质感、宫廷底蕴、现代体验”三者的有机

统一？

柏群：面对这一行业共性问题，“燕

京八绝”传承团队跳出单一创作模式，
构建起“高端典藏、普惠新中式、年轻化
文创”三级产品体系，推动传统技艺实
现分层落地与全域覆盖。

在高端传承维度，团队坚守纯正宫
廷技艺本源，着力复刻皇家工艺精髓。
此类精品严格遵循传统古法工艺，甄选
顶级原材料，历经漫长工时精细打磨，
保留原汁原味的皇家风范。其中，多件
精品之作多次服务国家重大外事活动，
亮相海外博物馆及高端艺术展览，成为
展示大国文化软实力以及中式顶级工
艺的文化金名片。

在大众适配维度，团队创新推出普
惠新中式系列作品。跳出高端定制的
局限，选用榆木等亲民材质，同时保留
镶嵌、雕琢等传统核心工艺，凝练中式
美学精髓。该系列适配现代家居场景
与日常使用需求，在显著降低价格门槛
的同时，让兼具实用性与观赏性的中式
美装真正走进百姓生活，打破传统非遗

“只可远观”的印象。
面向新生代消费群体，团队选派青

年非遗代表性传承人主导研发“燕京八
绝”文创新品系列，结合现代科技生产
方式，主打高性价比。文创新品系列涵
盖八大类、上千款作品，完整覆盖不同
消费人群与使用场景。“燕京八绝”文创
新品系列核心定位是服务青年群体，所
有文创产品的首要创作标准是贴合年
轻人的审美与消费偏好，积极融合当下
时尚潮流元素，同时坚守文化底线，让
每一件产品都融入“燕京八绝”专属文
化符号与传统工艺元素，杜绝空洞、同
质化的“网红”设计。

价格上做到普惠，定价从十几元到
几百元不等，让年轻人轻松消费、愿意
买单。更重要的是，年轻受众培育是一
场长期品牌投资，当下年轻人通过文创
接触非遗，建立文化认同，等到心智与
审美逐渐沉淀，中年阶段便会愈发欣赏
中式工艺的厚重文脉与底蕴，成为高端
非遗作品的核心消费群体，为行业长效
发展储备源源不断的潜在受众。

中国城市报：您提到，“燕京八绝”

作品仍面临消费圈层固化、产业化落地

难的痛点。北京燕京八绝协会在这方

面有何突破与革新？

柏群：十余年来，北京燕京八绝协
会持续探索传统非遗产业化创新路径，
破解行业单打独斗、圈层固化、市场化
薄弱等痛点，成功打造出博物馆、行业
协会、市场化企业三位一体的协同发展
模式，构建起完整的非遗发展生态。

首先，以博物馆为文化核心，持续
夯实“燕京八绝”IP 的文化正统性、公信
力与行业品牌影响力。我们通过打造

“燕京八绝承恩文化传习大讲堂”“燕京
八绝非遗文化校园行”“燕京八绝艺术
精品系列巡展”等品牌项目，筑牢非遗
发展的文化根基。其次，依托行业协会
聚合广大匠人、传承人的核心资源，搭
建交流学习、协同创新、互助赋能的专
业平台。我们近期举办的青年非遗代
表性传承人创新研讨会成效显著，一批
新锐青年匠人快速成长，部分优秀创作
者年销售额突破千万元，展现出极强的
市场活力。最后，以传承人的实体企业
为市场化落地的载体，通过线下和线上
不同的主题活动，持续增加曝光，不断
孵化市场爆款，积累优质品牌口碑。

目前，“燕京八绝”的文化事业建设
已趋于完善，产业化发展的核心攻坚重
点聚焦于市场化落地的最后突破。同
时，行业形成了良性互补的发展格局，
老一辈工艺大师深耕高端手工限量定
制，坚守传统工艺本源；青年匠人立足
新材料、新技术、新创意，积极开展工艺
跨界融合创新。两代匠人优势互补、双
向赋能，稳步推动“燕京八绝”行业规模
化、常态化、市场化发展。

中国城市报：产业化落地过程中，

遇到的最大难点是什么？

柏群：主要面对创新突破和产能提
升两大难题。创新层面，老一辈匠人师
承传统，创作思维根深蒂固，即便坚持
年年创新，作品风格依旧难以跳出传统
制式，很难完全适配当代主流审美。产
能层面，传统纯手工工艺工序繁琐、工
时漫长，一件精品耗时数年，完全无法
量产，难以对接大众市场。行业内部也
存在理念分歧，部分老匠人认为机械生
产会丢失手工工艺的温度与神韵，不属
于正统非遗；但青年匠人更支持借力科
技实现量产破局。

中国城市报：针对这种理念分歧，

您的应对思路是什么？

柏群：我认为，要坚持“双线并行、
以产哺艺”的平衡发展思路，做到守正
与创新互不冲突、相互赋能。我们打
造并依托“当代造办处”的整合型创新
平台，一方面，坚守传统工艺精品的纯
手工底线，完整保留宫廷技艺的原真
性与艺术神韵，主攻高端收藏与定制
赛道，守护非遗技艺的核心文脉与艺术
价值；另一方面，适度借助机械化与现
代数字化生产技术，打造高品质的大众
化工艺美术品，实现规模化量产，并构
建专属 IP。

要通过市场化产品创造经济效益，
反哺纯手工非遗技艺的传承与研发，切
实解决传统匠人的生存与发展难题，最
终形成“产业赋能事业、事业滋养文脉”
的良性闭环。非遗传承绝非固守陈规
旧俗，没有产业支撑的文化传承终将独
木难支，只有打通市场闭环，塑造品牌
形象，才能让千年技艺生生不息。

中国城市报：人才传承是非遗延续

的关键，在新生代人才培育上目前有哪

些布局？

柏群：为破解新生代传承人才匮乏
的难题，“燕京八绝”传承团队深耕职业
教育领域，与北京工艺美术技师学院、
北京轻工技师学院等专业院校达成深
度合作，开设“燕京八绝”相关专业非遗
定向教学班，系统化、规模化培养专业
工艺人才，为行业持续注入新鲜血液。

相较于院校人才培养，市场对人才
的留存同样重要。院校的专业设置与
师资培育，为非遗传承提供了人才储备
基础；然而，若行业市场化闭环无法打
通、产业发展滞后，毕业生将面临就业
压力与发展困境，最终导致人才流失与
传承断层。因此，一切产业化、市场化、
品牌化的探索，最终目标都在于构建一
个稳定、可持续的行业生态——让年轻
匠人有舞台、有发展、有前景，让更多人
愿意投身非遗、深耕非遗。

中国城市报：在产业发展之外，北

京燕京八绝协会在“燕京八绝”品牌建

设、文化公益方面有哪些实践？

柏群：北京燕京八绝协会坚持文化
事业与文化产业双线并行，在深耕市场
化的同时，主动承担社会责任，以公益
赋能品牌建设，擦亮非遗金字招牌。

协会常年定向帮扶河北省丰宁满
族自治县、内蒙古自治区赤峰市宁城
县、内蒙古自治区呼伦贝尔市莫力达瓦
达斡尔族自治旗等地多所中小学校，每
年带领工艺美术大师和非遗代表性传
承人开展非遗文化普及、非遗技艺传习
等交流活动，并为以上地区陆续建设了
四座“燕京八绝校园展厅”，同步启动

“燕京八绝伴你成长计划”，为少数民族
地区青少年提供专项培育支持及毕业
就业选择等高效对接渠道。

从 2025 年开始，协会启动为全国重
点文保单位河北省承德市丰宁满族自
治县凤山关帝庙复刻、恢复牌匾的重点
公益项目，至今已无偿为其捐赠两套四
块价值数十万元的金漆镶嵌传统工艺
金字牌匾，并计划未来利用 2 至 3 年时
间，完成关帝庙所有牌匾的恢复工作，
助力文保单位复原历史风貌、传承地域
文脉。

长期的公益文博行动，不仅提升了
“燕京八绝”的品牌美誉度与社会公信
力，更让传统工艺成为传递文化自信的
重要载体。未来，北京燕京八绝协会将
继续坚守传承中华优秀传统文化的使
命与责任，更好地融入当代非遗产业化
发展创新的主流赛道，努力打造世界级
的中国非遗品牌。

破局破局““燕京八绝燕京八绝””产业化产业化        激活京作宫廷非遗生命力激活京作宫廷非遗生命力
   ——访北京燕京八绝协会会长柏群

观众在北京燕京八绝博物馆参观馆藏精品。 黄 澜摄


