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首秀过后首秀过后，“，“东北超东北超””需蓄力谋长红需蓄力谋长红
■中国城市报记者 张亚欣

日前，2026 年东北地区城
市足球联赛（下称“东北超”）
在辽宁沈阳、吉林长春、黑龙
江哈尔滨、内蒙古呼和浩特 4
座城市同步打响揭幕战。作
为全国首个区域性城市足球
超级 IP，该赛事由东北三省一
区联合主办，8 座城市协同联
动。前述 4 座城市现场观赛人
数超过 10 万人次，揭幕战门票
提前售罄。美团数据显示，赛
事首周，四城文旅预订量全线
走高，同比增速最高达 53%。

不论是贵州“村超”还是
淄博烧烤，过去 3 年，“爆款文
旅”的剧本总有更新。如今，

“东北超”带着 10 万观众和亮
眼的文旅增长数字登场。流
量盛宴的开场锣鼓已经敲响，

问题的关键在于这轮热度究

竟能持续多久？

消费数据的“AB 面”

32 岁的长春球迷王磊在

“东北超”揭幕战当天和 3 个朋

友开车赶到沈阳。他们订了

铁西体育场附近的酒店，按王

磊的话说就是“趁着‘东北超’

来沈阳，正好看球和异地游玩

全搞定了。看球是正事，洗澡

是大事，撸串是绝对不能耽误

的事”。而这样的娱乐动机，
恰好勾勒出“东北超”拉动文
旅消费的基本轮廓。

据美团数据，5 月 22 日至

24 日，沈阳文旅预订同比增长

29%，大连、长春、哈尔滨的球

迷跨城赶来，85 后占到异地客

源的四成以上。其中，酒店、民

宿预订量同比增长 24%，四星

级及高档酒店增速达到 64%。

铁西体育场开赛前后，“铁西
体育场附近酒店”搜索量涨了
近 9 倍。

赛后，王磊和朋友们直奔
洗浴中心。美团数据显示，5
月 22 日至 24 日，沈阳跃居异
地用户洗浴订单量全国第一，
长春、哈尔滨进入全国前五。
美团 2026 洗浴指南上榜商户
沈阳泡泡森林（保工店）和沈
阳雅致·永乐汇的相关负责人
均称，赛事开幕周末，外地消
费者占比达 30% 左右。

在哈尔滨，中央大街索菲
亚广场跻身异地消费热门商
圈 前 三 ，“ 哈 尔 滨 旅 拍 ”搜 索
热 度 增 长 近 70%。 此 外 ，为
了欢迎球迷，沈阳等多地文旅
推出景点优惠政策，沈阳故宫
等景点面向客队省份游客“免
门票”。

盘古智库高级研究员余
丰慧在接受中国城市报记者
采访时表示：“‘东北超’揭幕
战吸引的观众人数和文旅预
订增速在近年来区域性体育
赛 事 中 表 现 突 出 ，属 于 高 水
平。”不过，他同时提醒，“首周
效应”确实存在，后续可持续
性需要通过长期观赛数据、观
众满意度及重复观赛率等指
标验证。

北京第二外国语学院中
国文化和旅游产业研究院教
授吴丽云则更为谨慎。她告
诉中国城市报记者，判断一个
赛事能否长红，取决于几个因
素：赛事能否保持持续热度，
上座率能否维持在较高水平；
外地游客购买率是否较高，以

及游客自发性传播的强度、赛

事对关联产业的带动性。
此外，吴丽云还特别强调

了一个问题。“东北超”目前只

有 8 支球队参赛，三省一区平
均每省份约两个城市参与，覆
盖面还不大。在此环境下，一
个城市的办赛间隔不会太紧
密，也就不能吸引数量可观的
年轻人“回流”。“如果三省一
区 所 有 城 市 都 参 与 ，汇 聚 合
力，联赛对产业的带动才能提
供更多新的就业岗位。”吴丽
云说。

榕江的奇迹
东北的考题

首 周 数 据 亮 眼 的“ 东 北
超”到底能不能走出属于自己
的路？要回答这个问题，不妨
让我们先回头看看那个曾让
全国沸腾的样本。

在贵州省黔东南苗族侗
族 自 治 州 榕 江 县 ，始 于 2023
年 的“ 村 超 ”，开 创 了 赛 事 拉
动文旅消费的全新模式。当
地 文 旅 部 门 数 据 显 示 ，2025
年，榕江县接待游客 1038.68
万 人 次 ，同 比 增 长 9.78%；旅
游综合收入 118 亿元，同比增
长 9.22%。

这套“体育+文旅”的公式
被验证成功后，复制品开始涌
现：江苏推出了“苏超”，湖南、
江 西 办 起 了“ 湘 超 ”“ 赣 超 ”
……如今“东北超”以区域化
的姿态闪亮登场。

相比榕江“村超”，“东北
超”手里确实有几张特色牌。
第一是场馆。沈阳奥体中心、
哈尔滨会展中心体育场，这些
当年为大型赛事修建的场馆，
平 日 里 维 护 成 本 高 、使 用 率
低。“东北超”的开赛，相当于
用极低的边际成本盘活了这
批存量资产。而榕江“村超”
的球场一开始是临时搭建的，

相关基础设施的短板是一步
步补齐的。“东北超”则是一上
来就站在了现成的优质硬件
条件上。

另一张牌则是足球基因。
东北球迷的忠诚度和专业性
全国知名。从甲 A 时代的辽
足到如今的中超赛场，这块黑
土 地 从 来 不 缺 懂 球 、爱 球 的
人。据悉，“东北超”的参赛球
员包括工人、教师、大学生、快
递员等不同群体，球队选拔要
通过 30 米冲刺跑、立定跳远、
1500 米跑等体能测试。这种

“半专业”的组织方式，既保留
了群众参与的色彩，又比纯粹
的“草根娱乐”多了几分竞技
含金量。

不 过 ，榕 江“ 村 超 ”的 成
功，靠的从来不是硬件和专业
度。榕江县委书记徐勃在今
年贵州省两会的“代表通道”
接受媒体采访时面对“‘村超’
背后是不是有高人”的疑问，
回应道：“‘村超’背后确实是
有高人指点，‘高人’就是我们
的人民群众。” 侗族大歌、苗
族芦笙舞在球赛中场轮番上
演，村民挑着美食进场助威，
比赛奖品是猪肘和年鱼……
这 种“ 乡 土 烟 火 气 ”才 是“ 村
超”不可复制的灵魂。

“东北超”比赛中场也安
排了朝鲜族象帽舞、蒙古族安
代舞等少数民族节目；冬奥冠
军宁忠岩、王心迪甚至以球员
身份加盟，亦为赛事增加了看
点。但这些“配置”能否沉淀
为球迷的情感连接，还需要时
间检验。

余丰慧认为，足球赛事的
情感黏性比音乐节、美食节更

强，但这种黏性的前提是“主

队”归属感。如果“东北超”的

球队和球迷之间形不成真正
的情感连接，那它和一场普通
的商业比赛没有区别。

复制“村超”的模式，“东
北超”的底牌够硬吗？答案或
许不在场馆和球员身上，而在
看台上那些愿意跨城追比赛
的球迷心里。

门票之外的“生意经”

2023 年“村超”爆火，赛事
期间榕江累计接待游客超 300
万人次，实现旅游综合收入近
40 亿元。这个由业余球员组
成的足球赛没有门票，不设门
槛 ，因 而 门 票 收 入 为 零 。“ 村
超”靠的是场边广告、品牌赞
助 和 衍 生 品 开 发 。 据 统 计 ，

“村超”火爆“出圈”后，2024 年
当地已落地 26 个项目。此外，
还有“ 村超 ”电影、“ 村超 ”可
乐、“村超”服装等衍生文化产
品，销售情况良好。

“东北超”走的则是另一
条路。揭幕战门票提前售罄，
赛事门票价格最高不超过 20
元。按 10 万人次计算，门票总
收入也不过 200 万元。有业内
人士表示，这笔钱覆盖场地租
赁、安保、裁判等基础开支都
勉强，更别提用到赛事运营和
球员补贴上。

虽然“东北超”赛事首周
相关城市酒店、洗浴、餐饮等
关联消费大幅增长，但这些增
量收入基本上都进了商户和
平台的口袋，赛事的运营方从
哪里分账？

现阶段，“东北超”的收入
结构比较单一。据赛事主办
方公开信息，首届赛事的赞助
商包括某本土啤酒品牌和一
家运动装备企业，赞助金额未
对外披露。

在余丰慧看来，“东北超”
下一步应优先拓展版权转播
和赞助招商。他告诉中国城
市报记者，这两者能直接增加
收入、增强品牌影响力，为后
续衍生品开发打下基础。

吴丽云则给出了更具体
的排序：赞助招商排第一，版
权和衍生品次之，球员经纪最
后。“门票本身很便宜，赞助费
和 广 告 费 一 定 是 收 入 大 头 。
球员经纪目前没有必要，参赛
球员是非专业的业余爱好者，
如果真需要经纪，就又回到了
中国足球的老路子。”

“村超”的经验表明，一个
成功的体育 IP，最终卖的不是
比赛，而是文化符号和情感归
属。“东北超”能不能长出这样
的符号，取决于它能不能让球
迷把“看球”当成一种值得反
复体验的生活方式。

河南郑州：
打卡“只有河南”
领略中原文化魅力

初夏时节，河南省郑州市文化

地标“只有河南·戏剧幻城”迎来打

卡热潮。作为国内首个戏剧聚落

群，该项目以“土地、粮食、传承”为

主题，将戏剧艺术与旅游体验深度

融合，让游客在沉浸式观演中感受

中原文化的厚重底蕴，已成为中原

文旅“破圈”传播的亮眼名片。

中国城市报记者 全亚军摄
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