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■中国城市报记者 邢 灿

还有不到一个月，2026 年
国际足联世界杯（美加墨世界
杯）就要正式拉开帷幕了。本
届世界杯将于北京时间 6 月 12
日至 7 月 20 日在美国、加拿大
和墨西哥三国联合举办，系历
史上第一次由三个国家共同承
办世界杯赛事。

据不完全统计，本届世界
杯官方授权及周边产品的外贸
红利已覆盖我国十余个省区
市。而其中最受关注、频繁冲
上热搜的，当属被誉为“世界超
市”的浙江省义乌市。

根 据 义 乌 体 育 用 品 协 会
估算，上一届卡塔尔世界杯 32
强锁定后，“义乌制造”几乎占
到世界杯周边商品市场份额
的 70%。

这一届世界杯，义乌能交

出怎样的答卷？让我们透过三
件小商品，读懂“义乌制造”背
后的全新升级。

一件球衣：
从贴牌到品牌

走进义乌市丹娜丝进出口
有限公司位于义乌国际商贸城
三区的店铺，店内各式球衣琳
琅满目，让人应接不暇。

义乌市丹娜丝进出口有限
公司董事长温从见从事球迷服
外贸生意 19 年。2022 年卡塔
尔世界杯，他的丹娜丝品牌球
迷服全球销售 200 多万件。受
2026 年美加墨世界杯热潮影
响，公司自 2025 年 6 月以来，
订单量比平时增长了两三倍，
产品覆盖 50 多个国家或地区。

“在设计墨西哥世界杯球
迷服时，我们会以墨西哥国旗

色红、白、绿三色作为主色调，
并选取当地代表性植物仙人掌
的纹样作为服饰暗纹。”温从见
举例说。

结合南美洲热情奔放的文
化特性，公司专门设计了啦啦
队的队服。对于“全家观赛”的
市场需求，公司推出儿童款球
衣和宠物专属的改良版迷你球
衣。“越来越多的人将宠物视为
家庭成员。主人们在观看比赛
时，肯定也希望宠物能感受到
家里的欢乐气氛。”温从见说。

近年来，温从见在率领团
队开发新产品的同时，也不断
加强对版权的重视。目前，公
司共拥有 39 项专利、32 项商
标，自主设计的产品品类仍在
不断扩充。

从 2022 年卡塔尔世界杯
开始，公司就已经开始做原创
设计。在温从见看来，商标注
册、专利申请不是公司的成本
项，而是一笔划算的投资。

温从见向中国城市报记者
介绍，公司产品出口外销主要
靠跨境电商平台。在过去，产
品上架平台后，若商品标题、详
情介绍涉及世界杯相关内容，
平台系统常会自动判定侵权并
下架商品。

“有了专利与商标，我们向
平台提交相关凭证进行申诉
后，产品很快恢复上架。此外，
面对市场仿冒产品，我们也能
凭借专利和商标凭证有理有据
地发起维权投诉。”温从见说。

在义乌，越来越多的企业
从“ 产 品 出 海 ”迈 向“ 品 牌 出
海”。数据显示，2025 年义乌
辖区新增知识产权海关备案
1546 项，同比增长 29.05%，通
过马德里体系及欧盟注册的国
际商标达 2940 件。

为满足商户需求，义乌甚
至将知识产权维权服务中心直
接“搬”进义乌国际商贸城内，
提供从专利申请、商标注册到
海外维权等的 34 项一站式服
务，为创新保驾护航。

一个挂饰：
从代工到授权

以前提到“义乌制造”，不
少人的印象是“代工、低价、贴
牌”。但本届世界杯，“正版授
权”成了义乌商家的新关键词。

走进北京聚星动力文化传
媒有限公司（以下简称聚星动
力）位于义乌国际商贸城一区
的店铺，只见店内各类体育周
边产品有序陈列，T 恤、背包、
颈枕、挂饰等应有尽有。

其中，一款身着蓝白相间
阿根廷国家队球服、萌态可掬
的迷你小羊挂饰吸引不少顾客
驻足把玩。若仔细观察，还会
看到小羊挂饰的衣服上还有阿

根廷球星梅西的电子签名。
聚星动力义乌负责人骆添

乐介绍，这款小羊挂饰名叫“咩
西 GOAT”。 山 羊 的 英 文 是

“Goat”，挂饰名字也呼应了球
星 梅 西 被 球 迷 称 为“GOAT”

（“Greatest Of All Time”的
首 字 母 缩 写 ，意 为“ 史 上 最
佳”）。“这款挂饰销售势头火
热，深受球迷和年轻消费者喜
爱。目前，公司已经出货超 6
万只。”骆添乐说。

能做出这样的“爆款”，离
不开正版 IP 的加持。

此前，聚星动力已获得阿
根廷、葡萄牙、西班牙、法国、英
格兰、荷兰、意大利、德国国家
队，以及巴塞罗那、利物浦、曼
城、拜仁、热刺、多特蒙德足球
俱乐部等全球知名体育 IP 的官
方授权，开发与运营上述体育
IP 周边商品，涵盖潮玩、纪念周
边、日用品、服装鞋帽等多个
品类。

IP 官方授权，彻底改变了
公司的生意逻辑。骆添乐坦
言，过去对接客商，总要反复谈
价格、谈账期；如今随着顶级体
育 IP 的引入和公司原创设计能
力的提升，产品正在向更高附
加值转型。

“客户看到正版防伪标和
品质，决策更快，也更愿意长期
合作。”骆添乐表示，2022 年卡
塔尔世界杯期间，公司就凭借
阿根廷国家队的授权产品尝到
了甜头，当时相关商品一度卖
到断货。

“我们做的不是简单的批
发，而是让大家热爱体育、热
爱足球。”骆添乐介绍，公司每
周能上新二三十款原创产品，
结合 AI 辅助设计，效率提升了
70%。 从“ 小 羊 咩 西 ”到 各 队
的文化梗周边，公司致力于做
出让球迷看得懂、有亲切感的
产品。

骆 添 乐 告 诉 中 国 城 市 报
记者，以前很多球迷想要购买
正版球队周边产品，往往会面
临选择少、价格高、品类较单一
等问题。“现在我们希望借助义
乌乃至中国强大的供应链、设
计和制造能力，为全球球迷提
供更多质优价美、种类丰富的
产品。”

“IP 官方授权是我们的核
心竞争力。”骆添乐表示，大 IP
具有稳定的粉丝群体，产品开
发也有明确方向，更容易收获
长期客户。

一个足球：
从产品到标准

奥 凯 体 育 用 品 有 限 公 司
（以下简称奥凯体育）位于义乌
国际商贸城三区的店铺内，摆
满了各种式样的足球。

奥 凯 体 育 可 是 世 界 杯 的
“老熟人”了。2022 年卡塔尔
世界杯期间, 奥凯体育曾接到
来自世界杯官方的 10 万个纪
念足球订单。公司迅速组织赶
制，每天生产 3000 个足球，不
到 50 天就将货发出。“50 天赶
制 10 万个足球”的话题在当时
冲上热搜。

奥凯体育董事长吴晓明告
诉中国城市报记者，凭借 2026
年美加墨世界杯激发的市场热
潮，公司工厂目前每天能生产
4000 个足球，发往全球各地，
基本不留库存。

这一届，世界杯热潮来得
更早。吴晓明带着公司员工从
去年五六月份就开始备货。枫
叶、墨西哥绿、美国配色……这
些带有世界杯举办国元素的足
球，正源源不断地发往全球各
地的商超、跨境电商卖家、足球
俱乐部等。

业界流传一句话：“一流企
业做标准、二流企业做品牌、三
流企业做产品。”为避免走入低
价、劣质的泥泞赛道，吴晓明力
主推进足球生产标准化。“别看
一个小小的足球，它的材质、圆
度、气密性、反弹高度、耐冲击
性能、防水性、印刷等等，每一
项都有‘标准’这把尺来衡量。”
吴晓明说，为此，奥凯体育主导
起草了“品字标”团体标准《竞
赛用成年足球》。

团体标准《竞赛用成年足
球》在部分指标上突破了相关
国际标准。吴晓明以防水性
为例介绍，国际足联规定足球
最 大 吸 水 率≤10%，而 该 团 体
标 准 规 定≤3%。 这 意 味 着 即
使在雨天，足球也能保持良好
的稳定性，减少对运动体验的
影响。

“赛事及竞赛训练对足球
产品质量的要求更高，而这也
意味着更广阔的盈利空间。”吴
晓明告诉中国城市报记者，升
级后的标准成为公司产品进入
高端市场的敲门砖。得益于
此，公司产品中销往赛事及竞
赛训练的比例已从 5% 提升至
30%，产品结构持续优化。

此外，值得一提的是，2022
年，奥凯体育通过浙江制造认
证，获得代表浙江制造先进技
术指标的“品字标”授权。有了
这份认证，公司生产的足球在
国内外更受认可，单价也能稳
定在 20 元左右。奥凯体育生
产的足球还成为 2026 年浙江
省运会的官方指定用球。

一件球衣、一个挂饰、一个
足球，背后折射出的是“义乌制
造”的升级之路。从曾经的“代
工、低价、贴牌”，到如今的“原
创设计、正版授权、制定标准”，

义乌正在用更“轻松”的方式，

收获更亮眼的成绩。

三件小商品折射三件小商品折射““义乌制造义乌制造””大升级大升级

位于义乌国际商贸城一区的聚星动力“世界杯豪门官方授权

店”外景。 骆添乐摄

在近期举办的第139届广交会现场，义乌市丹娜丝进出口有限

公司展出多款球迷服，吸引外商驻足咨询、洽谈合作。

义乌市丹娜丝进出口有限公司供图


