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当城市成为当城市成为““合伙人合伙人””

上海如何成就上海如何成就““定义未来定义未来””的青年创业者的青年创业者
■中国城市报记者 王 迪

从麻省理工学院（MIT）的
实验室到香港联交所的敲钟
台，他携全球领先的光电混合
算力芯片，在上海完成了从科
学家到上市企业创始人的蜕
变；从同济大学校园出发，他与
团队直面国外工业软件垄断，
打造出契合国产新能源汽车的
自主工具链；从博世出走，他集
结22位行业“老兵”，在上海实
现线控底盘技术的国产突破，
并成功驶向全球市场……他们
的故事，起点各异，赛道不同，
却共同锚定了一座城市——上
海。近日，在上海市委统战部
牵头发起的第七届上海创新创
业青年 50 人论坛（以下简称

“Y50论坛”）现场，青年创业的
身影与声音，汇成一股奔涌向
前的创新浪潮。上海究竟如何
滋养并成就了这群敢于定义未
来的青年创业者？而他们自身
的创业故事，又如何与这座城
市形成深度的互相赋能？

“确定性”的创业沃土

在曦智科技位于上海张江
科学城的展厅里，中国城市报
记者看到一个个陈列着的光计
算与光互连产品。公司董事长
沈亦晨告诉记者，从最初的光
子芯片原型板卡，到如今支撑
起全球AI算力新架构的成熟
产品，这条路上写满了从“不确
定性”到“确定性”的跨越。“我
的初心从未改变，做有用的科
技，让科技赋能产业。但初心
需要土壤才能生根发芽。”

2017年，这位手握顶尖光
学计算论文的MIT博士，在面
对大厂、大学和创业的抉择时，
毅然选择了最具挑战的一条
路。他口中的“土壤”，正是上
海。他表示，公司创立之初、前

景未卜时，上海的科创金融体
系、政府引导基金和具有前瞻
视野的投资机构便敢于下注。

“这种对硬核科技的耐心与果
敢、陪伴与支持，是我们这些缺
少商业经验的创业者最强有力
的资本后盾。”

而这份信任也最终开花结
果，不久前曦智科技在香港联
交所成功上市，首日市值达
800亿港元。沈亦晨将上海创
新创业的核心优势总结为三大
支柱：资本层面，政府主导的基
金是“真正的耐心资本”；生态
层面，上海拥有国内最完整的
集成电路产业链；人才层面，丰
富的高校与产业人才储备为企
业提供了稳定基石。

与沈亦晨的创业路径不
同，博泰车联网创始人应臻恺
扎根上海26年，其创业历程与
这座城市服务功能的升级始终
同频共振。他告诉记者，创业
初期，他便将公司有限的资金
重押知识产权，累计申请超
6000项专利。当公司遭遇行
业巨头的知识产权诉讼时，上
海完善的法治环境给予了公正
裁决。“上海尊重每一份创新成
果，守护每一个创业者的付出，
这才是真正名副其实的创新之
城。”应臻恺感慨道。

十年前，博泰遭遇恶意收
购导致资金链断裂，上海银行
创新采用知识产权抵押，在一
个月内提供了5亿元贷款，上
海国盛集团也同步投资 3 亿
元，助企业渡过难关。“从最初
的小额启动资金，到成长阶段
的大额授信，上海金融始终为
我们提供全周期陪伴式服务。”
如今，博泰已在港交所上市。
对此，应臻恺表示：“上海是让
梦想成真的城市。”

应臻恺还将上海近万家咖
啡馆视为城市创新文化的载
体，因为自己的许多创新灵感

与方案正是在咖啡馆里诞生。
“这种将硬核科技与人文氛围深
度融合的环境，正是上海滋养创
新灵魂的独特之处。”他说。

资源充足的产业腹地

在同星智能的测试实验室
内，创始人莫莽的目光扫过一
排排搭载着自研工具链的硬件
设备，屏幕上跳动的数据流，正
悄然定义下一代汽车的“神经
网络”。眼前的景象，源于数年
前那个刺痛的时刻。他告诉记
者，在同济大学读书期间，他和
伙伴们参与国家863电动汽车
重大专项时，切肤感受到全产
业链流程所依赖的工业基础软
件竟无一不是国外产品。“这种

‘卡脖子’之痛，是我们创业最
原始的驱动。”

2017年，莫莽和同伴选择
在上海国际汽车城创立同星智
能。公司扎根于嘉定区，周边5
到10公里的范围内，从整车厂
到零部件供应商，密集分布着
数十家客户。这种与产业集群
近乎“零距离”的深度融合，使
得他们的国产汽车电子工具链
TSMaster能够以“周”为单位
快速迭代，开发效率提升5倍。

“在上海这样一个兼具创新创业
氛围和产业集聚优势的前沿阵
地，我们不仅完成了产品从0到
1的突破，更实现了从1到100
的规模化发展。”莫莽表示。

如今，TSMaster在国内市
场的渗透率已超过70%，服务
全球超5000家企业，覆盖了研
发、测试、生产、试验的全流程。

“我们所替代的，正是在我们出
现之前完全依赖的国外产品的
工具链。”在莫莽看来，中国汽
车产业正从“跟跑”转向“并跑”
甚至“领跑”，迫切需要能快速
迭代、深度融合的本土工业软
件企业。而上海正加快建设具

有全球影响力的科创高地，完
备的产业生态成为企业技术突
破的优越腹地。

利氪科技创始人惠志峰同
样将上海视为创业的首选地。
这位90后创业者从全球知名
汽车零部件供应商博世离职，
于2021年在上海市闵行区创
立利氪科技，主攻新能源汽车
和自动驾驶线控底盘。惠志峰
表示，在上海，不仅能快速汇聚
企业需要的行业资深专家，形
成人才高地；还有完善的梯度
培育体系，能在不同发展阶段
给予企业政策支持；在早期，企
业获得了上海自贸区基金等多
轮资本加持；完善的汽车产业
生态，更为技术验证与市场拓
展提供了极大便利。

然而，上海赋予利氪科技
的动能远不止于此。惠志峰特
别提到，上海最独特的价值在
于支撑企业全球化出海。“上海
拥有丰富的国际资本与国际化
人才，在语言、文化、海外法律
体系等方面资源充足，为我们
征战全球提供天然优势。”

目前，利氪科技海外业务
发展迅猛，已成功拓展至多家
国际头部车企客户。在惠志峰
看来，上海“投早、投小、投硬科
技”的导向与优质营商环境，是
硬科技企业从初创到全球化的
最佳土壤。“未来，我们将继续
扎根上海，深化技术研发与全
球布局，在新能源与自动驾驶
领域持续突破。”

产学研贯通的创新生态

“学长您好，早期项目是否
有机会进入‘超级交子计划’的
投资视野？”“我们想切入AI产
业，学长是否有比较好的建
议？”“‘超级交子计划’未来会
聚焦哪些方面？”……在Y50论
坛的科创嘉年华上海交通大学

（以下简称“上海交大”）分会
场，不少学生争先恐后地举手
提问。他们口中的学长正是在
台上演讲的上海交大校友、厚
雪基金总裁侯昊翔。而屡屡提
到的“超级交子计划”正是由他
联合上海交大菡源资产、学生
创新中心共同发起的、首期规
模达1.3亿元的学生创业种子
基金。

谈起设立基金的初衷，侯
昊翔坦言：“青年学子从不缺创
意与想法，但往往缺少‘临门一
脚’的助力——无论是勇气上
的助推、MVP（即‘最小可行产
品’）验证，还是市场对接、资源
链接，校园与产业之间始终存
在一道鸿沟。学生创业者大多
没有职场经验，合伙人多局限
于同学，后续还需要支撑产品
量产与市场化的团队。而我们
要做的，就是帮他们建立校园
与市场的桥梁，成为同学创业
路上最早、最亲切的支持者。”

侯昊翔的投资理念是，不
看“光环”，只看想法与执行力，
让每一个有初心、有韧劲的青
年都能获得平等机会。“我做了
10年投资，也是一位创业者，
对青年创业路上的各种境遇更
能感同身受。当前行业内多数
基金更青睐科研拔尖、曝光度
高的学生，这能理解，也是重要
的方向。但不少有潜力的创业
者，恰恰是初期不被看好、缺乏
一致认可的那群人。上海交大
有不少如今已是行业巨头的知
名校友，他们在早年融资时也
曾屡屡碰壁。”

侯昊翔较为看重创业者的
韧劲与初心、认知与协作力，并
致力于为团队“拉齐信息差”，
进行真实的市场“压力测试”。

“相比校外基金，我们最希望建
立的形象是亲和力与低门槛：
不需要知名机构背书，不需要
耀眼导师光环，只要有创意、有
技术自信或特色，都欢迎来找
我们聊聊。我们立志做学生创
业的第一个投资者。目前，交
子基金正推进5个以上的学生
创业项目，覆盖智能硬件、

‘AI+材料’、‘AI+制造’、‘AI+
运动’等领域。”侯昊翔说。

会场内气氛热烈，会场外
的“创享集市”也亮点纷呈：从
构想到实体，青年学子们用实
物、模型与演示，将实验室里的
奇思妙想转化为触手可及的创
新成果，展现了象牙塔内奔涌
的创造活力。上海交大学生创
新中心相关负责人表示，学校
从人才培养、硬件设施、项目储
备到产业协同，构建了全方位
的赋能体系，为青年创业者的
成长奠定坚实基础。

安全宣讲进站区
以案释法筑防线

为进一步筑牢铁路安全防线，近

日，乌鲁木齐铁路公安局奎屯公安处博

乐站派出所民警前往铁路内部单位，开

展安全宣传进站区活动。民警围绕线

路防护、作业规范、安全风险防范等重

点内容开展宣讲，以案释法讲解违规作

业的严重危害。图为民警正在向车站

职工宣传安全知识。

唐 泽摄


