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■中国城市报记者 王 楠

近年来，山东省青岛市崂
山区加快推进老旧小区改造工
作，探索将社区空间功能重塑
与居民精神文化需求深度结
合，通过“微更新”模式在多个
街道社区打造“文艺角落”，使
文化活动逐渐成为居民日常生
活的有机组成部分。

其中，金家岭街道便是这
一模式的典型缩影。中国城市
报记者了解到，改造后的金家
岭街道将多个社区公共空间重

新规划为阅读区、活动区和展
示区三大功能板块。社区硬件
条件的系统性提升，为居民参
与文化活动提供了稳定的场地
支撑，居民可前往开展舞蹈排
练、羽毛球运动、诗词书画创作
等多种活动。

当地歌舞团退休的郭阿姨
是社区舞蹈活动的积极参与
者。她介绍，改造前小区公共
空间有限，居民日常活动多局
限于楼栋周边。“改造完成后，
社区增设了文化活动室和室外
活动场地，每周都有不少老年

居民自发组织唱歌、跳舞等活
动。自从有了固定的活动场
所，邻里之间的交流多了，社区
氛围更是比以前好了不少。”郭
阿姨说。

进入 5 月，金家岭街道秦
岭路社区以立夏节气为契机，
开展了“书香润夏·非遗留芳”
主题活动。活动由青岛市非物
质文化遗产体验中心传统文化
讲师担任领读员，带领居民齐
诵《节气中国》《二十四节气歌》

《山亭夏日》等经典篇章，还设
置了非遗手工体验环节，吸引

了各年龄段居民前往互动。
为进一步提升社区文化建

设水平，《文旅超级 IP》图书作
者张栋平受金家岭街道邀请，前
来开展实地调研，为社区文化建
设出谋划策。在接受中国城市
报记者采访时他表示，文化功能
植入该小区后，正有效提升居民
的社区参与度和归属感。

结合调研实际，张栋平建
议：首先，社区管理者可以借助
AI 技术，将文艺的趣味和价值
内涵融入社区，衍生出新的生
活场景和生产场景；其次，在文

化场景营造上打造属于自己的
社区 IP，借助 IP 力量推动社区
更新，从而带动区域产业升级
和消费升级；最后，围绕自身特
色文化定位，孵化具有辨识度
的文化艺术品牌，通过线上线
下结合的方式扩大影响力，形
成可持续的运营模式。

金家岭街道办事处相关负
责人表示，下一步将继续深化
老旧小区改造与社区文化建设
的融合，以文化赋能社区治理，
让居民在家门口就能享受到高
品质的文化生活。

社区社区““微更新微更新””让青岛崂山重塑文化灵魂让青岛崂山重塑文化灵魂

■中国城市报记者 王 迪

日前，全国多地陆续有书
店宣布闭店：从北京、合肥的文
化地标，到开封、漳州的独立书
店，再到珠海的“深夜书房”，多
家承载着城市记忆的书店相继
宣布告别，再次引发公众对实体
书店生存状况的热议。

近日，第五届全民阅读大
会在江西省南昌市举办，“全民
阅读活动周”同步启动。今年
是《全民阅读促进条例》（以下
简称《条例》）施行的第一年，也
是国务院批复设立“全民阅读
活动周”后的第一年。在这一
背景下，实体书店的生存与发
展被赋予了新的时代命题。《条
例》明确提出，鼓励实体书店改
善阅读条件、开展阅读活动，发
挥全民阅读服务功能。

当单纯的图书销售已难以
为继，当“书店+咖啡”的模式渐
显疲态，实体书店的价值究竟何
在？在《条例》正式施行后，它们
又将如何借力国家战略，完成从

“生存”到“生长”的惊险一跃？

当一盏灯点亮
与一个时代“偶遇”

2026 年 5 月的北京，夜色
已深。海淀区成府路 262 号的
豆瓣书店内，灯光比往常更晚
熄灭。店主卿松和邓雨虹夫妇
在 60 平方米的店铺里忙碌着，
一边时不时地接待前来购书的
顾客，一边有条不紊地整理书
架上的库存书。门外，清华大
学南门依旧肃穆，只是这家经
营了 20 年，在 5 月 18 日迎来了
它的终章。

当被问及当下实体书店陷
入困境的核心症结时，邓雨虹
对中国城市报记者表示：“主要
是看书的人少了，无论是电子
书还是纸质书。其次是大型电
商对实体书店冲击巨大，同时
短视频逐渐挤占了大家的业余
时间，使得读书的空间越来越
小。”然而，当谈及实体书店是
否还有不可替代的价值时，邓
雨虹的眼神亮了一下。她给出

的答案是“偶遇”。“网上购书目
的性很强。比如你是要买某个
作者的书，甚至某本书，去网上
搜，然后下单。但书店不是。
逛书店很多情况下是无目标
的，在书店逛着逛着就可能遇
到自己想看的书，或者想要了
解的书。”邓雨虹说。

这“偶遇”的价值，在闭店
消息传开后，化为了读者潮水
般涌来的不舍私语。邓雨虹告
诉中国城市报记者，很多顾客
的心底话她此前从未想到：“前
几天一个顾客说她的办公地点
就在我们书店后面，当试验做
不下去的时候，她就来我们这
里待会儿。也有顾客说，她之
前在附近读博。现在每当工作
卷不动时，还是会来我们这里
逛逛。”

中国城市报记者了解到，
这家坚持不卖咖啡、宣称“书店
就是卖书的店”的“反商业模
式”存在，最终在读者心中定义
的，并非是一个消费场所，而是
一个“治愈之地”，一个让疲惫
灵魂得以默默停泊的港湾。邓
雨虹说，她和丈夫卿松从未刻
意“坚持”什么，“我们只是觉得
书店就应该是简简单单的样子，
也只是想把书店开成自己喜欢
的样子”。这份近乎天真的“取
悦自己”，构成了对抗复杂商业

世界最后的浪漫壁垒。
几乎在同一时间，类似的

告别在多地上演：在安徽合肥，
曾获“全国年度最美书店”称号
的长江·和集书店宣布闭店；在
河南开封，被誉为河南大学学子

“精神家园”的诗云书社因店主
突发疾病，经营难以为继，宣布
将于6月租约到期后正式关停。

从“书店+”到“+书店”
重构书店与城市的关系

当一些书店在生存线上挣
扎时，另一些书店正在积极寻求
发展。在上海虹口的和平公园，
一家名为“刊茶社”的空间给出
了答案——这里没有一本书，
却汇集了 20 个品类、三十个国
家、1500种期刊，成为全国首家
以期刊为主题的实体阅读空间。

“实体书店的破局并不是
简单地模仿，不是说靠跟风和
表面功夫，更多的是希望实体
书店像太阳一样，把自身散发
出的文化能量对外进行传播。”
大隐书局总经理何旋不久前在
SEA-Hi！主题活动上这样阐
述他的理念。

他告诉中国城市报记者，
早期，“书店+咖啡”“书店+餐
饮”等模式盛行，资本和故事大
量涌入，但2022年后，行业数据

显示全国实体书店消费占比仅
14%，闭店量却占到了 65%。“+
书店”则意味着将书店的文化内
核、阅读价值、内容能力植入到
城市每个空间、每个场景、每种
生活中。

和平公园的刊茶社建设正
是这一理念的生动实践。据
悉，2022 年 9 月，虹口区政府要
在和平公园进行改造，迫切希
望公园有一家实体书店。 面
对“公园里谁会买书”的质疑，
大隐书局团队创新性地选择了
期刊作为阅读介质——轻便、
碎片化，与公园的休闲场景天
然契合。他们推出了 299 元年
卡，读者可免费借阅，单次不超
过五本，七日内归还免费，超过
七日每本仅收 1 元。这一模式
不仅提高了复购率，更让阅读
与公园的生态景观完美融合。

此外，和平公园内还建立
了上海首个 24 小时城市公园
图书馆——和平书院。这个面
积达 1 万平方米、馆藏 20 万册
书 的 复 合 空 间 ，年 接 待 量 达
300 万人次。今年 3 月 30 日，
由虹口区文旅局、北外滩集团
与大隐书局共同打造的“虹书
舫”开幕，这个船形空间融合了
世界文学主题、海派文创、虹口
礼物等八大功能，成为上海“一
江一河”文化品牌的重要节点。

当书店成为城市文化客厅

不久前，山东济南明府城
后 宰 门 街 102-104 号 院 修 缮
改造完成，青砖灰瓦的古建院
落化身为书店，为游客打造沉
浸式阅读体验。同月，北京香
山公园枫林村旁，全市首个入
驻市属公园的新华书店——香
山文化空间正式开业，空间通
过“借景”的手法，将自然美景
与书店完美融合。

在《条例》实施的背景下，
焕新升级的书店又该如何更
好地从“网红打卡地”转变为
可 持 续 的“ 全 民 阅 读 推 广 节
点”？一名业内人士表示，关
键在于实现“流量”到“留量”
的转化，以及从“空间赋能”到

“内容赋能”的深化。首先，需
政策东风，积极与教育部门、
社区、图书馆体系联动，承接

“ 书 香 校 园 ”“ 全 民 阅 读 活 动
周”的线下活动，成为政策落
地的重要阵地。其次，必须深
耕 本 地 化 、主 题 化 的 内 容 运
营。最后，要探索可持续的公
益与商业混合模式，如政府以
购买公共服务、提供运营补贴
等方式支持其公益阅读活动，
而书店自身则通过独特的文
化内容产品，如主题文创、研
学课程等，实现“自我造血”。

全民阅读时代全民阅读时代，，实体书店如何实体书店如何““破茧破茧””

广西南宁：
走进民族博物馆 
感受民族文化魅力

5月15日，游人在广西民族博物馆

霓裳羽衣展厅参观广西少数民族服饰。

在“国际博物馆日”到来之际，广西民族

博物馆迎来众多市民和游客，人们参观

丰富多彩的藏品，感受浓厚的民族文化

魅力。2026年“国际博物馆日”主题为

“博物馆：联结世界的桥梁”。
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