
A9□2026 年 5 月 4 日  星期一   □本版责编  刘  蕾   □本版美编  郭佳卉 产  经

AIAI浪潮来袭浪潮来袭        影视行业如何应变影视行业如何应变
■中国城市报记者 邢 灿

以前拍电影：烧钱、堆人、
耗时间、门槛高。

现在拍电影：AI全包。
从写脚本、搭场景、做特

效，到生成演员、输出成片，一
部电影从头到尾，AI 就能独
立搞定。

这不是未来预告，是当下
正在发生的现实。

4 月 25 日，首届华智“人
工智能+”展望会上，首部工业
化全流程 AI 原生电影《封狼
居胥》正式启动。

AI 将 如 何 重 塑 电 影 行
业？是否会抢走影视人的饭
碗？AI 赋能影视还缺什么？
有关 AI 的一系列新问题值得
思考。

AI给电影带来什么

对影视行业而言，AI 正
扮演着行业搅局者与重塑者
的双重角色，从创作门槛、生
产逻辑到叙事形态，全方位改
写行业生态。

创作门槛在变。
北京电影学院教授、北京

影视艺术研究基地主任王昱
华在会上表示，AI 正在打破
艺术的专业壁垒，推动“创作
平权”时代的到来。AI大幅降
低了影视创作门槛，使非专业
人士也能凭借创意参与其中，
让更多个体经验和微观叙事被
看见。

“AI 让 更 多 优 秀 的 演 员
和创作者摆脱场景、资金、技
术负担，更加纯粹地专注于表
演艺术本身；让那些原本因资
源匮乏而被埋没的才华得以
被看见，让有温度、有深度的
优秀作品走向大众。”《封狼居
胥》创作团队代表、北京水木
智影科技有限公司 CEO 刘世
海说。

《封狼居胥》投资方代表、
松辉创投执行董事总经理李
松辉说，经过团队前期测算，
AI 能大幅降低整部电影的制
作成本。具体降幅主要取决
于影片所要追求的制作质量。
可以确定的是，相较于传统影
视 制 作 模 式 ，成 本 呈 指 数 级
下降。”

生产逻辑在变。
影视创作正从传统线性

工业流程，全面转向人机协同
新模式。

影视作品生产周期长、部
门繁多、参与人员庞杂，AI 智
能体正以低延迟响应与拟人
化交互的助手身份，扮演连接
创意与执行的“赛博工友”，显
著提升了制作效率与流程稳

定性。
“AI+”的出现，让生产流

程、协作模式更智能，电影“重
工业”朝着“轻量化”方向发
展。同时，技术的运用也大幅
降低人力、时间与资金成本，
缩 短 制 作 周 期 ，实 现 降 本
增效。

叙事形态在变。
在王昱华看来，AI 时代

艺术叙事形态迎来全新的表
达形式和发展空间。传统拍摄
难以实现的奇幻场景、历史时
空与未来世界，能通过AI高效
落地。

传统影视工业在制作古
装历史剧和大场景特效时，高
度依赖人工建模。为还原历史
厚重感、呈现震撼视觉效果，无
论是宏大场景还是细微道具，
都要靠大量工作人员手动建
模，逐帧调试材质参数与渲染
效果。

中国长江三峡集团科学
技术研究院副院长杨定华表
示：“部分电影特效公司即便
已经实现建模流程化作业，但
在主要环节上依旧高度依赖
人工参与。”

在杨定华看来，AI 技术
的深度应用，有望助力传统电
影工业实现突破。通过向系
统植入真实世界物理逻辑，嵌
入流体力学、材质光影、建筑
结构等底层参数，由算法自动
求解、生成符合物理规律的场
景、道具和自然动态效果。

AI是“赋能”不是取代

资本向来嗅觉敏锐。当
前，不少资本开始加码 AI 影
视赛道。

“《封狼居胥》是我们布局
‘AI+文旅’的重要一环。”李
松辉透露，团队计划今年在项
目早期和中期投资 5 亿元至
20 亿元，集中打造一批矩阵式

“AI+ 文 旅 ”产 品 ，涵 盖 大 模

型、智能体、AIGC 创作平台、
具身智能产品、衍生数字明星
IP 等。

会上，李松辉分享了自己
的投资逻辑：坚决不做重资产
投资运营，而是以轻资产、重
算法、多模态、矩阵式、融合式
为核心路径，围绕数据化与智
能 化 ，推动文 化与 科 技深度
融合。

AI 为影视行业带来变革
与新机的同时，也引发诸多行
业争议。不少影视从业者担
忧：未来会不会被 AI 抢走职
业饭碗？

“AI 技 术 不 是 来 取 代 人
的，而是来成就人的。”刘世海
认为，AI 技术将帮助更多有
梦想的演员站上舞台，帮助更
多有才华的创作者实现表达。
可以预见，在 AI 赋能之下，一
个更加多元、包容、充满活力
的影视与演艺新生态正在加
速形成，每个人都有可能因为
才华而被看见，每一份真诚的
表演都值得被尊重。

如何培养不会被 AI 替代
的影视新人？

在王昱华看来，AI 生成
需要基于已有数据，无法凭空
创造文化。唯有不断创新，持
续提高感性认知和理性认知，
文化才能持续生发、累积，AI
生 成 才 能 有 源 源 不 断 的

“养料”。
业 内 强 调 ，技 术 可 以 迭

代，但影视的审美、人文底蕴、
专业基础永远是核心。

面向 AI 时代，已经有高
校布局交叉学科，发力艺工融
合。以北京电影学院为例，该
校在 2025 年 7 月成立了智能
影 像工程 学 院 ，打破 学科壁
垒，将艺术院系的创作灵感与
智能影像工程的技术理性结
合，让技术研发服务于艺术表
达 ，让 艺 术创新反 哺 技术迭
代，把“艺工融合”从理念变成
生产力。

AI赋能影视还缺什么

在首届华智“人工智能+”
展望会现场，中国城市报记者
捕捉到这样一幕：早早到场的
参会嘉宾，自发围成一圈儿，
全 程 都 在 聊 一 件 事——“AI
如何真正赋能产业”。

刘世海表示，在行业快速
扩张的同时，部分作品出现套
路化、同质化倾向，逆袭、霸总
等模板化剧情较为集中，精品
优质内容的供给仍存在缺口。
目前，行业缺少成熟完善的、
能够产出院线级精品的电影
工业化创作体系。

4 月 17 日 发 布 的《中 国
AI 影 视 发 展 报 告（2025—
2026）》（以下简称《报告》）显
示，当前 AI 影视陷入“产能爆
炸、爆款稀缺”的困境，12.78
万部在播作品中，破亿率仅为
0.117%，近九成观众对 AI 内
容“表情空洞、情感虚假”表示
不满。

“核心症结是重技术轻人
文，内容沦为视觉堆砌。”《报
告》项目负责人王昱华表示，
AI 影视的核心是讲好中国故
事，须以人文价值锚定创作方
向，聚焦亲情、团圆、家国等普
世情感。

针对这些行业痛点，刘世
海介绍，其团队将重点从三方
向发力破局：

一 是 让 AI 读 懂 中 国 历
史。系统梳理汉代典章制度、
服饰礼仪与考古成果，构建专
属历史文化知识库。

二是让技术为故事服务。
由人主导叙事节奏、人物塑造
与情感传递，拒绝将 AI 当作

“内容印钞机”。
三是让数字演员有风骨。

摒弃同质化、无精神气质的标
准化数字人，赋予数字角色风
骨与家国情怀。

会议发布该影片的三位
核心 AI 数字演员，其真人形

象原型来自科研人才和高校
学子，分别是：中国工程院院
士张平（对应汉武帝数字 形
象）；杨定华（对应卫青数字形
象）；清华学堂计算机科学实
验班（姚班）学生（对应霍去病
数字形象）。

多位业内人士向中国城
市报记者坦言，算力短缺是当
前 AI 影视发展最大痛点，算
力资源排队周期长、耗时成本
高，严重制约项目推进效率。

李松辉介绍，接下来，团
队将对接各地有代表性的城
市政府及文旅机构 ，携手共
建 AIGC 创作中心。集聚优
质内容创作者，为其提供一站
式配套服务，从资本对接、作
品宣发、算力倾斜等方面给予
政策与资源支持，助力精品文
化内容出圈。

一法通，万法通。影视行
业解决好这些难题，将为AI在
其 他 行 业 落 地 应 用“ 打 好
样儿”。

北京清华工业开发研究
院数字能源中心主任吴景龙
认为，不同行业 AI 应用，底层
逻辑本质相通。中心通过支
持不同赛道的创业团队，梳理
摸清行业共性问题，反过来可
以 加 速 AI 在 更 多 行 业 的
落地。

近年来，数字能源中心支
持清华校友及青年创业团队
探 索 AI 在 各 行 业 的 落 地 应
用，覆盖智能制造、智慧医疗、
低碳交通、文化创意、数字内
容等领域。《封狼居胥》便是由
中心孵化的重要成果之一。

立足行业变革的机遇和
挑战，中国城市报总编辑杜英
姿在会议上勉励学界、业界，
深入探索技术理性与人文精
神的有机统一，推动科技硬实
力与文化软实力同频共振；进
一步打破学科壁垒，深化跨界
对话，为建设文化强国、科技
强国贡献更多标志性成果。

甘肃敦煌：
低空经济激发消费新活力

近年来，甘肃省敦煌市立足得天独厚的

文旅资源优势，紧跟文旅消费升级趋势，大力

发展低空旅游，持续丰富低空经济业态。在

鸣沙山月牙泉景区，直升机、滑翔机空中游览

业务火热开展，这项空中游览项目打破传统

地面游览的局限，以云端视角解锁大漠壮美

风光，为敦煌文旅产业高质量发展注入全新

动能。图为4月28日，游客乘坐直升机空中

俯瞰敦煌大漠美景。
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