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经济深观察

日均千元日均千元、、场景多元场景多元，，机器人机器人““租租””进更多新领域进更多新领域
■中国城市报记者 郑新钰

近日，国家统计局发布
2026年一季度国民经济运行
情况，租赁和商务服务业增加
值同比增长 12.2%，增速领跑
现代服务业，成为服务消费复
苏中的突出亮点。

在租赁经济整体升温的背
景下，一个细分赛道正悄然出
圈——机器人租赁凭借高增
长、广场景、快渗透的优势，成
为具身智能产业破解商业化难
题的重要突破口。

哪些场景最火

机器人租赁的崛起，来自
应用场景的持续拓宽。

在 2025 北京亦庄半程马
拉松暨人形机器人半程马拉松
上，灵宝 CASBOTSE 人形机
器人以全程零故障的稳健表
现，在2小时25分钟内顺利完
成8公里赛程，成为赛事焦点。

时隔一年，今年4月19日，
2026北京亦庄半程马拉松暨人
形机器人半程马拉松鸣枪开跑。
灵宝CASBOTSE人形机器人
以新身份亮相，化身乐队成员，
成为舞台上的新型演艺主角。

“之所以选择演绎场景，得
益于近两年具身智能的飞速发
展，让机器人与人产生了更多
互动的可能性。”灵宝CAS‐
BOT（北京中科慧灵机器人技
术有限公司）相关负责人在接受
中国城市报记者采访时说，随着
音乐节、户外赛事、大型文体活
动密集落地，机器人乐队成为
新型演艺配套，在互动表演、现
场演绎中具备高度适配性。

除了商业演艺，机器人租
赁也正迅速走进个人消费场
景。“以前觉得机器人是高科技
展品，现在租一台来主持婚礼，
既新颖又不贵。”浙江杭州某婚
礼策划师表示，今年以来机器
人租赁婚礼订单已增长3倍。

“现在订单最集中的还是
文娱和商业活动。”全国首个开
放式机器人租赁平台擎天租相
关负责人告诉中国城市报记者，
商演、开业、促销、展会、节庆等
场景，单价高、曝光强。同时，婚
礼迎宾、宴会暖场等本地化订单
增长明显。此外，实用型租赁快
速起量，餐饮零售迎宾、园区安
防巡检、机器狗巡逻、企业展厅
导览等需求持续提升，订单从
一次性短租转向常态化长租，
稳定性与复购率显著提高。

“机器人租赁在智慧教育
领域也具备显著商业潜力。”
CIC灼识咨询董事总经理余怡
然在接受中国城市报记者采访
时分析，当前，人工智能被纳入
中小学教育，且机器人作为实践
载体在课后托管、科创竞赛中形
成高频使用场景，教学刚性需
求驱动高频复租。在硬件快速
迭代与采购成本压力下，租赁
模式以低门槛实现灵活迭代，
推动机器人教具从项目制试点
向常态化教学基础设施转型。

租赁模式为何受青睐

数据显示，今年1月，京东
自营机器人租赁业务成交额环
比增长超过100%，多款热门机
器人机型一度出现“一机难求”
的情况。据机构预测，2026年
我国机器人租赁市场规模将突

破 100 亿元，较 2025 年的 10
亿元实现10倍级跃升。

为什么“租”受到市场青
睐？一个不容回避的事实是，机
器人研发成本高，很难卖出去。

据了解，目前全尺寸人形
机器人行业均价约15万—30
万元，一场商业演出往往需要多
台协同作业，单次采购成本动辄
数百万元；而外骨骼、四足巡检
等专业设备研发成本高昂，单台
价格同样居高不下，直接采购对
景区、中小企业而言压力巨大。

技术迭代速度也让客户觉
得买不划算。有受访者直言：

“机器人能力以周为单位更新，
买回去短时间就可能面临过
时、被闲置，而租赁可以随时更
换最新机型。”

一位从事租赁行业的工作
人员告诉中国城市报记者：“很
多客户选择先租机器人试用、
验证需求，再决定是否长期使
用甚至采购。这种模式有效降
低了决策风险，正被越来越多
企业接受。”

租金持续下探，也让普及
成为可能。2025年初，人形机
器人日租价格普遍高达1万—3
万元，如今主流价格已降至
3000元—5000元，部分基础机
型甚至跌破2000元。

不过，价格的“膝斩”，也让
不少人担忧？“机器人租金下探
是良性市场调节，早期高价源于
信息不对称，并非合理水平。”擎
天租相关负责人认为“量增价
跌”是行业走向成熟的标志，价
格回落大幅降低使用门槛，带
动订单与场景爆发式增长。

“行业仍需警惕短期泡沫
风险。”余怡然提醒，部分玩家

为抢占市场份额而过度压价，
可能导致服务质量下滑、交付
能力不足。在余怡然看来，合理
的租金区间应覆盖设备折旧、交
付运维、人力及风险成本。

在 擎 天 租 首 席 战 略 官
（CSO）王明峰看来：“5000元/
天上下是合理健康的价格。”

租赁不只是“出租设备”

记者在采访中了解到，租
赁不只是一种销售渠道，更填
补了具身智能产业技术与市场
之间的商业化缺口。

租赁场景是最好的技术试
验场。海量真实场景的应用数
据，正加速机器人技术的成熟
与迭代。“我们选择机器人乐队
这个产品形态，很大原因是在
不断打磨全尺寸双足机器人的
产品能力，比如多机器的毫米
协同、灵巧手的精细化操作等。
这些技术点会反哺到工业、服

务、作业等更多场景。”灵宝
CASBOT相关负责人说。

租赁模式以轻量化方式打
通落地链路，有助于探索适配
市场的商业化路径。以擎天租
为代表的平台，构建“厂商+平
台+城市合伙人”模式：合伙人
无需采购机器人、无需缴纳加
盟费，只负责本地履约；平台提
供设备、调度、培训、流量、保险
支持。据测算，合伙人回报周
期中位数约6个月，单台月收
入为2万—4万元。

业内普遍认为，在机器人
造价尚未大幅下降、技术仍在快
速迭代的阶段，租赁已经打开一
道商业化口子。

“长期来看，行业盈利平衡
点取决于设备周转率与服务附
加值的提升，即单纯靠租金差的
空间将逐步收窄，而具备内容编
排、场景方案设计能力的服务
商，有望通过综合服务实现可持
续盈利。”余怡然研判道。

■邢 灿

商品房销售降幅明显收窄，

商品房待售面积51个月来首次

下降，3月份一线城市房价环比

上涨……“十五五”开局首季，

全国楼市释放多重企稳信号。

本轮“小阳春”成色几何？

数据背后，我们既要看到客观因

素，也要分析结构变化。

从销售端看，1—3月，新建

商品房销售面积同比下降

10.4%，降幅比1—2月收窄3.1

个百分点；新建商品房销售额下

降16.7%，降幅收窄3.5个百分

点。客观分析，一季度全国新建

商品房交易下跌，一方面是受去

年同期高基数影响，加之二手房

价格处于相对低位，市场交易更

为活跃，刚需及部分刚改需求转

向二手房；另一方面新房供给持

续向三至四房改善型需求倾斜，

也在一定程度上影响了整体成

交规模。更值得关注的是“收

窄”二字，销售面积和销售额降

幅双双收窄，表明市场信心正逐

步修复、交易活跃度正在回升。

供给端的信号更为积极。

3月末，全国商品房待售面积

78601 万 平 方 米 ，同 比 下 降

0.1%。这是商品房待售面积自

2021年7月以来首次同比下降，

意味着房地产去库存取得明显

进展，市场供求关系加快修复。

房地产市场在城市端的分

化中透出亮点。3月，70个大中

城市中，一线城市新建商品住宅

销售价格环比由上月持平转为

上涨0.2%，二手住宅销售价格

环比由上月下降0.1%转为上涨

0.4%。此番一线城市新房、二

手房价格环比双双“转正”，成为

楼市逐步企稳的核心风向标。

回暖的迹象也不再局限于

个别超大城市。国家统计局数

据显示，70个大中城市中，新建

商品住宅销售价格环比上涨城

市有14个，比上月增加4个；二

手住宅销售价格环比上涨城市

有13个，比上月增加11个。

一季度房地产市场的良好

开局为全年市场的止跌回稳奠定

基础。未来，房地产市场持续企

稳向好，仍具备多重有力支撑。

从需求潜力看，我国住房

需求仍有坚实基础。新落户农

民工、刚毕业大学生等新市民刚

性住房需求有待持续释放，城镇

居民“以旧换新”“以小换大”的

改善性住房需求依然旺盛。

从外部环境看，经济良好开

局为楼市企稳保驾护航。一季

度工业生产提速、新动能壮大，

三大PMI指数重返扩张区间，经

济景气度回升，就业与居民收入

稳步增长，为房地产市场平稳健

康发展提供了坚实宏观基础。

从政策支撑看，顶层设计

与地方实践同频共振。“十五五”

规划纲要提出“因城施策优化房

地产政策”。今年《政府工作报

告》明确“着力稳定房地产市

场”。年初，各地密集出台优化

公积金、购房补贴、保障安居等

稳市场政策，政策效应持续释

放，助力市场信心逐步修复。

不过，也要清醒看到，当前

企稳的趋势虽然已经显现，但企

稳的基础还有待夯实。

一方面，置换链条仍有待

畅通。不少改善型需求群体持

有老旧小区房源，却难以在合理

周期内以预期价格成交。旧房

卖不掉，新房就买不了——置

换的“堵点”正是回暖的“卡点”。

畅通循环方能激活市场，打通堵

点方可释放活力。

另一方面，市场仍通过“以

价换量”支撑成交，依托让利的

成交修复可能缺乏持续性。1—

3月份，新建商品房销售额跌幅

明显高于销售面积。各地在售

库存中，3年以上的批售产品仍

占据一半左右的份额。这些产

品面对新房在综合品质上和二

手房在价格上的竞争，不得不以

价换量，可持续发展的长效机制

仍待进一步建立。

“推动房地产高质量发展”，

是以习近平同志为核心的党中

央面向“十五五”这一新的起点，

着眼全局作出的重大决策部署。

当前这轮“小阳春”成色虽已显

现，但要迎来真正的春暖花开，

还需要政策持续发力、市场循环

不断畅通、供需结构持续优化。

惟有供需两端协同加力，方能夯

实市场复苏基础，构建房地产发

展新模式，让暖意真正浸润行业

肌理，实现可持续的春山在望。

楼市释放企稳信号楼市释放企稳信号        夯实基础仍需加力夯实基础仍需加力

日前，位于安徽省黄山市休宁县的状元博物馆举办机器

人乐队科技音乐秀，吸引众多市民打卡。 人民视觉


