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城市热评

北京朝阳管庄东里社区北京朝阳管庄东里社区：：

老旧楼体老旧楼体““强筋壮骨强筋壮骨””延续生机延续生机
■崔 巍文图

《中共中央办公厅 国务院
办公厅关于持续推进城市更新
行 动 的 意 见》明 确 提 出 ，到
2030 年，城市更新行动实施取
得重要进展，城市更新体制机
制不断完善，城市开发建设方
式转型初见成效，安全发展基
础更加牢固，服务效能不断提
高，人居环境明显改善，经济业
态更加丰富，文化遗产有效保
护，风貌特色更加彰显，城市成
为 人 民 群 众 高 品 质 生 活 的
空间。

去年 6 月，财政部与住房
城乡建设部联合公布新一批中
央财政支持实施城市更新行动
的城市名单，北京等 20 座城市
入选。

在此背景下，北京市朝阳
区管庄乡（地区）管庄东里社区
改造项目的开展与成效，成为
央企中建科工集团利用独特技
术与管理优势响应国家政策、
践行民生责任的生动注脚。

“技术匠心”驱动
“三无”建筑改造

管庄东里社区，这个始建
于上世纪 50 年代的老社区总
建筑面积约 18 万平方米，涉及
54 栋楼体，住户总数为 3100 余
户。建筑年代跨越 70 余年，是
计划经济时代“单位大院”的典
型代表。据管庄乡副乡长宋晓
红介绍，这些楼体由于没有规

范、没有标准，在建成之初也没
有规划，是典型的“三无”建筑。

厚重的历史积淀也带来了
极其复杂的改造难题：结构老
化、设施缺失、功能落后，连基
础的保温材料都难以安装；楼
道由于长期渗水少光，一片晦
暗；公共卫生间大多已因霉菌
滋生和水管老化而被废弃……
因此，管庄东里社区居民对居
住环境安全化、舒适化的提升
极为迫切，旧改项目的当务之
急就是彻底解决朽木屋顶漏水
问题。同时，社区内老年人口
占比大，他们浓厚的安土重迁
观念也对旧改效率提出了更高
的要求。

项目承建方中建科工团队
深刻认识到，老旧小区改造绝
非简单的工程施工作业，而是
一项需要技术、管理与人文深
度融合的系统性工程。为此，
项目团队确立了“建以匠心、修
以诚心、交以仁心、赢以民心”
的建设理念，让“技术匠心”成
为连接国家政策与民生期盼的
桥梁，破解旧改历史遗留问题、
满 足 居 民 崭 新 生 活 需 求 的
基础。

“钢换木脊”保障
老旧屋顶焕新

“以前我们最怕下雨，一到
雨天，天花板上的霉斑怎么都
除不干净。” 在管庄东里住了
50 多年的刘阿姨，道出了顶层
住户长期的辛酸。“晚上外面下

雨，水管里也轰隆隆的，像火车
开过，孩子总被吓醒。”

老旧 房 屋 渗 水 与 结 构 刚
性不足是城市更新过程中的

“老大难”问题。在拆除管庄
东里社区 25 号楼屋顶的过程
中，数十年的顽疾根源被赤裸
裸地暴露出来：老旧木质屋顶
结构上层层叠叠、年代不一的
修补木料不仅无法根除渗漏，
反而增加了屋顶荷载，加剧了
结构老化，埋下了严重的消防
隐患。

“我们决定用一种全新的、
根本性的解决方案，告别这种
周而复始的无效维修。”旧改项
目负责人许尧说。经过多方论
证和技术攻关，项目最终采用
北京市首批“木屋脊改钢屋脊”
技术，对建于上世纪中叶的大
屋脊进行彻底替换。

据介绍，用强度高、耐久性
好的钢结构取代已腐朽、变形
的木结构，从根本上消除了屋
顶的结构安全隐患，抗震抗风
能力大幅提升。 同时，钢屋脊
技术拥有防虫防蛀、维护成本
低、材料可回收等多重特点，不
需大费周章进行传统水泥灌
注，从长久利用角度提供了良
好的经济性。另外，钢结构本
身不可燃，彻底杜绝了木结构
的易燃风险，也为在屋顶填充
高性能保温材料、有效阻隔室
内外热量传递提供了条件。实
测表明，改造后室内温度冬季
可提升 3 至 5 摄氏度，夏季可降

低 2 至 3 摄氏度。

旧改顾“心安”
“范本”可复制

在老旧小区改造中，有一
个堵点亦不容忽视——由于外
迁安置而造成的小区居民内心
不安问题。为最大限度减少对
居民正常生活节奏的干扰，管
庄东里社区改造项目团队采用

分段流水作业和预制装配式施

工工艺，使居民从迁出到回家

整个周期不超过 20 天。

同时，为了向全体居民直

观展示老旧建筑改造的优势，打

消他们的疑虑，项目团队将钢制

屋脊剖面结构示例摆上工地，使

新屋顶的骨骼结构、外观样式一

目了然。“只有让实物成果接受

居民的检验，才能让他们放心地

迎接房屋改造。”许尧表示。
据了解，像管庄东里社区

房屋这样的老式大屋脊住宅，

如今在北京仍有不少留存，且
其中多数尚未经过大修。管庄
东里社区改造项目指挥长王红
军表示：“我们把涉及大屋脊建
筑改造的关键技术、工艺参数、
操作规范等整理成标准化的

‘技术包’，形成可复制的旧改
‘范本’，并着力将其推广到北

京其他社区乃至全国的同类型

改造中去，助力破解老旧小区

改造中的共性难题。”
在城市更新行动中，管庄

东里社区改造项目以技术为

刃、民生为本，不仅改造着老

旧的建筑，更在重塑着居民对

品质生活的信心，推动提升基

层治理现代化水平。当项目

全面竣工时，这座承载着历史

记忆的老社区，将以其内秀外

美的新生姿态，生动诠释“城

市更新让生活更美好”的深刻

内涵。

■崔 巍

继山东临沂“拉面哥”、重
庆荣昌“卤鹅哥”、江苏南京“咖
啡阿姨” 、江西景德镇“鸡排
哥”之后，广东佛山顺德区的莫
氏鸡煲又因美食博主的造访和

“种草”，连续“霸榜”互联网半
月之久。靠美食意外爆火后，
当地村集体快速腾出土地空间
解决食客停车问题，企业出人
捐物以解燃眉之急；顺德区政
府更是协调修建入村公路、公
厕、路灯和排污管道等基础设
施，并且调度志愿服务队伍全
天候为莫氏鸡煲保驾护航。种
种举措，再一次生动展现了令
人惊叹的“广东速度”。

过去几年，我国互联网铺
就了不少从普通人到人气网红
的成名之路。山东临沂费县大
集、重庆荣昌夏布小镇、江苏南

京四条巷、江西景德镇五中附
近的小吃街……这些市井街巷
也因孕育出具有全国影响力的
网络红人而大放异彩。但当流
量的潮水退去，部分一度被“朝
圣者”拥上热搜的“城市新地
标”，由于没能及时有效延展流
量的长尾效应，结果与它们的
成就者一同归于沉寂。面对

“泼天流量”，城市作为网红事
件的间接受益方，绝不该让流
量带来的机遇与跟风而来的食
客一同“抹嘴就走”。

一方面，城市要充分认识
个体走红与城市品牌的相关
性，以及个体能量的局限性，做
积极的“参与者”，不做“坐收渔
利者”。 与天水麻辣烫和淄博
烧烤的区域品牌集中爆发不
同，莫氏鸡煲的“出圈”是一次
个案引发的区域关注现象。面
对“天降富贵”，老板莫俊豪的

一句“回头你搞得太好，生意太
忙，我做不了啊”，揭示了一个
逻辑：如果个体商户缺少资源
支撑，那就只能换来村口塑料
板凳上排队数小时的“一阵风
式繁荣”。若慕名而来的食客
乘兴而来、败兴而归，城市口碑
也难免会因网络的放大而“成
也老莫败也老莫”。 对此，顺
德果断出手，为一家个体餐饮
商户提供了包括基础设施协
调、秩序维护、人力调度、产业
引导在内的全方位、体系化支
撑。实际上，这不仅是城市驰
援个体经济的具体案例，更是
顺德擦亮“中国美食看广东，广
东美食看顺德”金字招牌的又
一良机。

另一方面，城市要深入挖
掘独立事件与产业全局背后的
隐藏机遇，做高举高打的“操盘
手 ”，不 做 小 打 小 闹 的“ 协 理

人”。 “鸡煲”作为驰名中外的
顺德美食，实际上难以被“莫
氏”一家代表。这种高可替代
性决定了仅靠莫氏鸡煲热度本
身，难以对城市品牌带来可持
续的推动力。顺德此次驰援莫
氏鸡煲，不仅是围绕一家店开
展“乡道升级”和“厕所革命”，
更是借“鸡”推动顺德鸡煲产业
整体发展。值得称道的是，顺
德没有沉浸在“就鸡论鸡”的思
维定式中难以自拔，而是通过
巧妙引导游客从“单点美食打
卡”转向“全域休闲游玩”，让
NCC 公园、1314 片区、河堤水
道露营、陈村花卉世界“借鸡煲
的势、沾鸡煲的光”，也让成体
系规模的文旅服务、花卉销售
服务为顺德的品牌活性提供长
远支撑。

作为服务业大区，顺德的
“准备”和“办法”并非在老莫鸡

煲爆火后才一夜织就。在今年
3 月中旬发布的顺德区“十五
五”规划纲要（草案）中，该区就
明确提出“促进服务业提质增
效”的重点任务和“坚持有效市
场和有为政府相结合”的基本
原则。这为此次“鸡煲战役”中
顺德人“招之能战，战之能胜”
打下了基础。成果背后，既有
顺德区对于党和国家要求的具
体践行，也有顺德举全区之力
誓要打破网络流量“总把新桃
换旧符”的周期律，将“流量”变
成“留量”的行动韧性。

互联网狂欢中，流量总是
来得快去得也快。面对个体流
量带来的机遇，城市不仅要能

“闻鸡起舞”，更要学会“借鸡
生蛋”，不让短期流量“悄悄地
走了，就像悄悄地来”。在此
方面，顺德树立了一个成功的
样板。

擦亮城市品牌擦亮城市品牌，，借鉴顺德借鉴顺德““借鸡生蛋借鸡生蛋””思路思路

北京朝阳管庄东里社区旧楼已经朽坏的木窗框外，工人正在

加紧进行样板楼施工。


