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■中国城市报记者 王 迪

上午9点，上海新国际博
览中心的入口已排起长队，来
自世界各地的采购商手持证
件，拖着行李箱，操着不同的语
言，汇入涌动的人潮；展馆内，
灯火通明，人声鼎沸……近期，
第三十四届华东进出口商品交
易会（以下简称华交会）在上海
举办，吸引了超过3300家境内
外企业参展，迎来超 4.6 万名
海内外采购商，实现意向订单
金额21.95亿美元。

作为开年规模最大的区域
性国际经贸盛会，华交会不仅
是一个商品展示与交易的平

台，更成为观察中国经济韧性
与活力、探寻外贸发展新动能
的窗口。

当下，以科技创新为核心
驱动的新质生产力，正以前所
未有的深度和广度，融入从产
品研发、制造模式到市场开拓、
组织形态等多个环节。在“十
五五”开局之年，涌动在华交会
展馆内外的新质生产力，该如
何助力我国外贸破局开新路？

技术、材料、模式迭代
催生外贸竞争新内核

“我们公司是第一次参加
华交会，今年也是我们重点向

海外发力的一年。尽管过往业
务以欧美市场为主，但公司今
年将战略重点转向了中东地
区，已积极布局多地的展会与
产品认证。”在华交会医疗器械
展位，上海潓美医疗科技有限
公司海外市场负责人林以儿向
中国城市报记者介绍道。在她
的身后，陈列着获得全球首个
氢氧气机医疗器械审批的氢氧
气治疗仪。

“作为全球氢氧医学赛道
的开创者，潓美医疗凭借超过
500项国际专利、百余篇国际
论文以及国家三类医疗器械证
书，构筑了技术的‘唯一性’和
核心竞争力。”林以儿说，“公司
对海外市场非常看好、态度积
极。庞大的海外人口基数和氢
氧医学广谱的辅助治疗作用，
为公司进一步发展提供了广阔
的市场空间。”

这种来源于创新的信心和
活力，也体现在其他企业身上。
穿梭于多个展馆与展位之间，
中国城市报记者看到，从可“四
吸”的无纺布新材料，到融合了
物联网技术的智能微耕机，再
到加入了线上竞技功能的健身
平台……创新已从展品的“点
缀”变为“底色”。

宁波博孚电器有限公司此
次带来的可折叠拉杆箱式走步
机，不仅实现了结构上的便携
创新，更在材料上利用了自主
研发的结构塑料与玻纤混合方
案，极大降低了噪音和重量。
该公司销售总监娄静告诉记
者，传统跑步机的智能化大多
停留在记录运动数据或者播放
线上课程层面。而博孚在此基
础上做了升级——不仅开发了
线上竞技功能（即用户既可以
自己运动，还可以和其他用户
进行在线竞技互动），还与科技
公司合作，引入防作弊系统，保
障竞技公平性；同时打通了“运
动—积分—消费”的生态闭环，
使得用户在线竞技获得的积分
可以在商城中作为虚拟货币使
用，用于购买产品或服务。

“我们希望通过这种模式，
把单一的健身设备升级为一个
数字化运动平台，让硬件、软件
和服务形成联动。这也是我们
所理解的新质生产力——不仅
是产品制造能力的提升，更是
数字化能力、平台能力、生态能
力的综合提升”娄静说。

新质生产力同样驱动着贸
易模式本身的重构。上海市商
务委员会副主任何冬宾在同期
举办的跨境电商高层论坛上表
示，上海正积极拥抱数字变革，
运用大数据、区块链等前沿技
术，构建海外仓综合服务平台，
并通过推广“离境即退税”等便

利化措施，优化跨境电商生态。

绿色转型与市场多元化
构建外贸发展新格局

在绿色、低碳、可持续已
成为全球贸易共识的背景下，
除了科技创新这条主线，顺应
绿色低碳发展趋势与主动开
拓多元化市场，是本届华交会
展现出的另一条清晰的破局
路径。

中国城市报记者观察到，
天然可降解面料、环保植物染
料、竹制产品、环保儿童背包等
展品在本届华交会上扎堆涌
现，绿色产品比例显著提升。

中国纺织品进出口商会会
长曹甲昌认为，在绿色贸易方
面，要主动顺应全球碳关税和
可持续消费趋势，建立完整
的产品碳足迹管理体系，推
动产品获得国际认知能力的
认证；积极开发再生纤维、有
机棉等低碳产品，向国际买
家讲好中国纺织的绿色故
事，让绿色竞争成为突破欧
美绿色贸易壁垒、赢得高端
订单的通行证。绿色，正从
额外的合规成本，转变为企
业提升产品附加值、获取市
场准入的核心竞争力。

在向“绿”而行，提升竞争
维度的同时，我国外贸企业也
在“向外而拓”，以更灵活多元
的市场布局抵御风险、创造
价值。

湖北天润国际贸易有限公
司总经理谢碧华向记者介绍了
公司的“两步走”策略。作为一
家主营节日类纸制装饰品出口
的外贸企业，在稳固传统西欧
市场，深化与老客户合作的同
时，该公司今年将重点拓展东
欧（如波兰、捷克等国家）以及
日韩市场。“这些新兴市场贸易
活力强、需求旺盛，是我们增量
突破的关键。为此我们计划组
建专门的设计和打样部门，研
发更贴合目标市场审美的产
品。同时，面对汇率波动和国
际物流的不确定性，我们将灵
活运用金融工具，并优化供应
链管理，确保交付稳定可靠，让
海外客户下单更安心。我们对
中国传统制造品类‘走出去’充
满信心，也期待通过华交会这
个窗口，能够结识到更多全球
伙伴。”谢碧华表示。

这种策略呼应了宏观经济
层面的判断。中国人民银行原
副行长朱民在华交会开幕式上
深入分析了全球贸易变局。他
认为，尽管面临严峻挑战，但全
球贸易格局打破，对中国企业
而言就是机会。关键在于实施
贸易多元化战略。

此外，本届华交会也积极
组织企业赴奥地利、波兰、西班
牙等地开展推介，将“平台独
唱”变为“展企合唱”，助力企业
开拓新版图。

产业融合与人才重塑
筑牢外贸长远新根基

相关业内人士称，新质生
产力的发展不是孤立的技术革
新，而是深刻依赖于产业之间
的深度融合、知识的高效创造
与流转，以及与之匹配的新型
人才培养体系。

AI深度融入，正在重构产
业逻辑与组织形态。中国国际
贸易学会常务理事姚大伟在同
期论坛上表示，AI驱动下，跨
境电商已从“流量驱动”“系统
驱动”进入“智能重构期”，人才
需求正从“操作型”向“策略型”
急剧转型。

埃森哲咨询公司AI负责
人汪宏强认为，AI的普及将使
得未来企业的差异化竞争取决
于“组织设计能力”，包括目标
函数、知识结构、边界与责任、
单元治理和流程结构的重新设
计。他提出，如果只上线AI系
统而不重构组织流程，AI应用
可能会沦为“面子工程”。这要
求企业必须进行深刻的组织变
革，从“人拉肩扛”模式转向“人
机协同”，让AI成为萃取和沉
淀组织隐性知识、放大员工创
造性的工具。

与此同时，新质生产力呼
唤新型人才。姚大伟直言，当
前跨境电商人才培养存在“错
位”，课程内容滞后于行业快速
变革，教师实践能力不足，缺乏
真实实践平台。他呼吁进行

“教学范式转型”，在课程中全
面导入AI与大数据内容，利用
AI 进行个性化教学，并通过

“校政行企”深度共建，实现产
教融合。先进的教育体系能够
培养出具备市场洞察、数据决
策、AI工具运用和跨文化思考
等能力的复合型人才。在此基
础上，才能为新质生产力赋能
外贸发展提供源源不断的智力
支持。

在“教学范式转型”为产业
未来奠基的同时，更高层面的
战略布局与坚定信念，则为整
个外贸行业的破浪前行指明了
方向、注入了定力。上海市政
府副秘书长朱民在华交会开幕
式上表示，面对“十五五”时期
的更高要求与外部环境的复杂
变局，我国外贸要依托完备的
产业链、供应链优势，加速培育
壮大新业态、新模式，让新质生
产力厚积薄发，高水准显现赋
能作用。

华交会上华交会上，，涌动外贸转型升级新能量涌动外贸转型升级新能量

第三十四届华东进出口商品交易会（华交会）上，宁波博孚电

器有限公司销售总监娄静（左）站在已经调整好的可折叠拉杆箱

式走步机上，向外商介绍产品细节。宁波博孚电器有限公司供图

第三十四届华东进出口商品交易会（华交会）现场，一名外商

（中）正在向参展商了解产品信息，洽谈合作意向。

华交会组委会供图


