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■中国城市报记者 巩 静

城市更新是城市发展的
永恒课题，更是回应群众对美
好生活向往的民生答卷。北
京市昌平区始终以人民城市
理念为核心，跳出“单点改造”
局限，以精细化、特色化实践
深耕城市更新，聚焦人居环境
提升、产业活力激活、精神生
活丰富三大目标，破解治理难
点、打造幸福样板，成为首都

“存量更新”的示范标杆。作
为首都平原新城重要增长极、
北京国际科创中心核心承载
区，昌平区在城市更新中精准
发力、融合创新，让这座兼具
历史文脉与科创活力的新城
焕发全新生机。

昌平区城市更新坚持“以
人为本、因地制宜、统筹协同”
原则，不搞“一刀切”、不做“表
面文章”，把每一项工作都落
到群众心坎上、发展关键上。
截至目前，全区累计实施城市
更新项目450个，6个项目获
评北京市城市更新“最佳实
践”案例，在全市各区中稳居
榜首；诸多创新模式获国家、
市级推广，用实打实的成效诠
释“人民城市人民建，人民城
市为人民”的发展理念，让昌
平既有乡愁记忆又便捷舒适，
既有科创活力又宜业宜居，彰
显出独特的城市品牌魅力。

首创“昌盛模式”
以“环境提升”促“长效治理”

老旧小区是城市发展的
“印记”，也是城市更新的重点，
更是群众关切的民生痛点。昌
平区老旧小区数量多、建成久，
部分小区建于上世纪八九十年
代，基础设施老化、私搭乱建突
出、环境杂乱、物业服务滞后等
问题长期困扰居民。

近年来，昌平区将老旧小

区改造作为城市更新的“先手
棋”和民生工程的“重头戏”，
打破传统改造误区，首创“昌
盛模式”，推动老旧小区从基
础修补向综合提质转型，从

“一时焕新”向“长久宜居”升
级，让居民在老房子里过上新
生活。

“昌盛模式”的核心是凝
聚多方合力，让群众从“旁观
者”变为“参与者”。改造过程
中，昌平区搭建社区、业委会、
物业公司、居民代表联动平
台，充分倾听居民诉求，精准
破解外墙脱落、管线老化、私
搭乱建、停车难等痛点。通过
集中拆除私搭乱建、整合零散
公共空间，新增绿地与儿童乐
园，丰富居民休闲场景。同
时，引入智慧物业管理系统，
实现小区安防、保洁、维修等
服务精细化管控，真正实现

“环境提升+长效治理”双赢。
该模式因成效显著，2021

年被住建部列为全国推广案
例，并成功辐射至城南街道11
个小区，改造面积近100万平
方米，惠及万千居民。

京铁昌平小区的改造，正
是“昌盛模式”落地见效的生
动缩影。这个建于上世纪90
年代的小区，3栋住宅楼面临
外墙返潮、采暖不足、道路狭
窄、私搭乱建等多重难题，主
干道通行极为不便，施工难度
极大。项目团队扎根现场倾
听居民诉求，创新“吊篮分段
作业+移动式机械辅助”施工
模式，用窄幅高空作业车完成
外墙保温，顺带清理枯树、拆
除私搭乱建，消除安全隐患。

管线更新作为改造的“里
子工程”，更是被昌平区放在
重中之重。京铁昌平小区原
有采暖管道使用30余年，锈蚀
堵塞严重，且管线图纸缺失、
地下管线交错，盲目施工易引
发安全事故。

技术团队开展“地毯式排
查”，5天内完成3栋楼1875米
管线探测，绘制详细台账，采
用“逐段拆解、精准对接”工
艺，将单栋楼停暖时间控制在
4小时内，最大限度降低对居
民生活的影响。

如今，朱红色外墙整洁雅
致，全新管线有序排布，冬季
22摄氏度的室温、整洁有序的
环境、智慧化的管理，成为居
民幸福感最直观的体现。

此外，昌平区还注重片区
联动，将老旧小区改造与空间
微更新、周边配套优化相结
合。昌平区史各庄街道昌艺
园社区聚焦居民家门口“微空
间”，以9号楼示范楼门改造为
抓手，将单调墙面打造成兼具
中式花纹与文明主题的文化
墙，张贴扇面造型《楼门公
约》，在楼梯转角加装黄色防
滑扶手，兼顾美观与实用；同
时通过社区引导、居民参与的
清洁行动，巩固改造成果，以
楼门微更新传递文明理念、筑
牢安全防线。

活化工业遗存
以“科创赋能”助“存量更新”

城市更新的核心是产城
融合，唯有产业兴旺，城市才
能更有活力、更具韧性。作为
北京国际科创中心核心承载
区，昌平区拥有全市1/3的全
国重点实验室和最多高校资
源。依托这一禀赋，昌平区将
城市更新与产业发展深度绑
定，创新构建“工业遗存活化+
科创产业集聚”的联动模式，
拓展科创空间、激活产业动
能，实现“以产兴城、以城聚
人、以人促产”的良性循环。

清华南口国重基地是昌
平区产业联动更新的典型标
杆，创新性地走出了一条工业
遗存活化与科创产业集聚相
结合的道路。该基地依托北
京平板玻璃集团公司、鹿牌都
市生活用品有限公司、汽车钢
圈总厂，盘活47万平方米工业
遗存，摒弃“大拆大建”的改造
方式，创造性采用老厂房加固
改造与功能植入技术，在严格
保留厂区历史风貌、工业肌理
的基础上，精准适配智能车辆
实验室等一批全国重点实验
室的特殊需求，实现工业遗存
与科创功能的完美融合。

作为区校共建重点项目，
清华南口国重基地仅用两年
时间就完成规划、设计、开工、
交付全流程，目前首批2个实
验室已入驻，科学家公园一期
开园，前沿交叉创新研究院已

落地星煜空天等11个成果转
化项目，计划年内实现一二期
整体投用，建成后将成为清华
大学主校区以外规模最大、集
聚度最高的全国重点实验室
科研基地。与此同时，昌平区
依托北大“新校区+新工科”，
在马池口镇打造北京大学全
国重点实验室创新集群，首批
9个实验室承载空间年底将封
顶，两大“创新极核”建成后将
入驻超40个全国重点实验室，
形成世界级科创引擎。

为推动产业联动发展，昌
平区规划了G6科创走廊、G45
产业走廊及京北生态走廊，构
建世界级科创廊道。西部G6
科创走廊集聚生命科学园等
10多个创新组团，规划产业空
间超1700万平方米；东部G45
产业走廊汇聚央企创新创业
集聚区等，推动大中小企业融
通发展；中部生态走廊串联多
个公园，实现产城融合与生态
宜居的有机统一。

近年来，全区通过闲置厂
房改造、低效用地盘活等方
式，供应产业用地超2000亩，
产业投资年均增长超20%，工
业增加值占GDP比重提升至
32.6%，科技服务业收入翻番
成为第三大支柱产业，目前已
集聚“小巨人”企业81家、专精
特新企业882家、国家高新技
术企业2946家，均居平原新城
首位。

深耕精准微更新
以“小切口”惠及“大民生”

完备的基础设施是城市
“骨架”，更是民生保障的前
提。昌平区以城市更新为契
机，聚焦交通、教育、医疗、托
育等领域短板，坚持精细化、
精准化更新，以“小切口”撬动

“大民生”，推动基础设施从
“补齐短板”向“优质供给”跨
越，打造校城协同、幼有所育
的宜居环境，让城市更畅通、
更便捷、更有温度。

北科婴幼学苑成为昌平
区托育基础设施建设方面的
更新典范。该项目依据“生
态、生活、生长”的核心理念，
对原有厂房建筑进行保留保
护、合理利用，摒弃大规模改
造，聚焦儿童成长需求，打造自
然教育场域，注重专业化、精细
化设计，完善托育配套设施、优
化空间布局，以“小托育”撬动

“大民生”，创新建立“产教科融
汇”发展新模式，既盘活了闲置
厂房资源，又补齐了区域托育
服务短板，为群众提供了优质、
便捷的托育服务。

清华附小天通苑校区重
点围绕交通疏解与环境治理
两大核心环节，深入调研、科
学谋划，制定整体优化方案，
力求打造“校城协同、综合治
理”的示范工程。通过实施校
园周边微更新，优化交通组
织、整治周边环境、完善配套
设施，既改善了学校办学环
境，又缓解了周边交通拥堵，
为回天地区治理持续深入开
展提供了有力支持，成功打造

“校城协同”治理新示范，实现
校园发展与城市更新的双向
赋能。

交通基础设施升级方面，
昌平区构建“轨道+公路”立体
网络，轨道交通在建及建成线
路达9条、总里程160公里，居
平原新城之首，地铁18号线、
17号线贯通，市郊铁路东北环
线开工建设，有效缓解了区域
交通拥堵压力，让群众出行更
便捷。

同时，统筹全区文化设施
布局，高效推进昌平文化馆改
造提升工程，在保留原有建筑
记忆的基础上，规划现代化剧
场及多功能厅、城市会客厅、
公共活动广场等场所，打造集
文化展示、艺术交流、公共服
务于一体的综合性空间，让老
场馆焕发新活力，成为展现昌
平文化底蕴的核心窗口。

教育、医疗服务持续提
质，清华附小二期等6所学校
投用，新增中小学学位 5160
个，名校名园达36所。积水潭
医院回龙观二期、清华长庚医
院二期开诊，全区三级医院达
16家，公共卫生服务大厦主体
封顶，基层医疗服务中心实现
全覆盖，让群众在家门口就能
享受优质的教育、医疗服务。

昌平区的城市更新之路，
是一场从“存量盘活”到“价值
重塑”的深刻变革。从聚焦转
型的“再转存1.0”，到追求质效
的“新质变2.0”，如今已迈入聚
焦“产业跃升、骑行友好、青年
创变”的4.0阶段，实现了从局
部修补到全域统筹、从功能完
善到生态共融的跨越式发展。

“我对城市更新的理解
是：从‘心’开始，向‘新’而行。
城市更新关键在于创新工作
方法，要始终坚持以人民为中
心，践行‘人民城市人民建，人
民城市为人民’理念，精准补
齐城市功能短板，回应群众对
美好生活的需求。‘十五五’时
期，昌平已制定出专门的城市
更新规划与行动计划，将持续
探索创新路径，以城市更新赋

能城市高质量发展。”昌平区

委副书记、区长刘晓东表示。

北京市昌平区以城市更新彰显城市品牌魅力北京市昌平区以城市更新彰显城市品牌魅力

从从““心心””开始开始        向向““新新””而行而行

北京市昌平区昌盛小街年货大集热闹红火。

昌平区委宣传部供图


