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作为成都市唯一的以产业
投资为主业的功能性国企，中
共成都产业投资集团有限公司
委员会坚持用改革精神和严的
标准管党治党，其下属先进投
资公司以党员先锋队项目攻坚
制为抓手，深入探索党建融入
中心工作实施路径，投资招引

“链主”企业、上下游关键节点
和核心配套项目240个，被投
企业营业收入超1000亿元，在
全市构建现代化产业体系中发
挥了重要作用，为服务城市产
业高质量发展贡献国企力量。

牢牢把握路径方法牢牢把握路径方法

公司牢固树立党建思维，
抓住党员示范关键、突出先锋
模范作用，构建“体系化+专业
化+项目化”的党员先锋队项
目攻坚制打造模式，大力培塑

“敏感敏锐、立说立行、创新创
造、认真较真、实干实效”作风。

以“体系化建设”强队伍，
筑牢“团结奋进有力量”的组织
根基。做好顶层设计，聚焦重
大产业项目招引和年度目标任
务，先进投资党委集中研讨确
定党员先锋队攻坚方向和领

域，领导班子“揭榜挂帅”，集中
作风优良、业务精通的“班子+
党员+骨干”组建党员先锋队，
分别组建成立“基金管理”“投
资招引”“资产运营”党员先锋
队。加强人员选拔，合理确定
党员先锋队组建范围，聚焦队
员的年龄构成、专业学历、综合
素养，选优配强队长成员，确保
先锋队梯度合理、专业互补、作
风优良。坚持一线锤炼，落实

“人才在一线培养、能力在一线
提升、作风在一线锤炼、党性在
一线加强”，推动先锋队成员到
上级部门跟岗学习40余人次，
4人获评成都产投集团“产投
之星”，3人获得提拔，6人成为
后备干部。

以“专业化淬炼”练内功，
培塑“攻坚克难善作为”的过硬
本领。“铸魂工程”凝聚奋进力
量。坚持以习近平新时代中国
特色社会主义思想凝心铸魂，
有机结合、一体推进日常自学、
集中学习、专题研讨和实践检
验，团结引导队员站稳政治立
场、把握正确方向。“强基行动”
提升专业能力。结合“先进领
航”“先进启航”培训计划制定
分层次、分领域的培训方案，结

合岗位开展队员履职评估和改
进指导，累计开展6类培训40
余次，覆盖近600人次，持续提
升队员业务领域的专业素养。

“导师计划”推动因材施教。聚
焦先进投资公司募投管退全流
程业务模块，建立涵盖产业分
析、基金管理、风险防范等专业
领域的导师资源池近20人，在
尽调访谈、条款谈判、投后管理
等关键环节进行现场教学10
余次，实现“复盘一个案例、掌
握一套方法、建强一支队伍”的
目标。

以“项目化发力”抓落实，
扛起“真抓实干促发展”的使
命担当。注重系统谋划，紧扣
市委、市政府决策部署，在党
员先锋队运行机制中植入“项
目管理”理念和思维，按照重
大项目点球式下发、特色项目
揭榜挂帅、优势项目自主申报
的方式管理，努力在服务全市
产业发展大局、助推城市能级
跃升中实现自身的高质量发
展。加强过程管理，按照“年
初立项、季度跟踪、完成验收”
的方式推进工作，聚焦时间节
点和任务落实量化过程性指
标，定期向先发地区学经验、
到后进单位鼓干劲，及时掌握
项目进展、存在问题、对策措
施，确保“规定动作”做细做
实、“自选动作”做优做亮。纳
入绩效考核，建立“清单制+责
任制+销号制”工作模式，有的
放矢将党员先锋队项目制纳
入年度考核，通过“团队述、群
众评、领导考”等方式，推动党
建KPI等效业务ROI，促使功
能发挥更为聚焦精准、经营业
绩不断提质增效。

全面发挥作用使命全面发挥作用使命

公司坚持把党员先锋队项
目攻坚制放在引领企业改革发

展大局、服务全市现代化产业
体系构建全局中把握推进，从
全局谋一域、以一域服务全局，
奋力书写服务城市高质量发展
战略的实干答卷。

“基金管理”党员先锋队聚
焦提升基金能级，以耐心资本
助力做强主引擎极核功能。围
绕全市现代化产业体系构建，
13名青年骨干组成的“基金管
理”党员先锋队构建“红色资
本+耐心资本+智慧资本”三位
一体运营范式，为成都建设国
家先进制造业高地注入强劲
动能。

党建铸魂锻造“超强内
核”。先锋队创新“党建+资
本”融合机制，面对成都重产基
金组建的紧急任务，5天内完
成章程等法律文件拟定及工商
注册，1个月内完成 120亿元
的资金实缴，48小时内完成中
基协备案，创造了基金组建运
营的“成都速度”。以党建结对
破解技术壁垒，与辰显光电攻
克TFT基Micro-LED量产线
资金技术双重难关。联合中科
翼能开展“揭榜挂帅”，助推国
产燃机 1.0 工况试验成功，实
现“党建链”与“创新链”的双链
融合。耐心资本构建“生态雨
林”。先锋队以“长周期、深扎
根”的资本定力重塑产业投资
逻辑，推动“链主”企业中创新
航与省市区三级国资共同组建
凯博能源产业链子基金，招引
上下游配套企业入驻园区，有
力服务“立园满园”行动。通过

“母基金+子基金”组合拳，培
育积塔半导体等专精特新企
业，成功孵化腾盾无人机等“隐
形冠军”。近年来，重产基金累
计投资招引“链主”和重大产业
化项目20个，投资组建产业链
子基金7只，签约投资245亿
元，实缴出资145亿元，带动投
资超1800亿元，母子基金群总
规模近500亿元。

“投资招引”党员先锋队聚
焦服务大国重器，以产业制造
助力构建现代化产业体系。围
绕全市发展定位，“投资招引”
党员先锋队构建起“战略投
资+精准并购+生态重构”三位
一体作战体系，成为推动产业
升级、助力全市产业高质量发
展的攻坚力量。

破冰突围拼抢“硬核项
目”。“投资招引”党员先锋队北
上南下、星夜兼程，以“招引即
冲锋”的姿态拼抢京东方第8.6
代AMOLED生产线项目，为
成都斩获全省单体工业项目

“投资之最”，让“成都屏”点亮
全球高端显示市场。面对省外
巨头的激烈角逐，先锋队凭着

“两年磨一剑”的韧劲，锚定工

业节能透平装备“链主”企业控
股权，破局“卡脖子”并购战，最
终打破市属国企工业制造并购

“零纪录”，为成都自主可控产
业链嵌入关键齿轮。赋能重构
打造“成都样本”。针对投资的
重点项目成都熊猫运营效率不
高、尚未盈利的困境，“投资招
引”党员先锋队面对投资方案
临时由老股转让变更为增资扩
股的重大调整，与京东方、TCL
等行业领军企业，先后谈判磋
商10余轮，最终仅用时1个月
完成方案制定、项目报批、协议
签署及工商变更，为成都直接
引入 75.5 亿元增量资金。闪
电战解“熊猫困局”，书写了市
属国企服务“大国重器”的硬核
答卷。

“资产运营”党员先锋队聚
焦提升经营质效，以深化改革
助力国有资产保值增值。在深
化国企改革的关键阶段，“资产
运营”党员先锋队以“红色引
擎”驱动经营质效跃升，构建起

“党建引领+专业攻坚+长效赋
能”的资产管理创新体系，以突
破性实践彰显新时代国资运营
的先锋力量。

一线淬炼厚植服务根基。
这支由14名 80、90后组成的
先锋队，深入开展“进解优促”
工作，走访企业超60户，既当
管家又当参谋，解决企业问题
诉求 40余条，成为企业信赖
的战略伙伴。面对格芯、紫光
等历史遗留项目的“硬骨头”，
创新“政企协同作战”模式，与
高新区、双流区协同联动，不
仅实现4亿元存量资产盘活，
更撬动华虹、比亚迪等百亿元
级高端制造项目落地，形成

“破旧立新”的链式反应。近
年来，累计实现低效无效资产
盘活达到50亿元。练就资产
运营硬核实力。先锋队以“金
融+产业”双轮驱动重构投管
逻辑，践行“一线工作法”，深入
四川石化等重点项目，赋能支
持企业增产扩能，建立持续稳
定的投资分红机制，近年来累
计实现优质项目分红超 6 亿
元。打造“资本+技术”赋能体
系，在川西气田、通威光伏等项
目中解难题、促发展，推动年产
能20亿方天然气的川西气田
项目全面建成投产和通威金堂
完成技改升级、产线达到满产
状态。

面向未来，成都产业投资
集团有限公司将加快推广先进
投资公司党员先锋队项目攻坚
制经验，牢记使命担当、服务城
市发展战略，奋力打造全国一
流产业发展集团，为中国式现
代化成都新篇章贡献更多国企
力量。

成都产业投资集团有限公司成都产业投资集团有限公司：：
打造党员先锋队项目攻坚制打造党员先锋队项目攻坚制

先进投资公司党委“资产运营”党员先锋队践行“一线工
作法”，深入开展“进解优促”工作，推动年产能20亿方天然气
的川西气田项目全面建成投产。

先进投资公司党委“投资招引”党员先锋队以“招引即冲锋”的姿态推动京东方第 8.6 代
AMOLED生产线项目落地成都。


