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提品质凝特色提品质凝特色      答出答出““城市更新城市更新++””的的““高分卷高分卷””
——访天津市河东区委书记周波

■中国城市报记者 叶中华

今年召开的中央城市工
作会议为新时期城市发展指
明了新方向，《中共中央 国务
院关于推动城市高质量发展
的意见》（以下简称《意见》）则
部署了城市高质量发展的关
键路径。面对从“顶层设计”
到“地方实践”的时代考题，作
为天津中心城区之一及曾经
的工业基地，河东区如何将中
央精神转化为区域高质量发
展的生动实践，走出一条内涵
式发展的新路径？

近期，中国城市报记者专
访天津市河东区委书记周波，
解锁河东区从“工业锈带”向

“生活秀带”蝶变的幸福密码，
分享该区在“城市更新+”行动
中形成的文化繁荣与新质生
产力发展的现代化人民城市
亮眼答卷。

城市更新：
盘活资源 里外兼顾

中国城市报：中央城市工

作会议提出“高质量开展城市

更新”。河东区如何统筹“规

划—效益—民生”三部曲，实

现从“工业锈带”到“生活秀

带”的高质量转变？

周波：我们积极推动工业
遗存华丽转身、老旧小区焕新
升级。一方面，推动“工业锈
带”变身“活力地标”。坚持

“修旧如故、变锈为秀”，推动
第一机床总厂及周边片区城
市更新项目既留住新中国机
床行业“十八罗汉”之一的宝
贵遗存，又打造“都市公园+现
代产业”新模式。该项目被自
然资源部评为低效用地再开
发试点第一批典型案例，荣获
亚洲城市更新建筑设计银奖、
景观环境设计优秀奖。

另一方面，推动老城区展
现“新颜值”。我们将统筹推
进好房子、好小区、好社区、好
城区“四好”建设，打造更多

“口袋公园”“一刻钟便民生活
圈”等居民身边的便利空间。

当下，我们正深入学习宣
传贯彻党的二十届四中全会
精神，齐心协力做好区域层级
的“十五五”规划谋划工作。
未来，我们将锚定“津韵河东·
向新之城”发展愿景，大力实
施城市更新，坚持城市内涵式
发展，在建设创新、宜居、美
丽、韧性、文明、智慧的现代化
人民城市道路上不断前行。

中 国 城 市 报 ：面对大体

量、多类型的更新项目，河东

区在探索市场化、多元化投融

资模式上有哪些创新机制？

周波：当前，我们正实施
一机床、津龙湾、井冈山路、

“一冷·天音”等一批大体量城
市更新项目，计划总投资超过
240 亿元。对此，更需要算好

“经济账”“效益账”“长远账”。
一方面，坚持“政企合作+市场
运作”。通过运用城市运营产
业基金、股权投资基金，探索
推进城市更新项目多元运营。
另一方面，坚持“存量盘活+产
业导入”。在城市更新中，注
重导入新业态、新功能、新场
景。例如，被评为第九批中国
20 世纪建筑遗产的棉 3 创意
街区，是“文创+科创”的业态
融合体；“一冷·天音”城市更
新项目，通过盘活“一冷厂”等
存量厂房资源，让“冷厂房”激
活“热产业”。

中国城市报：在“站产城”

融合发展中，河东区如何进一

步发挥天津站枢纽优势，优化

“一站一带一园多点”总体布

局，落实《意见》提出的“营造

高品质城市生活空间”？

周波：河东区具有“拥站、
沿河、临空、近海”的特点，为
促进“站产城”融合发展提供
了有利条件。我们坚持以京
津冀协同发展为战略牵引、宝
贵机遇，从两方面努力。一方
面，打好“协同融入”牌。加强
同 市 级 部 门、兄 弟 区 研 究 对
接，推动天津站片区纳入天津
市“站产城”融合发展总体规
划；坚持招引企业总部和二三
级子公司，全力打造天津站京
津同城商务区。另一方面，唱
好“资源盘活”戏。推进站区
周边商务楼宇提升改造，盘活
用好低效楼宇、商圈、洋楼等
资源，推动天津站片区业态、

功能、品质整体提升，把单纯

的交通枢纽打造成京津同城

发展枢纽。

多元赋能：
留住韵味 增进幸福

中国城市报：《意见》要求

“促进城市文化繁荣发展”。

河东区将如何深化“文创+科

创”双轮驱动，将文化流量持

续转化为经济增量？

周波：“先有大直沽，后有
天津卫”。位于海河东岸的大
直沽，是天津起源地之一，我
们努力让直沽文化资源焕发
新的时代光彩。一是彰显直
沽文化新魅力。深入挖掘元
明清天妃宫遗址博物馆、“严
复 与 大 直 沽 ”等 历 史 文 化 资
源 ，传 承 全 区 171 项 非 遗 技
艺，突出“直沽根、海河脉、工
业地、非遗韵”的直沽文化特
质。二是丰富文化发展新场
景。推进京津冀文化产业协
同 发 展 天 津 中 心 建 设 ，探 索

“文创+科创”文创园区发展路
径；推动大直沽片区城市更新
项 目 建 设 ，激 发 片 区 整 体 活
力；依托 8.28 公里海河沿线，
打造“水、岸、场、桥、街”文旅
场景。三是打造业态融合新
格局。持续释放金茂汇、嘉里
汇、俄欧风情街等商业载体的
消费活力，推动商旅文体展深
度融合，建设海河东岸新消费
走廊。

中国城市报：河东区如何

推动民生工作从“有没有”向

“好不好”跃升，特别是在公共

服务均衡性上实现新突破？

周波：民生工作是一场永
不停歇的“幸福接力”，保障和
改善民生一直是我们的头等
大事。一方面，持续强化“有
没有”的基础保障。聚焦病有
所医、老有所养、住有所居、弱
有所扶等民生所盼，完善多层
次社会保障体系，扩大医疗、

住房等保障范围，提升社会保
障水平。另一方面，努力追求

“好不好”的品质跃升。扎实
推进 20 项民心工程，实施更
加积极的就业政策，促进区域
教育优质均衡发展，深化“大
城三管”，推进美丽社区建设
和市容环境综合整治，巩固全
国文明城区和国家卫生区创
建成果，提升居民生活品质。

中国城市报：河东区在运

用数字技术提升城市治理效

能和群众幸福指数方面有何

规划？

周波：我们积极推进智慧
河东建设，让城区运行更有韧
性、更具智慧、更加高效。一
方面，推动数据赋能。推进市
级公共数据授权运营试点建
设；促进全域基础设施智能升
级，夯实数字基础设施底座；
推进数字政府建设，建设数字
化城市管理平台。另一方面，
推动治理增效。用好智慧河
东城市大脑，优化“智慧监管”

“东智星”等智能平台，统筹推
进智慧文旅、智慧停车、智慧
社区等场景建设，打造数字化
便民生活服务圈。

创新发展：
科技转化 招商引才

中国城市报：中央城市工

作会议提出“着力建设富有活

力的创新城市”。提到创新，

河东区如何依托自身优势，让

更多科研成果转化落地？

周波：河东区聚集了国家
海洋信息中心、核工业理化工
程研究院、天津电气科学研究
院 等 大 院 大 所 ，科 创 资 源 丰
富，具有加快发展新质生产力
的比较优势。我们将用好资
源“富矿”，探索推进“院产城”
融 合 发 展 ，加 快 科 技 成 果 转
化。一方面，推动更多科技成

果从实验室走向生产线。建
强创新联合体和产业联盟，做
实“海河东岸创新沙龙”等品
牌活动；布局检验检测、中试
验证等平台，为填补国内空白
的高丰度镱-176 同位素生产
技术等科研成果提供全链条
配套保障。另一方面，打通服
务院企合作的“最后一公里”。
鼓励科研院所探索市场化机
制，提供“一院一策”定制化保
障，为企业提供“全生命周期”
服务，激发科技成果转化内生
动力。

中国城市报：河东区在深

入实施京津冀协同发展战略

中，有哪些精准招商策略，以

实现《意见》提及的“培育壮大

城市发展新动能”？

周波：河东区将积极把握
好、对接好、融入好协同发展
战略，以协同之势增强发展之
效。一方面，主动办好协同融
入之事。加力承接资源疏解，
充分发挥国能集团、中能建集
团、中核集团等驻区央企、大
院大所资源优势，持续开展进
京招商活动，推动央企子公司
及关联企业落户。另一方面，
扎实办好自身发展之事。持
续优化“一站一带一园多点”
总体布局，用足用好嘉里、中
海、金茂汇、一机床等产业承
接载体空间，推动华勘集团总
部等项目落地，努力做优“地”

“电”“核”等特色产业。此外，
河东区还是天津市唯一入选
全国首批 10 个二手商品流通
试点城市的城区，产业集聚效
应正加速释放。

中国城市报：围绕吸引和

留住青年人才，河东区将推出

哪些更具吸引力和针对性的

人才服务举措？

周波：近日，我区“百名博
士倍增项目”创新实践案例获
评 全 国 人 才 工 作 创 新 案 例 。
以此为鼓励，我们将继续做好
人才“引育留用”全流程工作。
一方面，让人才在河东区大展
身手。制定鼓励青年在河东
区 创 新 创 业 若 干 措 施 ，举 办

“产业人才河东行”等活动，用
好“博士后创新实践基地”等
平台，让人才就业创业“有资
金、有场地、有培训、有服务、
有平台、有方向”。另一方面，
解决人才的后顾之忧。实施

“来即安居”工程，增加人才公
寓供给，优化人才落户、子女
入学、家属就业等一揽子保障
政策，丰富“河东人才一卡通”
服务事项，营造“近悦远来”的
优质人才发展生态。天津市河东区棉3创意街区“依河而居”。刘 伟摄


