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““8585 度度 CC 们们””大退潮大退潮

烘焙行业迈入价值重构新周期烘焙行业迈入价值重构新周期
■中国城市报记者 张亚欣

曾经街头飘香、引领一代
人消费风尚的 85 度 C，正在多
个城市悄然退场。

10 月 28 日，85 度 C 北京
最后一家门店（白广店）门口贴
出的闭店通知，称由于合约到
期，该店将于 10 月 31 日晚正式
停止营业，持有储值卡券顾客
可尽快至门店消费。除北京
外，这家“网红面包鼻祖”近期
陆续关闭了杭州、上海、南京等
多地门店，有消息称，预估今年
全年，该品牌在大陆关店数将
超过 40 家，创近五年最大幅度
调整。值得注意的是，与 85 度
C 同期辉煌的“面包新语”们也
正经历着相似的收缩。

同 时 ，茉 莉 奶 白、奈 雪 的
茶、瑞幸等品牌凭借其天然的
流量入口和“茶饮+软点”的消
费场景，轻松跨界，对传统烘焙
形成了降维打击。这也意味
着，未来的烘焙之战，将不再是
单纯的面包口味之争，而是品
牌生态、场景效率与用户黏性
的综合较量。

85 度 C 陷关店潮：
是经营调整，还是败给了时代？

公开资料显示，85 度 C 成
立于 2003 年，是中国台湾连锁
咖啡与烘焙品牌，主营面包、饮
品及蛋糕业务，于 2007 年进入
大陆市场，其招牌产品“凯撒大
帝”面包曾大受年轻人热捧。
其品牌名字源于“在 85°C 时冲
泡咖啡能获得最均衡的甘、苦、
酸与香醇口感”的理念。这代
表了品牌对优质、美味产品的
坚持，以及为消费者带来甜蜜
幸福体验的承诺。

中国城市报记者通过查询
窄门餐眼发现，截至 10 月 30
日，85 度 C 在营门店为 652 家。
其中，台湾 219 家，大陆地区超
过 400 家，包括江苏 130 家，上
海 118 家，福建 103 家等。

10 月上旬，85 度 C 母公司
美食-KY 曾发布公告称，董事
会已决议调整大陆市场经营策
略，对获利持续低于预期的特
定区域与门店，将陆续结束经
营。另有消息称，预估今年全
年，该品牌在大陆关店数将超
过 40 家，创近五年来最大幅度
调整。

其实，85 度 C 关闭门店与
其母公司业绩承压有关。据美
食-KY 的财报数据，今年前九
个月累计人民币营收较去年同
期减少约 14%。今年上半年，
大陆市场认列约 2 亿元新台币

（约 4000 万元人 民 币）亏 损 。
若不调整营运结构，2025 年该
区域亏损恐扩大至超过 4 亿元
新 台 币（折 合 人 民 币 超 9300
万元）。

对此，85 度 C 总部方面回
应称，对于连锁企业来说，开店、
关店属于正常 的 经 营 策 略 行
为，此次调整属于“汰换择优”，
公司仍对大陆市场抱有信心。

“85 度 C 大规模闭店，核心
是经营策略调整，关闭获利未
达预期的门店。再加上，其产
品迭代跟不上年轻消费者需求
变化，当下年轻人追求独特体
验，85 度 C 等传统品牌产品更
新慢、形式旧，难获青睐。”福建
华策品牌定位咨询创始人詹军
豪接受中国城市报记者采访时
表示，传统烘焙品牌打造瓶颈
显著，在产品上缺乏创新，口
味、样式雷同。同时，在品牌传
播上，未充分利用新媒体，与年
轻消费者距离远；运营方面，成
本攀升但效率提升慢，难以适
应市场快速变化。

初代网红烘焙大退场
行业迎来深度洗牌拐点

实际上，近期大规模闭店
的烘焙品牌远不止 85 度 C。今
年以来，面包新语、欢牛蛋糕屋
等初代网红品牌都纷纷迎来闭
店潮。

经不完全梳理，今年 6 月，
杭州连锁品牌欢牛蛋糕屋在其
官方公众号上《致消费者的告
别公告》，宣布这家经营了 12
年的品牌倒闭；同年 7 月，老牌
网红烘焙品牌面包新语被爆
出大面积集体闭店；就连被称
为“法国国宝级”烘焙品牌的
Gontran Cherrier，其在北京
的最后一家门店发布了闭店

公 告 ，最 后 营 业 日 为 7 月 10
日；8 月，浙江的瑞安地域连锁
烘焙品牌烘派世家，发布闭店
通知，称由于市场环境和资金
压力太大，门店将于 8 月 1 日
闭店……

这一连串来自不同地域、
不同定位品牌的“退场”，并非
孤立的商业事件。在业内人士
看来，它们共同指向了一个清
晰的行业拐点。

“这不仅是几个品牌的个
别经营问题，而是整个行业进
入深度调整的转折点。”资深烘
焙行业从业者贝新告诉中国城
市报记者，烘焙市场经过多年
高速发展，已从增量竞争转向
存量竞争，消费者对品质、健康
和体验的要求更高，促使行业
必须进行结构性优化。

北京社会科学院副研究员
王鹏同样认为行业深度调整的
转折点已经到来。他在接受中
国城市报记者采访时分析，一
方面，行业内部陷于同质化竞
争的红海，高淘汰率持续上演；
另一方面，外部的消费浪潮与
跨界力量正猛烈冲击传统格
局。消费者追求更健康、多元
的产品，而来自新茶饮等领域
的新势力则凭借场景与流量优
势不断挤压市场。未能跟上这
一转变的品牌，正面临被出清
的风险。

王鹏的观点清晰地勾勒出
行业面临的宏观压力。若将这
种压力具体到企业的日常经
营，则会发现一系列更具普遍
性的内在病灶。

“传统连锁烘焙品牌共性
挑战突出。”詹军豪进一步指
出，市场竞争加剧，份额遭新兴
品牌不断蚕食；原材料与租金
人力等成本持续高企，利润空
间被严重挤压；消费者需求多

变且忠诚度降低，客源流失现
象普遍。

烘焙市场从跑马圈地
迈向价值重构

当下，我国面包烘焙行业
的市场规模仍处于上升通道。
据艾媒咨询数据，2024 年，我
国烘焙食品零售市场规模已达
到 6110.7 亿元，预计 2025 年我
国烘焙食品零售市场规模达
6621.5 亿元，同比增长 8.4%。
伴随人均消费能力的提升与餐
饮消费结构的优化，我国烘焙
食品零售市场正迎来持续扩容
的发展态势，预计到 2029 年可
达 8595.6 亿元。

市场在增长，但增长的主
导逻辑已然改变。传统的门店
扩张模式遭遇瓶颈，而以“茶
饮+烘焙”为代表的场景融合模
式，正成为收割市场红利的新
主流。

一边是传统烘焙品牌的大
收缩，另一边新茶饮和咖啡品
牌纷纷跨界推出烘焙产品。继
奈雪的茶提出“2025 年烘焙与
茶饮并重”的战略目标后，古
茗、茶颜悦色等茶饮品牌也在
烘焙领域动作频频。例如奈雪
的茶旗下乐乐茶试水烘焙全品
类模式，产品线覆盖吐司、欧
包、西点等超 30 个品类；古茗
推出“轻食烘焙”系列，主打 10
元—13 元价格带的贝果、吐司
等产品；茶颜悦色通过“小神闲
茶馆”试水烘焙促销，推出下午
茶 5 折、晚间蛋糕半价等组合
营销活动；沪上阿姨也在部分
门店新增现烤面包柜台。

同时，“咖啡+烘焙”的复合
模式已从探索性尝试发展为行
业核心战略之一。这一点在
Tims 天好、库迪等品牌的业务

布局，以及星巴克、瑞幸等持续
推出的烘焙单品与套餐中，得
到了充分体现。

“新茶饮和咖啡品牌跨界
烘焙，说明烘焙市场依然具有
巨大吸引力，主要体现在高频
消费、高毛利空间和强社交属
性。”贝新坦言，这些烘焙新势
力的优势在于借助原有品牌流
量快速获客，同时，更懂年轻消
费者的偏好和营销方式，还有
就是具备更强的产品研发和快
速迭代能力以及数字化运营体
系更完善。

新 势 力 所 展 现 的 这 些 优
势，无疑抬高了市场的竞争门
槛。这意味着，任何品牌若想
从中胜出，都必须在核心环节
建立起一套更为扎实的系统化
能力。

“在激烈的市场竞争中，烘
焙品牌要想站稳脚跟并实现长
期发展，必须在关键环节建立
起系统化能力。”詹军豪称，产
品是根基，须具备持续创新与
差异化打造的能力；营销要精
准洞察消费动向，善用多元化
方式有效触达目标客群；运营
端需优化供应链管理，实现成
本控制与效率提升；服务则重
在提升消费体验，增强用户黏
性与复购意愿。

在构建了这些扎实的系统
化能力之后，烘焙品牌的竞争
维度将进一步提升。未来的比
拼将不止于经营效率，更在于
对行业价值走向的前瞻把握。

王鹏也预判：“行业正从产
品向价值维度全面升级，比如消
费需求由‘好吃’向‘吃好’的健
康化理念转变；产品形态从标准
化向个性化定制延伸；品牌建
设从单一标识向 IP 化与故事化
演进；业态模式则通过跨界融
合，不断创造新的消费场景。”

贵州三穗：
海外订单旺 目标冲刺忙

10月 29日，在贵州省黔东南

苗族侗族自治州三穗县贵州鼎盛

服饰有限公司生产车间，工人在赶

制无缝针织服装订单产品，销往海

外市场。
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