
7□2025 年 8 月 4 日  星期一   □本版责编  杜汶昊   □本版美编  郭佳卉 对  话

记者手札

■中国城市报记者 康克佳

今年是中国与欧盟建交
50周年，中国与西班牙建立
全面战略伙伴关系 20周年。
作为深耕中国与西班牙友好
合作领域数十年的侨界领
袖，西班牙华侨华人社团联
谊总会主席林传平与执行主
席周永伟，见证并参与了两
国经贸合作与文化交融的全
过程。

近日，中国城市报记者在
“碳”索之路活动结束前专访
二位侨领，听他们讲述旅西
华人从“三把剪刀”到“绿色
桥梁”的跨越之路，解读侨界
在新时代中国与西班牙合作
中的使命担当。

从“同乡抱团”到“政商对话”：
侨界桥梁的成长轨迹

中国城市报：作为深耕中

国与西班牙友好合作领域多

年的侨界代表，二位如何看

待早期华侨华人在两国经贸

往来中扮演的角色？哪些领

域或事件最能体现这种“桥

梁作用”？

林传平：早期，华人在海
外的首要任务是生存，但这
几十年间，华人社群的发展
就像从“农村跑道”迈向“国
际舞台”。例如，从同乡会里
抱团取暖、慰藉乡愁，到如今
能举办中欧经济法律峰会，
邀请到欧盟副主席、中国和
西班牙两国部级官员出席，
这是我们一步一个脚印走出
来的。

上世纪 70 年代，华人在
西班牙多从事餐饮、零售行
业；后来借着中国改革开放
的东风，开始支持国内亲友
创业，后来也配合国家政策
帮助相关企业“借船出海”。
2004 年西班牙华侨华人社
团联谊总会成立后，我们从
解决华人劳工纠纷、协调商
业矛盾起步，逐渐走进当地
主流社会。比如加泰罗尼
亚大区每个警察局都有我
们派驻的西语联络员，遇到
华人诸如“在天井挂腊肉被
邻居误解”这类小事，能第
一时间沟通化解，避免矛盾
升级。

周永伟：我 1998 年到西
班牙时，华人还是“三把剪刀
走天下”——菜刀（餐饮）、剪

刀（裁缝）、剃头刀（理发）。
2002 年后，浙江华侨抓住中
国加入世贸组织的机遇，把
义乌小商品市场模式复制到
西班牙，形成规模化批发商
圈。这是我们这代华侨抓住
的第一波红利。

令我印象很深的是2015
年。那一年，我以个人名义
向巴塞罗那圣家堂图书馆捐
赠中国书籍，助力中文图书
角建设。所捐书籍内容涵盖
历史、文化、语言等领域。很
多加泰罗尼亚人通过这些书
第一次系统了解了中国。后
来有人专门来学中文，并说
道：“原来中国不是电影里的
样子。”这种民间的文化沟
通，其实就是最基础的联谊
桥梁。

从“融入社会”到“引领合作”：
华人社群的进阶之路

中国城市报：如今西班牙

华人社群已形成多元发展格

局。其在产业选择和社会参

与上有哪些新变化？如何体

现“在地化”与“中国元素”的

融合？

林传平：以前，一些华人
总想着过好自己的小日子就
行了，但光有充足的物质基
础是无法融入当地主流社会
的。所以，在2011年，我们开
始举办大型春节庙会，让更
多人通过中国的传统节日来
了解中国。我们自费搭舞
台、设庙会摊位，吸引了大量
居民、游客参与，连当地警察
都惊叹：“从没见过这么热闹
的文化活动！”

2013 年，我们推动巴塞
罗那将中国春节列为法定假
日，比联合国认定春节为国
际假日早了10年。2024年，
我们把庙会主题定为“与你
共度春节”，既有舞龙舞狮、
福塔拱门这些中国元素，也
融入了西班牙传统歌舞表
演，让当地人觉得“这也是我
们的节日”。

值得一提的是我们从
2012年起打造的春节慈善晚
宴，从一开始的500人规模扩
展到了如今的千人规模。参
加晚宴的嘉宾一半是华人企
业家，一半是当地政要、学
者。在活动现场，我们用视
频展示中国从上世纪70年代
到当下的发展变迁，还向对

两国友好有所贡献的人士颁
发“中西友谊奖”。有西班牙
部长开玩笑说：“来这里吃顿
饭 ，相 当 于 开 了 次 跨 国 会
议。”这种场合就是我们海外
华人用行动实实在在展现中
国风采、讲好中国故事的重
要舞台。

周永伟：在产业方面，西
班牙华人早已从传统服务业
向高端领域拓展。

以我创办的企业友谊通
讯为例，我在2007年申请到
了西班牙首批虚拟运营商牌
照，友谊通讯便成为了当地
唯一的华人通信服务商。早
期友谊通讯建中文客服中
心，推出“向中国拨打电话免
费”套餐，解决华人通讯痛点
问题；现在与华为合作开发
虚拟运营商系统，又和中国
移动香港公司对接数据业
务，员工结构保持 60% 本地
雇员、40%华侨，这样既能扎
根当地又能更好地链接中国
市场。

从“贸易往来”到“技术协同”：
中资企业出海模式的转型

中国城市报：近年来，中

资企业在西班牙的布局从贸

易型向技术合作型转变。对

此，二位观察到哪些新特点？

侨界能提供哪些“在地化”

支持？

林 传 平 ：最大的变化是
从“卖产品”到“做研发”。以
前中国企业来西班牙多是设
销售处，现在开始联合大学
搞研发。我们作为几所西班
牙大学的顾问，推动建立“中
国倡议”项目，让中国留学
生、学 者 参 与 当 地 课 题 研
究。比如在新能源领域，我
们提供试验基地，对接国内
高校的低碳技术，形成“中
国研发+西班牙转化”的合
作模式。

还记得我们在筹备中欧
经济法律峰会时，正赶上西
班牙推动对中国新能源汽车
加征关税。于是，我们便联
合西班牙中小企业协会、猪
肉商会、红酒商会等与西班
牙政府对话——这些行业依
赖中国市场，他们的反对声
比我们直接游说更加有效。
后来，在峰会召开时，西班牙
政府态度已明显转变，还促
成了多个合作意向。

周永伟：通信行业的转型
很有代表性。比如，早期友
谊通讯做 IP卡业务，随着技
术迭代转向虚拟运营，现在
聚焦 5G 应用和数据服务。
华为在西班牙开发的第一套
虚拟运营商系统，就是友谊
通讯参与测试落地的。这种
技术合作不是简单的“引进
来”，而是共同迭代——企业
把华人用户需求反馈给华
为，他们优化系统后再推向
欧洲市场。

林传平：针对出海中资企
业，西班牙华侨华人社团联
谊 总 会 能 提 供“ 全 链 条 服
务”：政策解读方面，联谊总
会 38 个 分 会 覆 盖 各 行 各
业，能第一时间传递当地法
规变化；资源对接方面，我
们和 947 个西班牙城市的
市长建立联系，可推荐企业
先在小城市做试点，成功后
再 复 制 推 广 ；应 急 协 调 方
面，去年有家中资新能源企
业遭遇供应链纠纷，我们当
天就联系到西班牙最高法
院的法官提供法律支持。

从“绿色机遇”到“全球协作”：
侨界在“双碳”目标下的新使命

中国城市报：全球绿色转

型背景下，中国和西班牙在

新能源领域有哪些互补性？

华人华侨如何成为中欧绿色

合作的“催化剂”？

林传平：欧盟新能源政策
定调高，但基础设施跟不上，
比如充电桩建设滞后，电网
改造缓慢。而基础设施建设
及优化恰恰是中国企业的强
项。西班牙大停电后，我们
带着西班牙加泰罗尼亚城市
联盟代表团考察中国新能源
企业时发现，很多企业几年
前就预警过新能源电网风
险。这种技术前瞻性让代表
团成员感到很震撼。

我们正在推动“947城市
合作计划”，想要把中国的零
碳园区、智能充电技术引入
西班牙中小城市。比如加泰
罗尼亚想发展光伏农业，我
们便对接中国企业提供光伏
板和储能技术，加泰罗尼亚
政府提供农业用地，形成“中
国技术+西班牙资源”的合作
模式。这种从小城市起步的
合作，比国家层面的大项目
更易落地。

周永伟：现在“新三把剪
刀”理念很形象——绿色剪刀
（低碳技术）、能源剪刀（新能
源装备）、智能剪刀（数字经
济）。我们这代华侨要做的，
就是让这“新三把剪刀”精准
对接欧洲市场。

比如友谊通讯正在测试
的“新能源+5G”监控系统，既
能实时监测光伏板运行状
态，又符合欧盟数据安全标
准。这就是结合中国技术和
欧洲法规的产物。接下来，
我们计划在巴塞罗那建中欧
绿色技术交流中心，让中国
的低碳方案通过侨界网络"本
土化"落地。

中国城市报：站在中国与

西班牙建立全面战略伙伴关

系20周年的节点，二位对未来

西班牙侨界的发展有何展望？

林传平：从当年在同乡会
“抱团取暖”，到现在能和欧
盟官员平等对话，我们证明
了华人华侨不仅能谋生立
业，更能成为国家间的“民间
外交官”。未来我们会继续
把绿色经济故事讲好，让欧
洲知道“中国的发展是全球
共同的机遇”。

周永伟：虽然身在海外，
但华人华侨要始终有“桥梁”
意识。就像这次带城市联盟
代表团领略杭州智慧城市建
设风采，他们都被中国先进
的数智化城市管理模式所深
深吸引。这种亲眼所见的震
撼，比千言万语更有说服力。
侨界的使命，就是做这种“看
得见、摸得着”的桥梁。

侨心连中西    实干筑桥梁
——访西班牙华侨华人社团联谊总会

主席林传平、执行主席周永伟

仲夏的杭州热气蒸

腾，林传平和周永伟在结

束了一整天的考察行程

后，接受了中国城市报记

者近3小时的专访。采访

结束时，林传平拿出手机

向记者展示了他 50年前

在西班牙的老照片——黑

白影像里，年轻的他站在

人群中间。周永伟则翻出

去年春节庙会的视频，镜

头中，金发碧眼的西班牙

孩子举着红灯笼欢乐奔

跑。一帧帧画面的变迁，

正是旅西华人从“异乡客”

到“建设者”的生动注脚。


