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上海市松江区着力打造先进制造业发展集聚区上海市松江区着力打造先进制造业发展集聚区

上海市松江新城景观鸟瞰。上海市松江区融媒体中心供图

上海市委书记陈吉宁在松江区调研时指出，松江要深入学

习贯彻党的二十届三中全会和习近平总书记考察上海重要讲

话精神，坚定信心、发挥优势，干字当头、奋力一跳，打赢打好转

型发展攻坚战突围战，打造先进制造业发展集聚区、新质生产

力发展先行区、现代化新城建设样板区、乡村全面振兴示范区，

为全市高质量发展和现代化建设作出新贡献。

7月22日，中国共产党上海市松江区第六届委员会第九次

全体会议召开，审议通过《中共上海市松江区委关于干字当头、

敢闯敢创，坚决打赢打好转型发展攻坚战突围战的意见》。

■韩海峰

工业是松江的立区之基、
强区之本。放眼上海产业版
图，松江因厚重的制造业积淀，
长期在全市产业体系中占据重
要一席。作为 1992 年全市郊
区首个市级工业区，松江工业
产值一度占全市七分之一。全
国 41 个产业大类，上海有 35
个，松江涵盖其中 31 个，为上
海先进制造业高质量发展作出
重要贡献。

然而，面对经济转型、产业
升级的时代浪潮，松江深刻认
识到“不进则退、慢进也是退”。
如何在新的经济形势下，在全
市发展大局中，打赢打好转型
发展攻坚战突围战，保持并进
一步巩固提升这一产业地位，
成为必须跨越的发展课题。

在这场大考中，松江在全
区范围深入开展大学习、大调
研、大讨论，进一步统一“工业立
区”共识，科学谋划产业布局，积
极构建与新质生产力相适应的

“2+4”现代化产业体系：聚焦以
智能终端、智算服务、卫星互联
网为引领的新一代信息技术，以
新能源设施、仪器仪表为代表的
高端装备 2 个千亿元级主导产
业，以及先进材料、生命健康、时
尚消费品、文旅影视 4个百亿元
级特色产业，夯实产业发展的

“四梁八柱”。在此基础上，松江
在优化产业生态、集聚关键要素
上同步发力，着力打造先进制造
业发展集聚区，不断塑造发展新
动能、新优势。

理念引领：凝聚转型共识，
找准产业“方向盘”

“要坚定必胜信心，打赢打
好转型发展攻坚战突围战。”松
江区委书记王华杰在 3 月上旬
举办的区管正处职领导干部提
升“打赢打好转型发展攻坚战

突围战能力”专题培训班上指
出，“当前，松江正处于转型发
展的关键阶段，必须知重负重、
苦干实干。要深刻把握转型发
展时代使命，以刀刃向内的勇
气破除路径依赖，以战略前瞻
眼光重塑核心竞争力。要正确
认识自身优势，抢抓机遇，为产
业结构整体转型夯实基点。要
敢于直面症结难题，探索破题
思路、激发创新思维、凝聚工作
共识，加快打造新的经济增长
点，实现高质量发展新突破。”

回望近年来的发展轨迹，
松江产业经济稳中向好、积厚
成势。2024 年，全区集聚规上
工业企业 1718 家，连续三年稳
居全市首位；实现规上工业总产
值 3726.3 亿元，保持全市第二；
三大先导产业（制造业部分）产
值584.6亿元，同比增长13.9%，
规模同样位列全市第二。

成绩之下，仍隐藏着亟须
破解的深层次矛盾。松江虽产
业门类齐全，却存在布局偏散、
企业小散弱、核心竞争力不强
等结构性短板。松江区经委相
关负责人表示：“产业的成长往
往要经历由点到链、由链到群
的演变过程，松江产业布局散、
企业规模小等问题依然存在。
我们要把握松江企业基本盘，
聚焦核心关键，全力打好产业
转型攻坚战，创新引领新旧动
能转换，加快构建具有松江优
势与特色的产业体系。”

紧随两天专题培训班，全
区迅速掀起大学习、大调研、大
讨论热潮，推动市委决策部署
在全区落地生根，各部门、经开
区、街镇破除定势、聚焦难点，
直击短板，全力锻造松江竞争
新优势。

体系重塑：打造“2+4”布
局，搭建腾飞“发动机”

看 ！ 松 江 的 卫 星 数 字 工

厂，低轨卫星整装待发；智能算
力园区机柜闪烁，算力奔涌；时
尚消费品生产线快速运转，产
品源源下线……在新一轮科技
革命浪潮中，松江牢牢把握转
型机遇，构建符合区情、面向未
来的现代化产业体系。

松江区发展改革委相关负
责人指出，“2+4”产业布局既
是主动对接国家和上海产业战
略，也是基于松江多年产业积
淀作出的精准决策。松江区通
过优化产业结构、推进新兴产
业与传统产业深度融合，打造
经济发展的核心竞争力。

松江区两大主导产业已具
备千亿元级体量，分别引领智
能终端和新能源设施产业发
展，推动区域产业集群化、规模
化升级。同时，加速突破的卫
星互联网、智算服务等细分领
域，成为引领产业升级的战略
支点，增强了松江在数字经济
等新兴产业领域的竞争力。

在 两 大 主 导 产 业 的 带 动
下，松江区四大重点产业呈现
加速成长态势。先进材料依托
东华大学重点实验室、国家级
染整工程中心，筑牢研发根基；
生命健康产业聚焦高端医疗器
械、基因治疗、脑科学等领域，
迈向高质量发展；时尚消费品
产业已培育 50 余家国家级、市
级专精特新企业，涵盖多个热
门领域，展现出强劲的市场活
力；文旅影视产业借力科技影
都和人文资源，推动文旅商体
展联动，催生新消费场景。

随着产业链条的完善与集
群效应的加强，松江区正加速
向高技术、高附加值产业跃升，
成为全市乃至长三角的重要经
济增长极。

当前，松江区已建立首批
18 家 链 主 企 业、86 家 龙 头 企
业、111 家高成长性企业库，持
续完善创新型企业梯度培育体
系，培育更多高成长企业和链
主龙头。通过精准引进头部企
业，推动集群化发展，松江正有
效增强产业链供应链韧性和抗
风险能力。

生态优化：锻造协同链条，
培育产业“新土壤”

在松江洞泾，上海君屹智
能制造示范基地刚打下第一根
桩基，便迅速兑现了“松江速

度”：拿地即开工，24 小时“三
证齐发”。审批流程从“数月等
待”压缩至“一日办结”，让企业
抢先进入建设快车道，也为松
江深化工程审批制度改革提供
了生动样本。

这一切的背后，是“刀刃向
内”的流程再造。松江的目标
远不止提速单一项目，而是全面
重塑产业生态。在这一系统谋
划中，招商引资项目流转与财力
共享机制，已成为优化资源配
置、推动协同发展的核心杠杆。

原本计划外迁的繁枫新能
源，经过九里亭街道的高效上
报，由区投资促进服务中心精
准统筹资源，顺利匹配到洞泾
镇。“没有全区统一的项目流转
与财力共享机制，这样的高效
落地几乎不可想象。”区投资促
进服务中心负责人表示，“项目
落在哪，税收就归哪，镇级财力
在流入与流出地之间合理分
配，既激发了承接地积极性，又
守住了流出地的基本盘。”

辰竹仪表、希爱化成等一
批项目也相继在不同板块落
位。松江全区“一盘棋”布局产
业协同、错位集聚的格局，正在
加速成型。

松江的转型，不仅是硬件
空间的升级，更是制造业创新
生态的系统重塑。通过强化知
识产权保护、优化人才引育等
一揽子政策，松江持续提升创
新服务能级，吸引着越来越多
优质资源加速汇聚。

要素集成：汇聚多方资源，
锻造发展“助推器”

降成本就是添活力、强后
劲，对企业来说，这不仅是账面
少花一笔钱，更意味着多出一份
投向研发、技改、拓市场的底气。

今年以来，松江区从政策
支持、金融供给到用能保障，持
续集成各类资源要素，打出一
套助企“轻装上阵”的组合拳。

“降本增效·益企同行”系
列培训紧盯企业最关切的用
电、用气、用水、数据网络问题，
一项项细算成本账，一条条讲
透操作法，让企业算得清、用得
好、落得实。

在用电专场上，市经信委
进行电力宏观政策解读，国网
松江供电公司详细介绍峰谷电
价、绿电交易、虚拟电厂等模

式，“绿色工厂”企业代表分享
分布式光伏、储能的节能账。

“几乎零投入，就能用好峰谷价
差套利，电费降得很明显。”会
场上，不少企业代表边听边记，
忙着盘算自家潜力。区经信委
相关负责人说，将把更多务实
举措落到点上、做到细处，稳预
期，添信心。

金融活水同样在源源不断

汇入。今年发布的《松江区惠

企政策清单》，梳理了 221 项市

级政策、91 项区级专项支持，

覆盖制造业、现代服务业、知识

产权、融资担保等多个领域。

《松江区金融服务清单》整合

12 家银行推出 98 项“松江特

色”融贷产品。区投资促进服

务中心负责人说，松江正以“1+

7+20+X”招 商 服 务 体 系 为 抓

手，精准破解“不知道、看不懂、

不会用政策”等痛点，持续擦亮

“店小二”服务品牌，让企业在这

里找到放心发展的踏实感。

开放通道和枢纽网络日益

密集。今年 5 月，松江在 2025

年“上海之帆”经贸巡展日本大

阪站首次亮相，组织 30 余家优

质企业参展，涵盖“小巨人”、高

新技术和专精特新企业。借助

“政府搭台、企业唱戏”模式，松

江区代表团还走访了多家日

本、韩国企业和机构，推动合作

与市场拓展。

同时，物流链条也在重塑。

4 月，上海首个航空前置货站落

户松江综保区，出口货物在园

区完成收货、安检、报关，通关

效率提高 30%，物流成本降低

15%。依托这一“区港联动”创

新枢纽，松江加快集聚跨境电

商、生物医药等产业，推动多式

联运深度融合，形成“物流带贸

易、贸易促产业”的良性循环。

科技创新、资本对接、场景

试验在这里加速耦合。今年 7

月，Demo World 企业开放式

创新创投大会在松江举行，吸

引全球 500 强、行业龙头、顶尖

创投齐聚，共发布创新需求超

200 项，推动上下游企业面对

面对接、深度合作。该大会已

在松江连续举办三届。正泰启

迪（上海）科技发展有限公司常

务副总经理曾元千说：“这里不

仅有场景、有资源，还有快速落

地、携手出海的机会。对我们

来说，这就是企业高质量发展

的最佳土壤。”


