
城市是赛事的“赛场”，赛事是城市的“秀场”。

爱上一座城,有很多种理由,或许是城中的风景,或许是城中的往

事,或许是城中的一个人。而今,爱上一座城或许还可以加一个动感的

理由——因为一场赛事。

随着一声发令枪响，成千上万名参赛者如潮水般涌出起跑线；25米

长的龙舟在3米宽的河道内丝滑漂移过弯，引得两岸观众欢呼阵阵；围绕

足球赛事的周边商品，引得爱好者纷纷购买……

当下，以赛为媒，以赛塑城，赛会已经成为助推城市发展的超级IP。

本期，让我们一同聚焦“苏超”“兰马”等成功样本，探索地方赛事的

“破圈”之道。

来一场来一场““城与赛城与赛””的双向奔赴的双向奔赴
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观察与思考

■中国城市报记者 邢 灿

这个夏天，“苏超”火了！
何为“苏超”？即江苏省首

届城市足球联赛，由江苏省体
育 局 与 各 设 区 市 政 府 联 合 主
办，江苏 13 个设区市各派一队
参加。

自 5 月 10 日开赛以来，这
项被网友称为“苏超”的省级赛
事，因“比赛第一，友谊第十四”
等“热梗”不断走红。

而与“苏超”爆火“出圈”一
同而来的，还有一连串问号。

       为什么爆火       
地域文化与赛事深度融合

“‘苏超’爆火‘出圈’有其
现实必然性和内在逻辑性。”中
国商业经济学会副会长宋向清
表示，此现象既是地域文化与
赛事创新融合的体现，也是赛
制设计独特新颖的结果，契合
了人们对中国足球情感释放的
心理诉求。同时，政民良性互
动也更好地满足了大众的情绪
需求。

宋向清进一步分析，一方
面，“苏超”将江苏地域文化元
素深度融入赛事，如城市特色、

历史底蕴、地方美食等，为赛事
增加了独特的文化魅力。这种

“体育+文化+城市”的融合模
式，使其从单纯的体育赛事升
华为地域文化认同的载体，吸
引了更多人的关注。

另一方面，“苏超”采用半
职业化赛制，降低参与门槛，让
更多足球爱好者有机会参与到
高水平的比赛中，这种赛制设
计增强了赛事的全民性和趣味
性。每个城市轮流当主场的设
置、在役球员不超过 3 人的规定
等，也让比赛极具吸引力。

北京大学国家体育产业研
究基地秘书长何文义认为，“苏
超”火爆“出圈”的本质是本土
文化特色与体制机制创新的有
机结合。

何文义介绍，从文化基因
看，江苏 13 个地市百年间形成
强烈的竞争意识，如徐州与宿
迁的“楚汉文化”地域叙事，通
过足球赛场转化为极具共鸣的

“ 现 代 竞 技 IP”。 从 体 制 创 新
看，江苏构建了三级响应机制：
省级制定赛事标准、市级由副
市长轮值推进执行、街道动员
志愿者保障服务。政务效率与
商业赛事有机结合，实现了资
源的精准配置。

“此外，需求侧的精准匹配
同样关键。” 何文义提到，“苏
超”针对工薪阶层推出 1 元“早
鸟票”，面向年轻人设计全民海
选球员机制，联动中小商户推
出票根消费补贴，通过场景化
设计激活多元群体参与。

传播层面的创新同样不容
忽视。北京体育大学体育商学
院副教授马天平介绍，“苏超”
大胆利用地域文化基因，“十三
城联动”的赛事架构与自嘲的

“散装江苏”，成为网络“热梗”。
将城市间的竞争意识转化为参
与者的势能，基于地域的情感
碰撞，使得“苏超”能够突破传
统体育赛事的圈层限制，为球
迷提供一个情感共鸣的归属地
与宣泄地。

      有什么启示      
群众“唱主角”“站C位”

在“造梗与足球齐飞”、热
度不断飙升、带动文旅相关产
业发展的同时，“苏超”的爆火
也为不少城市带来更多的启示
和思考。

宋向清认为，政策支持要
与民间活力相结合。政府的重
视和支持是赛事成功的重要保
障，如江苏省政府将开展全省
城市足球联赛写入政府工作报
告 ，为 赛 事 提 供 了 政 策 激 励 。
同时，要充分挖掘和调动民间
的足球热情和活力，让民间力
量 成 为 赛 事 发 展 的 重 要 推 动
力，形成政府引导、民间主导的
良好局面。

赛事的精彩不仅属于运动
员，更属于热爱运动的每一个
人。宋向清提到，“苏超”以球
迷为中心，关注球迷需求，提供
良好的观赛体验，如降低票价、
优化观赛环境等。同时，通过
社区参与、公益活动以及社交
媒体互动等方式，提升球迷的
参与感和归属感，吸引更多的
非传统球迷群体关注赛事。

何文义认为，“苏超”成功
核心在于 3 个层面的重构：一是
赛事价值重新定义，将文旅、商

务等多部门纳入赛事组委会，
控制门票收入占比，建立“球票
即城市体验券”的转化机制； 二
是人才金字塔重构，如常州市
通过“社区球场—市联赛—职
业梯队”通道，以及退役球员转
型青训教练、赛事解说等路径，
新增足球相关职业岗位；三是
政企责权重划，南京市政府承
担场馆建设、安保等重资产投
入，企业通过商业赞助获取税
收抵扣，形成“政府铺路、企业
竞技”的协同格局。

在何文义看来，江苏用实
际 行 动 印 证 了 这 样 的 发 展 逻
辑：足球的生命力不在于是否
接轨国际，而在于能否成为连
接 居 民 情 感 与 城 市 认 同 的 纽
带。它带来的启示是：中国足
球的真正希望，藏在市井街巷
的观赛热情里，藏在青少年为
家乡球队绘制战术板的专注神
情中。而这才是产业发展应有
的温度与底色。

      能否复制      
做好准备迎接一切可能

近日，有网友通过“问政四
川”呼吁开展“川超”——四川
城市足球联赛：“苏超这么火，
没有假球、没有人情，建议学习
推广，提升全民参与度和足球
热情！”

实际上，以上只是“苏超”
爆火之后，其他地方网友呼吁
自 己 城 市 跟 进 学 习 的 一 个 缩
影。据媒体不完全统计，近期
仅在人民网“领导留言板”上，
就有山东、安徽、辽宁、湖北、陕
西等地网友相继呼吁在省内举
办城市足球联赛。

马天平认为，复制“苏超”
的 可 行 性 ，需 要 置 于 经 济、文
化、机制多维条件中审视。从
经 济 基 础 看 ，江 苏 省 2024 年
GDP 超 12 万亿元的经济实力，
为赛事提供了一定的资金保障
与消费支撑，能够做到门票免
费及各种配套支持，这种经济
基础构成了复制“苏超”的一种
门槛。

“在江苏，各城市竞争文化
浓郁，足球传统深厚，城市文化
与体育文化深度交融。例如，
项羽故里宿迁和刘邦家乡徐州
间的足球对决，被冠以‘楚汉争
霸’之名，巧妙借鉴了中国历史
故事与象棋文化元素。” 马天
平说。

宋向清认为，“苏超”难以
完全复制。其“出圈”是多种因
素共同作用的结果。江苏作为
经济大省，城市间经济联系紧
密，存在着较强的竞争力和话
题度，为赛事提供了丰富的话
题和关注点。此外，江苏足球
基础相对较好，群众对足球的
热爱和参与度较高，这些因素
在其他地区或难以完全具备。

在何文义看来，“苏超”的
成功依托于江苏独特的区域基
础，对比来看，若中部省份复制
该模式，联动效应或大幅衰减。

不过，何文义认为，“苏超”
仍有值得借鉴推广的经验：一
是梯度票价体系，融入文旅权
益包；二是建立快速应急响应
机 制 ，覆 盖 交 通、安 保 等 多 场
景；三是构建“职业球员+青少
年培训”制度，能够有效破解人
才培养的“堰塞湖”问题。

马天平提醒，如果没有一
系 列 好 玩 的 轻 松 娱 乐 文 化 支
撑，在严肃管理下，则难以实现
跨地区的简单复制。在机制层
面，“苏超”的成功离不开政府
与市场的合作。政府不只是宏
观的行政指挥，更是主动整合
资 源 提 升 赛 事 规 格 的“ 实 操
者”。应让“政府搭台、企业唱
戏”的模式更加协调与成熟。

“如果刻意粗暴复制，效果
可 能 并 不 会 太 佳 。”马 天 平 认
为，要想找到与“苏超”模式一
样的适配点，相关地区及城市
需要保持积极乐观的平常心，
认 定“ 一 切 皆 有 可 能 ”的 基 础
上，扎实做好经济、文化、舆论、
市场、环境等方面的系统性支
持，放开手脚让区域内部的各
个主体激活自我，从而不自觉
地实现从“现象模仿”到“本土
创新”的跨越。

““苏超苏超””爆火三问爆火三问

■中国城市报记者 郑新钰

2025 兰 州 国 际 马 拉 松 赛
（以下简称“兰马”）已落下帷
幕，但赛事余温仍在。

“想念兰州的第 13 天。”社
交媒体上，有外地跑者直言“兰
马后劲太大”，虽然已经返回家
乡，可那份在兰州跑步的记忆，
在心底愈发清晰。

根据世界田联最新马拉松
赛 事 竞 争 水 平 排 名 ，2025“ 兰
马”凭借 125 的参与度得分，在
全球标牌赛事中暂列第七，在
国内则仅次于厦门马拉松。

当下，国内马拉松赛事呈
“井喷式”增长，在此背景下，是
什么让“兰马”脱颖而出？答案
藏在城市和赛事交融之中。

“双金兰马”
赛事量级与赛道魅力兼具

2011 年，“兰马”首次鸣枪
开跑，当年全程马拉松项目仅
有 563 名选手参赛。到了今年，

“兰马”预报名总人数超 30 万
人，创历史新高，较 2024 年增长
约 75.04%，是 2011 年首届赛事
报名总人数的数十倍之多。

为什么“兰马”能受到众多
运动达人的追捧？

首先，比赛量级高。“兰马”
首年举办就获得“中国马拉松
最 佳 赛 事 ”荣 誉 。 2017 年 12
月，“兰马”获评国际田联金标
赛事。再加上此前已揽获的中
国田径协会金牌赛事桂冠，“双
金”光环“加持”，使得“兰马”在
众多赛事中脱颖而出。

其次，赛道挑战度高。不
同 于 平 原 地 区 的 马 拉 松 ，“ 兰
马”赛道地处亚高原，平均海拔
1520 米，高海拔、强日晒成为其
独特的“虐点”。在这样具有挑
战性的赛道上突破自我，对跑
者来说意义非凡。

而在兰州城内，也有一面
PB（“Personal Best”，个 人 最

好成绩）墙，用以记录和展示每
年在“兰马”赛道上刷新 PB 的
跑者名字及成绩。这面墙见证
着跑者的荣耀，也成为“兰马”
独特魅力的生动注脚。

“ 我 把 名 字 留 在 兰 州
了 ！”跑 步博主“老 A 跑瘦了”
在 完 成“ 兰 马 ”后 难 掩 激 动 之
情 。 他 表 示 在 亚 高 原 跑 出 个
人最佳成绩，过程艰 难 万 分 。
赛 道 虽“ 虐 ”，但 沿 途 能 欣 赏
到 黄 河 母 亲 雕 塑 、中 山 铁 桥
等 诸 多 兰 州 地 标 ，边 跑 边 感
受 这 座 城 市 深 厚 的 历 史 文 化
底蕴与独特人文风情。

有媒体人评价，跑在兰州，
脚下是奔腾不息的黄河，眼前
是壮阔的西部风光，艰苦奋斗
精神与美景美食并存的特色，
赋予“兰马”浓郁的地域风情，
让其在跑圈独树一帜。

中国城市报记者从兰州市
政府了解到，本届“兰马”还与
黄河流域生态保护和高质量发
展、职业足球队参加中乙联赛、
建设区域消费中心城市等工作
结合起来，创新开展文体旅融
合促消费、“兰马”品牌塑造、路
跑运动推广、跑“兰马”看球赛、

“兰马”绿色公益等 5 项配套活
动，促进赛事与城市同频共振、
双向奔赴。

“氛围兰马”
全城狂欢与情感连接共振

除了专业赛事带来的常规
体验，“兰马”还有一个“杀手
锏”——氛围感。

“兰马”的开赛日，就是兰
州的狂欢节。观众热情之高，
在跑圈内有口皆碑——40 余公
里的赛道上，挤满了助威呐喊
的市民，锣鼓声、加油声、欢呼
声交织，打造出跑圈公认的马
拉松“氛围天花板”。

今年“兰马”在赛道助威设
计 上 别 出 心 裁 ，大 幅 增 添“ 领
嗨”元素，赛道沿线共设有 21 个

领嗨员加油舞台，相比去年新
增 6 个。259 名经过专业培训
的领嗨员分布于各个点位，以
音乐、口号、特色表演等多元化
形式，搭配充满地域特色的西
北方言，为跑者加油鼓劲。

这份热情，让初来乍到的
山西跑者张女士震撼不已：“沿
途 每 一 分 钟 都 能 听 到 加 油 呐
喊。我在全国跑过很多场马拉
松，这样的比赛氛围，还是头一
回体验。”

当 1520 米亚高原带来的缺
氧感令人眩晕，当 36 公里处的
长缓坡让人濒临崩溃，街边加
油与鼓励便成了最强“补给”。

刘先生第一次跑全程马拉
松。“到了 30 公里处，腿如灌铅，
想放弃。”但当街边素不相识的
人念着他号码布上的名字，高
喊“加油！坚持住！你没问题”
时，滚烫的鼓励瞬间击碎了他
的脆弱，“我的眼泪一下子就下
来了。在陌生的城市、艰难的
赛道上，那份鼓励与信任太珍
贵了。”

“事实上，在没有马拉松赛
以前，每逢举办大型比赛或活
动，街头巷尾就会挤满自发助
威的男女老少。”在兰州长大的
邓女士认为，这份融入血脉的
热忱，源于城市文化里的淳朴
与好客。“在兰州人眼中，每一
位远道而来的客人，都如同走
进自家院落的亲朋，自然要以
最热烈的方式迎接。”

有选手在 Vlog 里分享，兰
州的热情不只是体现在赛事当
天，从踏入这座城市的第一步
就能感受到。这位选手表示自
己从领比赛物品开始，就享受
了“贵宾级”待遇，甚至还收到
了志愿者亲手制作的小礼物。

“兰马”这份独有的烟火气
与人情味，不仅是对跑者的激
励，更是一场城市与参赛者之
间跨越地域、年龄、身份的情感
共鸣。这让无数跑者在赛后久
久难忘，计划着来年再战。

“在兰州奔跑的意义不止
于抵达终点。”来自四川成都的
跑步达人柳狮狮，一回到家乡
便在社交媒体上开启“安利”模
式：“‘兰马’不是孤独的竞技，
而是整座城市为你定制的沉浸
式浪漫。每一步都踩在滚烫的
热爱里，兰州人民用最质朴的
方式，把赛道变成了温室。”

“品牌兰马”
设施升级与发展效能呼应

一场马拉松能改变一座城
市的面貌吗？兰州给出的答案
是：能。

从 2011 年第一届马拉松赛
到现在，兰州因“马”而变，将赛
事流量转化为发展增量。“一场
马 拉 松 ”也 成 为 兰 州 继“ 一 本
书、一条河、一碗面”后，又一张
耀眼的城市名片。

“ 过 去 ，想 要 锻 炼 无 处 可
去，随着家门口马拉松公园的
落 成 ，想 要 再 出 门 运 动 ，就 有
了 好 去 处 。”兰 州 市 民 郝 女 士
见 证 了“ 兰 马 ”给 城 市 带 来 的
变化。在她眼里，这几年滨河
路黄河风情线越来越美，道路
越来越干净，体育设施也越来

越完善。
近年来，兰州在完善城市

基础设施、优化城市综合功能
上动作不断：推进黄河水环境
综合治理、提升改造黄河风情
线、建设“环母亲河”景观体育
长廊……

交通方面，兰州构建起“外
联内畅、立体多元、绿色智慧”
的交通体系，如打通 18 条“断头
路”、开展高速公路扩容改造，
地铁 1 号线与奥体中心实现无
缝接驳等，提升城市交通便利
性，既满足赛事需求，也方便市
民日常出行。

这一系列提升城市颜值、
惠及群众的工程都得益于马拉
松的综合效应。

此外，在软实力层面，“兰
马”堪称城市管理的“磨刀石”。
今年“兰马”前夜，狂风大作，面
对突如其来的考验，兰州凭借
14 年办赛积累的经验与成熟城
市管理体系，连夜组织力量抢
修设施、排查隐患，确保赛事如
期举行。

虽然今年比赛已经结束，
但“兰马”带来的改变与活力还
在发酵，“兰马精神”仍在为这
座城市持续赋能。

兰州为何因兰州为何因““马马””而变而变

■中国城市报记者 郑新钰

最近，江苏省城市足球联

赛（“苏超”）、兰州马拉松（“兰

马”）爆火“出圈”。虽然两项比

赛的方式各有不同，但仔细琢

磨，其“出圈”的背后，有一些共

同的底层逻辑。

从表面看，两项赛事定位

都选得准。马拉松、足球等运

动门槛低、参与度高，能吸引各

年龄段、各职业群体加入。与

此同时，两项赛事又深度融合

地域特色：“兰马”以黄河风情

线为赛道，串联城市地标与西

北文化，还有超30万市民现场

加油助威的独家“氛围感”；“苏

超”同样深谙此道，江苏13座城

市将各自的文化基因注入赛

事，就连比赛对阵都被网友赋

予文化内涵，例如徐州与宿迁

的“楚汉争霸”，源于刘邦、项羽

对阵的历史故事。

此外，短视频、直播等新媒

体传播方式，让比赛从体育场

“跑”到了千家万户，网友们既

创造“热梗”，又分享感动，形成

裂变式传播效应。

从内里看，两项赛事“真

诚、纯粹、接地气”，精准满足了

大众的情感需求。生活中难免

有压力和烦恼，而体育赛事就

像一个情绪的“宣泄口”。观众

在赛场上欢呼、呐喊，选手们在

比赛中挥洒汗水，这种全身心

投入，能让人获得内心的轻松

和愉悦。通过比赛，人们找到

了情感的寄托，也让城市更有

凝聚力。

这些赛事的成功举办及火

爆“出圈”，也为城市发展提供

了新思路——体育赛事不仅是

竞技的舞台，更是城市形象的

“活名片”，凝聚人心的有力好

抓手。

展望未来，城市体育赛事

若想实现可持续发展，还需在

多个方面持续发力。首先，赛

事主办方应不断提升赛事品

质，在赛事统筹组织、安全保

障、服务细节上精益求精；其

次，每个城市都有自己的“独家

记忆”，要把这些特色揉进比赛

里，让赛事有自己的个性，这样

大家才能记得住、愿意来；最

后，赛事要加强与企业、社会组

织的合作，拓宽商业运营渠道，

促进社会效益与经济效益的双

赢，真正实现“大家好才是真

的好”。

城市体育赛事红火的背后逻辑城市体育赛事红火的背后逻辑

近期，2025兰州马拉松在甘肃兰州奥体中心鸣枪开跑。图

为参赛选手在比赛中。 中新社记者 九美旦增摄

6月10日，随着2025年江苏省城市足球联赛淮安对阵南京

的比赛即将举行，南京街头大屏滚动播放“淮安VS南京—麻辣

鹅大战盐水鸭”“淮安汤包汁漏、南京进球管够”“吃完龙虾顺便

赢球，南京必胜！”等趣味标语，为比赛预热。

中新社记者 泱 波摄


