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祥源控股祥源控股 2323 亿港元入局亿港元入局

海昌能否借海昌能否借““山海联动山海联动””重生重生
■中国城市报记者 张亚欣

国内最大的海洋主题公园
海昌海洋公园即将易主。

日前，海昌海洋公园控股
有限公司（以下简称海昌海洋
公园）发布公告，公司拟以每股
0.45港元向祥源控股集团（以
下简称祥源控股）旗下企业祥
源星海旅游（开曼）有限公司发
行 51亿股新股，总代价 22.95
亿港元。这也意味着，交易一
旦顺利完成，祥源控股将间接
持有海昌海洋公园扩大股本后
的38.6%的股份，一跃成为其
第一大控股股东。

二者的“联姻”也成为业内
关注的焦点：手握黄山、崂山等
顶级山岳景区的祥源系或将与
拥有“海洋IP王国”之称的海昌
海洋公园形成“山+海”的战略
互补。尽管外界对此次联姻持
保留态度，但双方在当前阶段
都从中获益。至于能否真正形
成战略互补，仍需时间的验证。

22.95 亿港元资金
可偿还部分现有债务

海昌海洋公园官网信息显
示，海昌海洋公园是以海洋文化

为基础的综合文旅集团，目前，

已在上海、郑州、三亚、大连、烟

台等30余座城市布局了以海洋

文化为主，且各具特色的综合主

题文旅项目，涵盖旗舰式海洋主

题度假区、海洋主题公园、主题
文娱街区、器械类游乐公园、水
公园、精品海洋馆等多个产品与

品牌，累计接待游客超3亿人

次，完成了环渤海、长三角、华中

及成渝等主要经济圈布局。

在国内的海洋类的主题公

园中，海昌海洋公园知名度极

高。作为港交所首家主题公园

运营商，海昌海洋公园在海洋主

题公园领域拥有丰富的运营经

验，就算2021年出售4家主题

公园后，旗下仍剩余7家主题公

园。自2017年以来，海昌海洋

公园长期保持着海洋生物资源

亚洲保有量第一的地位。

不过，近年来，海昌海洋公

园饱受亏损困扰。据公开财
报，除 2021 年实现盈利外，
2020 年、2022 年、2023 年、
2024年，海昌海洋公园归属于
母公司拥有人应占利润分别为
-14.52 亿元（人民币，下同）、
-13.96 亿 元 、-1.97 亿 元 和
-7.40亿元。若算上2021年盈
利8.45亿元，五年时间，公司合
计亏损29.40亿元。

海昌海洋公园在此次公告
中也指出，公司业务复苏表现
慢于预期，出现了持续的经营
性亏损，导致阶段性的流动资
金压力。

同时，负债也是海昌海洋

公园的当务之急。据财报，截
至2024年底，海昌海洋公园的
流动负债净额为29.53亿元，年
内有约4.97亿元的银行及其他
借款到期未偿还。海昌海洋公
园称，后续已偿还其中约0.67
亿元。

根据公告披露，海昌海洋
公园拟将认购事项所得款项净
额用于支持集团日常运营及补
充营运资金，推动公司核心业
务（包 括 主 题 公 园 运 营 、
OAAS、IP）的发展，及偿还部
分现有债务（主要包括银行贷
款、供应商应付款项及建设相
关债务），以降低财务成本、改
善负债结构。

“此次融资获得的22.95亿
港元资金，可以用于偿还部分
现有债务，从而降低财务成本、
改善负债结构。”中国企业资本
联盟副理事长柏文喜在接受中
国城市报记者采访时分析，此
次融资将有助于缓解海昌目前
面临的短期债务压力，使其财
务状况更加稳定。不过，柏文
喜认为，海昌海洋公园的亏损
主要是由高成本的海洋生物养
护、重资产模式下的资金压力
等原因造成的。此次融资虽然
能缓解一时的债务压力，但如
果不能从根本上改善经营状况
和提升盈利能力，其债务问题
仍可能再次出现。

“祥源系”文旅版图再扩张

此次海昌海洋公园易主一
事，让业内关注点再次聚焦“祥
源系”。

公开资料显示，祥源控股
2008年起开始涉足文旅产业，
其旅游业务主要包括旅游景区
业务、旅游度假业务及旅游服
务业务，如今已在全国14个省

份布局40余个文旅项目。从

资本布局看，其旗下A股上市

公司祥源文旅已陆续整合张家

界百龙天梯、黄龙洞、凤凰古

城、碧峰峡、莽山等优质山岳型
景区资源，旗下祥源通航还在

丹霞山、齐云山等景区试点低
空观光，布局低空经济。

对于此次拿下海昌海洋公
园，祥源控股方面表示，祥源有
望整合“旅游目的地集群、海洋
主题公园、文旅低空旅游”三大
核心业务，打造海陆空立体化
旅游体验网格，以多元、融合、
创新的优质度假产品，形成祥
源特色的差异化竞争力。

就引入祥源控股作为第一
大股东一事，中国城市报记者
采访了海昌海洋公园。海昌海
洋公园方面回应称，为推动海
昌海洋公园的长久稳定发展，
海昌积极寻找业内经验丰富，
资源深厚的合作伙伴。祥源是
中国领先的旅游集团，拥有优
质山岳型景区资源、低空观光
业务、深厚的景区开发运营经
验。海昌海洋公园将充分发挥
海洋文化资源和成熟运营管理
的核心优势，结合祥源控股的
资本与资源赋能，继续深耕主
题公园运营、OAAS、IP运营三
条业务发展主线。

柏文喜认为，祥源文旅的
山岳型景区与海昌的海洋公园
在客源市场、旅游产品等方面
具有一定的协同性。通过整合
这些资源，可以实现产业协同
效应，如联合推广、游客互送
等，以提高资源利用效率、提升
整体运营效益。

海昌海洋公园方面也表
示，从区域布局来看，海昌旗下
主题公园重点覆盖环渤海、长三
角、华中及成渝等主要经济圈，
拥有亚洲领先的海洋动物种群
规模和丰富品类。而祥源的景
区则分布在大湘西、大黄山、大
南岭及长三角、华南、华北等区
域。双方可快速互补新兴区域
市场的空白，重叠区域也能迅
速实现项目聚势成“链”、产业
提质向“新”，完成“自然景区引
流+主题公园招客”的闭环。

不过，中国主题公园研究
院院长林焕杰在接受中国城市
报记者采访时提到：“折价收购
海昌海洋公园，祥源控股算是

捡到了‘宝’。”在林焕杰看来，
从宏观层面看，祥源控股此前已
陆续收割了不少传统景区，如今
又通过投资海昌海洋公园进入
主题公园的赛道，使得旗下产
品日趋多元化，也大大提升了
自己的品牌知名度，带动自身
品牌发展。但祥源控股的真正
核心目标可能是资本运营而非
深耕文旅业态，“祥源控股低价
购入优质资产，从长期发展来
看，是否能真正做好主题公园
运营存在疑问。”林焕杰说。

海昌海洋公园的
轻资产转型与 IP 突围

现阶段，国内主题公园行
业正陷入“千园大战”，市场分化
与同质化现象并存。一方面，国
际巨头如迪士尼、环球影城持续
加码中国市场，凭借强大的IP
矩阵和沉浸式体验占据高端市
场；另一方面，本土品牌如华强
方特、欢乐谷通过区域扩张和科
技赋能争夺中端客群，而大量中
小型主题公园则陷入“设备雷
同、IP缺失、盈利困难”的困境。

数据显示，全国3000余家
主题公园中，约七成面临盈利压
力，部分项目甚至陷入“开业即
巅峰，三年就衰退”的困境，而这
种态势正推动行业加速洗牌。

近年来，海昌海洋公园一
直在积极寻求突破，陆续引进奥
特曼、航海王等国际 IP落地旗
下主题公园，推动主题公园不
断更新，吸引更多客流。海昌
海洋公园能否通过合作突破国
内主题公园同质化竞争瓶颈？

林焕杰表示：“海昌海洋公
园本身具备一定的市场稀缺
性，还存在较强的市场竞争力，
其在动物保育、饲养和培训方
面表现优秀，管理团队经验丰
富，但在大环境影响下面临困
难。未来的发展需要稳定团
队、市场认可和新的资金投入，
以实现项目的转型升级和扩
张。同时，轻资产项目的输出
可能成为新的发展方向，但需

确保核心团队的稳定和市场信
心的建立。”

在柏文喜看来，祥源控股
的加入可以带来新的资源和思
路。双方可以整合各自的优势
资源，如祥源的山岳型景区与
海昌的海洋主题公园进行联
动，打造“山海之旅”等特色旅
游产品，并通过引入新的IP、创
新园区活动等方式，提升游客
的体验和满意度，吸引更多游
客。同时，借助祥源控股的资
金和资源支持，海昌可以拓展
业务领域，如发展轻资产运营
模式，将自身的品牌、运营经验
和海洋生物资源输出到其他地
区，实现业务的多元化发展，从
而突破现有增长瓶颈。

业内认为，轻资产输出或
将成为海昌海洋公园未来发展
的重要方向之一。中国城市报
记者从海昌海洋公园方面了解
到，目前，海昌依托轻资产
OAAS战略加速国内外拓展，
已在北京、福州、宁波以及国外
的沙特阿拉伯等布局了多个项
目。其中，北京海昌海洋公园，
毗邻环球影城，被北京市通州
区政府工作报告列为2024年
重点项目，建成后将成为自
2000年以来北京市唯一新建
的大型海洋主题场馆，拟于
2027年上半年开始试运营。

同时，海昌海洋公园方面
表示，海昌的轻资产管理输出
模式，与祥源“国内50+国际50
旅游目的地布局”战略不谋而
合。祥源可通过输出运营能力
参与新项目筹建，而海昌的海
洋文化基础与主题IP的创新运
营能力，比如奥特曼主题酒店、
航海王IP合作则可反哺祥源的

“文化IP+旅游+科技”特色产业
模式。经由此次合作，祥源可依
托海昌的轻资产管理经验，降低
资本开支，提升运营效率；海昌
则可依托祥源的资源整合能力，
加速战略布局。祥源的资本与
运营能力，叠加海昌的海洋文化
资源与轻资产经验，有望在存量
竞争时代开辟新增长极。

浙江金华：
机器人“智动”高新技术新图景

6月12日，在浙江省金华市金东区金

义新区的浙江恒东智能科技有限公司机

器人智造中心内，工作人员正在装配服务

机器人。该公司立足“AI+产业互联网”战

略，深度赋能传统制造业，其研发的服务

引导、安防巡逻、农业养殖等类型机器人

已在多领域实践应用。
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