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年旅游收入超年旅游收入超1212亿元亿元，，袁家村模式能否复制袁家村模式能否复制？？
■中国城市报记者 巩 静

在关中平原腹地，陕西省
咸阳市礼泉县烟霞镇北面的九
嵕山下，静卧着一个名为袁家
村的美丽村落。这里曾是一个
默默无闻、贫困落后的“空心
村”，短短数年间，却凭借独特的
乡村发展模式，华丽转身为全
国知名的乡村旅游“明星村”。

如今的袁家村，年接待游
客超950万人次，年旅游收入
超12亿元，村民人均收入高达
15万元以上，吸引各方瞩目，
其发展模式更被各地作为典型
学习借鉴。

逆袭成为“明星村”

走进袁家村，古朴的青石
板路蜿蜒曲折，两旁的关中特
色建筑错落有致，古色古香
的招牌随风摇曳，散发着浓郁
的关中韵味。

“袁家村烟火气很足，特色
小吃品类多样。在这里，人们
不仅能一饱口福，还可以喝茶、
听戏、采耳。而且，所有店铺管
理都很正规，想吃啥吃啥，想玩
啥玩啥。每隔一段时间我都会
来这里享受慢生活。”游客赵妍
告诉中国城市报记者，“来过袁
家村的朋友都笑称，这里是一
个让你吃胖的地方。”

据了解，袁家村所有小吃
都是明厨亮灶现做现卖。村里
将辣椒、醋、菜籽油等八大作坊
建成农民合作社，为村内所有
餐饮店供应原材料，从源头上
严把食品安全关。

赵妍说道：“酸奶是袁家村
人气最高的伴手礼，游客几乎
人手两瓶。”

除了酸奶，辣子、麻花、菜
籽油、手工挂面、老豆腐等特色
伴手礼也在游客的必买清单
中。这些贴着“袁家村”品牌的
优质农副产品，从田间地头直
达游客手中，大幅提升了农产
品的价值。据了解，在袁家村，
一天最多能卖8000份酸辣粉、
1万根麻花和10万瓶酸奶。

袁家村村委会主任王创战
介绍，袁家村是关中民俗文化
的沉浸式体验地，人们不仅可
以品茯茶、咥美食、住民宿，还
可以学剪纸、看皮影、听秦腔。
全村138家精品民宿，特色鲜
明、风格各异，烟霞巷等10余
个亲子游、研学游的新业态，让
文化遗产和人间烟火在袁家村
相得益彰。

从热闹非凡的民俗表演到
承载着历史记忆的古老建筑，
从精彩纷呈的传统技艺展示到
富有教育意义的乡村博物馆，
游客在这里可以全方位、多角
度感受关中文化的博大精深。

谁能想到，多年前的袁家
村是一个资源匮乏型村庄。
2007年，村党支部书记郭占武
提出打造关中民俗文化体验地
的想法，并带领村民发展乡村
旅游。经过十余年的不懈努
力，昔日的“烂杆村”逆袭成如
今的“明星村”。

2024年，袁家村接待游客
950万人次，稳居陕西旅游景
区榜首，旅游综合收入超12亿
元，村民人均纯收入15万元以
上，农产品年销售额超5亿元，
带动3000余名农民在家门口
就业，辐射周边上万名农民实
现增收，近年来获得了“中国十
大最美乡村”“全国文明村镇”
等20多项国家级荣誉。

家家有产业 人人有收入

在王创战看来，袁家村转
型成功的秘诀在于巧妙地将农
业、旅游、文化等产业深度融
合，形成了独特的产业生态。
概括来说就是，以旅游为引擎，
带动农副产品销售，而独具特
色的农副产品又反过来促进了
乡村旅游发展。

通过积极引导村民大力发
展乡村旅游产业，袁家村的村
民成为了振兴的主力军。与原
住民共生、靠原住民发展，袁家
村不仅完好地保留了农村原生
态的生活场景，又调动了村民
的积极性，更避免了景区化后
不接地气的问题。

袁家村的成功还来自走共
同富裕、共享发展路子的坚持。
全村秉持“共建共享、共同富
裕”的理念，建立了符合自身发
展的股份合作制，将不同主体
的利益紧紧地捆在了一起。

对于合作社、商铺、农家乐
等经营主体，村民可自主以土
地、资金等形式入股，互相持有
股份，共同进退，每年都能获得
可观的分红，真正实现了家家
有产业、人人有收入。这种模
式也促使村民有意识地提高产
品质量，改善经营策略，推动形
成良好的产业生态。

与此同时，怀揣“绝技”的
“新村民”的加入，为袁家村注
入了人才力量，新思维、新技
术、新理念为发展带来了新活
力。何林原来在乳品龙头企业
上班，2013年来到袁家村担任
酸奶合作社社长。何林在接受
中国城市报记者采访时表示：

“受袁家村的巨大客流和发展
理念吸引，我从大厂青年成为
乡村小贩。这里像世外桃源一
样，村里正在做的事和我想做
的事不谋而合。”

何林为袁家村带来了标准
化、规模化的生产技术，让酸奶
成为袁家村的人气商品。经过

十余年的坚持和创新，袁家村
酸奶从最初的日均销售 2000
多瓶到现在4万多瓶，日均销
售额达20多万元。“我在这儿
已经待了12年，走在街上，热
情的村民、熟络的气氛给了我
一种家的感觉。最重要的是，
我能带着大伙儿一起挣钱。”何
林坦言。

在品牌建设方面，袁家村
独树一帜，成功打造出“一店一
品”的商业模式。该模式下，每
条街上的小吃不重样，如有同
样的，就通过PK留下味道最受
欢迎的一家，避免同质化竞争，
保证了每家店铺都有自己的特
色和招牌产品。

与其他小吃街不同，袁家
村所有的店铺统一使用袁家村
品牌。袁家村辣子、袁家村酸
奶、袁家村粉条……通过“一店
一品”，袁家村将各家特色串店
成链、聚业成群，积累了极高的
人气。

“袁家村村花”王宏是一位
返乡创业的自媒体人，
她坦言：“袁家村
一路走来确实
不容易，父
辈 们 用

勤劳与汗水，让袁家村在30多
年前就成为了小康村。我们有
义务为村里做好宣传工作，让
更多人知道袁家村、了解袁家
村。袁家村也为我们年轻一代
提供了新的平台、新的机遇。”

截至 2024年底，“袁家村
村长”“袁家村村花”抖音账号
视频浏览量累计突破5000万，

“袁家村”这一关键词的抖音搜
索指数日均 2.3 万次，比 2023
年增长了98%。如今的袁家村
已经成为一个乡村旅游的超级
IP，成为乡村旅游的金字招牌。

可复制，但不可简单复制

随着品牌的知名度不断提
高，袁家村决定进城、出省。

进城就是将袁家村美食搬
进城市，在满足消费者需求的
同时，实现品牌的输出。目前，
23家袁家村体验店已在陕西
省的西安、咸阳、宝鸡等城市落
地开花。

中国城市报记者来到位于
西安砂之船奥特莱斯的袁家村
关中印象体验店，就餐时间座
无虚席，一座难求。据介绍，
2015年 8月，首家进城店在西
安曲江银泰购物中心开业，仅
用9个月时间就收回600万元
投资。

出省就是输出袁家村的管
理模式。目前，山西忻州、河南
新乡同盟古镇、青海河湟、江苏
宿迁、海南博鳌、山东青岛等8
个省份均已落地了各自的袁家
村项目。忻州古城自营业到现
在，同样火爆，客流量稳步增
长，2024 年累计接待游客

1400万人次。青岛劈
柴院、太兴里微醺

街区以及平度
的 印 象 胶

东、即墨的鳌山湾海洋文旅都
引入了袁家村模式，打造出了
特色品牌。

袁家村模式是否可以复
制？王创战给出了肯定的答
案：“袁家村模式一定可以复
制，但是要看是谁复制，出于什
么目的复制。袁家村有很多的
模仿者，但是失败的也很多。
失败的原因是他们将此作为一
个项目，是个人投资、个人受
益。而袁家村模式是带领村民
实现共同富裕，成为袁家村人
共同的产业、共同的事业。”

国土与文旅规划领域学者
木呷古布建议，其他地区在借
鉴袁家村模式时应注重以下几
点：一是因地制宜、文化融入。
需深入挖掘本地文化与资源，
打造有地方特色的融合发展路
径。二是村民共建共享。袁家
村模式的核心是让村民成为参
与者、受益者，通过股份合作等
机制实现共同富裕。三是产业
融合、链条延伸。以文旅为牵
引，带动农副产品加工、销售和
品牌化，构建多元产业生态。
四是政府引导与政策保障。袁
家村的成功离不开基层党组织
和地方政府的支持，借鉴时需
在政策、资金、基础设施等方面
形成合力。五是坚持可持续打
造品牌。应注重生态与文化的
保护，避免同质化竞争，推动品
牌长远发展。

木呷古布认为，只有把“复
制”变为“重塑”，才能让袁家村
经验真正落地生根、开花结果。

夜幕降临，袁家村烟霞巷灯火璀璨。黄伟婷摄

袁家村

村民正在制作

罐罐烤奶茶。黄伟婷摄


