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绝味食品终止赴港上市绝味食品终止赴港上市

困于困于““增长乏力增长乏力”，”，卤味企业如何破局卤味企业如何破局
■中国城市报记者 张亚欣

卤味巨头绝味“A+H”模
式布局落空。

近日，绝味食品股份有限
公司（简称绝味）发布公告称，
公司召开第五届董事会第二
十四次会议，审议通过了《关
于终止发行境外上市外资股

（H 股）并在香港联合交易所
有限公司上市的议案》。经审
慎讨论分析并与中介机构反
复沟通论证，公司决定终止筹
划发行 H 股股票并在中国香
港联合交易所有限公司主板
上市的相关事项。这意味着
绝味筹划了近两年的赴港上
市计划宣告终结。

距离宣布启动赴港上市
不足两年，绝味缘何“梦灭”？
卤味制品企业，是否有必要追
求“A+H”模 式 ？ 诸 如 周 黑
鸭、煌上煌、紫燕食品之类的
卤味品牌，其未来发展之路又
该如何走得稳健、顺畅？

不到两年
绝味赴港上市落空

绝味成立于 2008 年，专
注于休闲卤制食品的开发、生
产和销售，主营产品为休闲酱
卤制品，包括鸭脖、鸭翅等鸭
副产品，以及藕片、海带等卤
制素食。

2023 年 3 月，绝味决定启
动 港 股 上 市 相 关 筹 备 工 作 。
据其当时公告，境外上市是根
据公司总体发展战略及运营
需 要 ，强 化 公 司 的 国 际 化 战
略 ，提 升 公 司 的 境 外 融 资 能
力，从而进一步提高公司的资
本实力和综合竞争力。

不难看出，绝味一直在积
极布局海外市场。其在 2019
年的一次半年报中，提及要快
速推进海外市场的开发力度，
抢占空白地带，以保持规模优
势，并在当年宣布投资 4 亿日
元在日本设立全资境外子公
司。目前，绝味境外业务覆盖
新加坡、加拿大、港澳等地区，
不过相关收入占比不高。据
统计，2024 年前三季度，绝味
食品境外收入仅 0.78 亿元，占
比为 1.59%。

不到两年时间，绝味的赴
港上市计划就宣布落空。对
于其终止赴港上市的原因，公
告显示，是由于公司发展战略
和经营状况的调整，本着维护
股 东 利 益、对 股 东 负 责 的 原
则，综合考虑公司目前的实际
经营情况、资金需求及业务发

展规划作出决定。并称公司
终止本次 H 股上市，不会对公
司的经营活动造成重大影响。

上海夏至良时咨询管理
公司高级研究员杨怀玉在接
受中国城市报记者采访时分
析称，一方面，2024 年宏观经
济环境和消费市场态势发生
了变化，行业整体需求减弱，
市 场 竞 争 加 剧 ，导 致 业 绩 承
压；另一方面，绝味自宣布 H
股上市计划以来，市场反应冷
淡，这可能影响了公司对 H 股
上市的信心。

中银证券研报分析师邓
天娇在研报中也表示，2024
年卤制品龙头企业拓店速度
不及前三年。卤制品作为可
选消费替代性较强，市场同质
化竞争激烈，再叠加零食量贩
业态冲击，致使企业短期经营
承压。

是否布局“A+H”模式
需根据实际情况而定

实际上，布局港股前，绝
味早在 2017 年 3 月就已成功
在上交所上市。不过，绝味上
市 后 的 成 绩 单 却 略 显 尴 尬
——增收不增利。据其财报，
2019 年到 2023 年，公司营收
从 51.72 亿元增长到了 72.61
亿元，但净利润从 2021 年高
点的 9.67 亿元下跌至 2023 年
的 3.17 亿元。

再来看其 2024 年的业绩
表现，上半年，受销量下降等
因 素 影 响 ，绝 味 营 业 收 入 出
现 近 4 年 来 首 次 滑 坡 ，同 比
下 降 9.73% 至 33.40 亿元；实
现净利润 2.96 亿元，同比增速

放 缓 至 22.20%。 2024 年 第
三季度，绝味食品出现单季度
盈 利 下 滑 ，实 现 营 业 收 入
16.75 亿元，同比下降 13.29%；
实现净利润 1.43 亿元，同比下
降3.33%。

因此，不少人对于绝味执
着 于 布 局“A+H”模 式 而 费
解：究竟这种卤味企业是否有
必要追求“A+H”模式？

“在卤味制品行业中，追
求‘A+H’上市可能会带来更
多的融资渠道和更广泛的投
资者群体，也有助于企业品牌
的国际化传播。”科方得智库
研究负责人张新原在接受中
国 城 市 报 记 者 采 访 时 表 示 ，

“A+H”模式也需要考虑到公
司治理、监管合规等问题，需
要根据公司的实际情况和市
场环境进行权衡。

福建华策品牌定位咨询
创始人詹军豪在接受中国城
市报记者采访时分析，卤味制
品企业是否有必要追求“A+
H”，取决于公司的具体需求
和战略规划。虽然“A+H”模
式可以为企业提供更广阔的
融资渠道和更高的市场关注
度，但企业也需要承担更多的
监 管 成 本 和 上 市 维 护 费 用 。
因此，企业应根据自身情况权
衡利弊，作出明智的决策。

现如今，“跑马圈地”的时
代已成为过去，绝味的门店数
量也以肉眼可见的速度收缩。
据统计，2024 上半年，绝味食
品大陆门店数量为 14969 家，
比 2023 年 底 减 少 了 981 家

——这也是绝味门店数量首
次减少。

在詹军豪看来，绝味若想

登陆港股，讲好国际故事至关
重要。其可以通过展示公司
的国际化战略、海外市场的拓
展计划，以及与国际品牌的合
作案例等方式，提升自身在国
际 市 场 的 知 名 度 和 影 响 力 。
同 时 ，应 强 调 公 司 的 产 品 质
量、品牌文化和创新能力，以
吸引更多国际投资者的关注。

杨 怀 玉 认 为 ，想 登 陆 港
股，绝味就要明确公司在国际
市场的定位，突出公司的核心
竞争力和差异化优势，如独特
的卤味技术和品牌文化。同
时，也要展示公司过去几年的
业绩增长和未来发展的潜力，
增强投资者的信心；并且详细
阐述公司的国际化战略，包括
市场拓展计划、产品研发方向
和合作伙伴关系等。此外，也
要说明公司如何应对市场波
动、汇率风险等国际市场的挑
战，展示公司的风险管理和应
对能力。

卤味企业怎样走好
未来发展之路

纵观 2024 年卤味行业的
整 体 发 展 情 况 ，代 表 性 企 业
均 出 现 了 业 绩 滑 坡 的 现 象 。
除绝味外，另一卤味巨头周黑
鸭的 2024 年半年报显示，公
司总营收同比下降 10.9% 至
12.6 亿元，股东应占溢利仅为
3291 万元，同比下降 71.5%。
煌上煌 2024 年前三季度的总
营 收 为 14.5 亿 元 ，同 比 降 低
8.1%；归母净利润为 7856 万
元，同比下降 22.1%。主打服
务 佐 餐 场 景 的 紫 燕 食 品 ，
2024 年前三季度，收入同比

下降 4.60%。
企业业绩下滑与卤味行

业 市 场 增 速 放 缓 不 无 关 系 。
红餐产业研究院数据显示，预
期 2024 年 市 场 规 模 为 3332
亿 元 ，比 上 年 增 加 4.8%，而
2018 年—2023 年复合年均增
长率则为 6.4%。

摆在这些卤味企业面前
的当属破局难题。未来，这类
卤味企业的发展之路是什么？

张新原认为，未来，相关
卤味制品企业需要在产品创
新、品牌建设、市场拓展、供应
链优化等方面持续努力，以满
足 消 费 者 不 断 变 化 的 需 求 。
同时，需要关注行业趋势和市
场变化，及时调整战略和业务
模式，以保持竞争优势；也可
以考虑通过资本运作等方式
进行资源整合和产业升级，以
实现更高层次的发展。

詹军豪建议，卤味品牌除
持续关注市场需求变化、不断
创新产品口味和种类外，在打
造差异化品牌定位方面，可以
突出自身的特色产品或服务，
强化品牌形象和品牌价值，并
通过线上线下多渠道营销和
精准的市场定位，提升市场竞
争力和市场占有率。

杨怀玉表示，卤味企业可
以通过合作、并购等方式进入
海 外 市 场 ，逐 步 拓 展 国 际 市
场，提升国际市场份额，充分
利用大数据、人工智能等技术
优化供应链管理，提升运营效
率，增强客户体验。此外，卤
味企业还应注重环境保护和
社会责任，推动可持续发展，
树立积极承担社会责任的良

好形象。

北京正阳门箭楼
再次向公众开放

近日，经过修缮、布展等工

作后，位于北京中轴线上的正阳

门箭楼恢复向社会开放，游客在

箭楼下拍照打卡。这是北京中

轴线申遗成功后，又一处向社会

开放的重要遗产点。据介绍，正

阳门箭楼未来将通过进一步挖

掘历史文化内涵、举办更丰富的

社教活动等，让人们更好地领略

正阳门以及北京中轴线的魅力。

中国城市报记者 全亚军摄


