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■中国城市报记者 孙雪霏

作为传统车市旺季，“金
九银十”已经开启。9 月车市
热度不减，新车集中上市，新
一轮地方政府“以旧换新”补
贴力度加大，厂商降价、优惠、
赠品等各类促销冲量发力，持
续撬动终端市场。与此同时，
车市的激烈竞争已不仅仅局
限于价格，智能驾驶技术的突
破成为车企争夺未来市场主
导权的关键。业内分析称，中
国汽车市场正经历供需两端
加速结构性调整，销量、价格、
质量“三位一体”的竞争格局
将持续淘汰弱者出局，决胜期
或在智能驾驶时代。

车企竞争激烈
市场不确定性因素多

近期，上市车企陆续发布
的半年报披露了诸多行业发
展趋势，其中，“价格战”“以
旧换新”“智能驾驶”等成为关
键词。

上汽集团凭借旗下上汽
大 众、上 汽 通 用 两 家 合 资 企
业，多年位居中国车企销量第
一 ，如 今 这 一 地 位 却 开 始 松
动。7 月，上汽集团的销量为
25.1 万辆，比同期的新能源车
企 比 亚 迪 少 9.1 万 辆 。 到 8
月 ，这 一 差 距 扩 大 至 11.3 万
辆，其中比亚迪销量超过 37
万辆，创下历史新高。2024
年前 8 个月，上汽集团累计销
量仅领先比亚迪不到 1 万辆，
而上年同期这一数字为 110
万辆。照此趋势，比亚迪很可
能在年内取代上汽集团成为
国内销量第一的车企。

数据进一步揭示了车市

结构的剧烈变化。全国乘用
车市场信息联席会数据显示，
2024 年 7 月，国内新能源乘用
车单月零售渗透率首次超过
50%，达 到 51.1%，同 比 提 升
15 个百分点。这表明新能源
汽车销量已超燃油车，成为市
场主流。

同样高度依赖合资品牌
的广汽集团表示，2024 年上
半年汽车市场开局即遭遇“价
格战”升级，多维度竞争加剧，
为企业生产经营带来了前所
未有的挑战。而除了行业竞
争格局，国际贸易保护主义和
国内经济周期调整也在持续
影响整个行业。

尽管面临激烈竞争，众多
新能源车企仍积极投身“油电
大战”，抓住历史性机遇窗口。
9 月 5 日，蔚来创始人、董事长
兼 CEO 李斌在财报会中称，
纯燃油车正进入恶性循环，只
能降价维持市场份额，但价格
下降会损害经销商、品牌力、
二手车残值，继而加速市场份
额的下降。他预计未来两年
左右，中国新能源汽车市场渗
透率会超过 80%。

野村中国汽车与零部件、
科技与电讯行业分析师应重
熙则认为，长期来看，中国车
市竞争还会保持一个比较激
烈的程度，因为市场上“玩家”
太多。但是核心战场会从新
能源汽车与燃油车对抗，更多
转向新能源汽车行业的内部
较量。

整个车市都在以价换量，
然而市场需求严重不足，降价
效应未达预期。中国汽车工
业协会（以下简称中汽协）数
据 显 示 ，8 月 国 内 销 售 汽 车

194.2 万辆，环比增长 8.3%，同

比 下 跌 10.7%—— 这 是 国 内
汽车销量连续第四个月同比
下滑。中汽协副秘书长陈士
华 分 析 称 ，当 前 国 内 消 费 不
振，汽车属于大宗消费，汽车
消费信心也处在低位。

“真金白银”撬动车市
消费活力进一步释放

为持续激励汽车消费，相
关主管部门已于今年 4 月末启
动《汽车以旧换新补贴实施细
则》，并在 7 月末加大“以旧换
新”激励力度，印发《关于加力
支持大规模设备更新和消费
品以旧换新的若干措施》。

据不完全统计，8 月底至
今，已有北京、广州、天津等超
过 15 个省份及城市发布了最
新的汽车“以旧换新”政策，纷
纷掏出“真金白银”鼓励汽车
消费。与上半年出台的报废
和置换补贴标准相比，此次政
策 优 惠 力 度 进 一 步 加 大 ，对

“金九银十”汽车销售旺季形
成了明显的拉动效果。

为抓住置换政策的窗口
期，带动消费者换车，多家车
企积极响应，在配合给出厂家
补贴的同时，叠加各种现金权
益，几乎提供了最大力度的优
惠，力求冲销量。

新车型方面，小鹏汽车在
8 月 27 日 推 出 的 MONA 
M03 车 型 起 售 价 仅 为 11.98
万元，比此前市场预期的 14
万元还要低。小鹏汽车董事
长 、CEO 何 小 鹏 称 ，MONA 
M03 对标 20 万元级智能经济
型轿车，11.98 万元起的定价

“是个艰难但正确的决定”。
蔚 来 汽 车 第 二 品 牌“ 乐

道”首款车型 L60 于 9 月 19 日

上市，并于同月底开启交付。
李斌此前称，L60 车型会平衡
毛利和定价，不会采用特别激
进的定价策略。

陈士华分析称，汽车报废
更新政策加力效果在逐渐显
现，叠加地方置换更新补贴政
策陆续生效，预计将对后 4 个
月汽车市场起到积极促进作
用；加之迎来“金九银十”传统
销售旺季，车企也不断推出新
产品，有助于进一步释放汽车
市场消费活力。

中汽协常务副会长兼秘
书 长 付 炳 锋 此 前 公 开 表 示 ，
2024 年上半年，新能源汽车
延续良好发展态势，销量达到
494.4 万辆，同比增长 32%，市
场占有率达到 35.2%；预计全
年 产 销 有 望 实 现 1150 万 辆
——上一年这一数字是 949.5
万辆。

值得一提的是，相关主管
部门和企业都将纯电动视作

“终极方案”，但插电混动赢得
了市场认可。2024 年前 8 个
月，中国纯电动汽车销量同比
增速只有 9.7%，同期插电式混
合 动 力（含 增 程）增 速 实 现
84.2%。纯电增速放缓意味着
市场竞争进一步白热化，更多
车企加入插电式混动赛道以
提振销量。

智能驾驶领域
创新尝试持续落地

车市发展的新动力以及
车 企 的 决 胜 场 ，还 在 智 能 驾
驶领域。9 月 5 日，特斯拉人
工 智 能 团 队 发 布 FSD（完 全
自动驾驶系统）进展路线图，
透露目前已在北美开通 FSD，
如取得相应监管审批，则计划

2025 年一季度在中国和欧洲
落地。

当前，FSD 仍处于 L2 辅
助自动驾驶级别，这意味着尽
管系统功能先进，但在当前阶
段仍需驾驶员监管。

FSD 最新版本在今年初
“上车”，中国不少从业者专程
前往美国体验。何小鹏在体
验后表示，新版本的 FSD 与以
往大不相同，显示出特斯拉在
自动驾驶技术上的显著进步。
业界期待，特斯拉 FSD 在中国
落地能像数年前其电动汽车
在中国本地化生产一样，推动
行业走向下一个发展阶段。

今年初，特斯拉 FSD 已升
级 至 第 十 二 个 版 本 ，应 用 了

“端到端”架构。在自动驾驶
领域，这一 AI 范畴下的概念
可 被 理 解 为 ：只 要 输 入 摄 像
头、雷达等传感器采集到的数
据，系统就可以直接输出车辆
控制信号。

某智能驾驶供应链人士
表示，过去，智能驾驶系统遵
循的思路是将复杂问题简单
化，人为将系统划分为感知、
规划、决策、执行等模块。这
些模块先分工再汇总，然后去
解决问题。对于如何实现“端
到端”，业界莫衷一是。国内
主流做法是分段式实现，即在
部分环节实现“端到端”，在决
策时仍依靠人工规则兜底。

特斯拉并非唯一在自动
驾驶领域取得重要进展的公
司。8 月 6 日，华为在与北汽
合作的首款新车发布会上推
出了华为最新智驾系统 ADS 
3.0，在“端到端”方案中增加了
安 全 决 策 网 络 ，确 保 安 全 下
限。2025 年，特斯拉 FSD 与

“端到端”模式下的国内厂商
或将展开正面较量。

另外，主机厂和智能驾驶
供应商如何竞争、合作，是汽
车市场未来“看点”。8 月末，
比亚迪旗下品牌方程豹和华
为签订了智能驾驶合作协议，
方程豹车型将全面搭载华为
智驾系统。比亚迪还称，公司
有 超 4000 名 智 驾 研 发 工 程
师，全栈自研的高阶智驾“天
神 之 眼 ”已 搭 载 于 腾 势 N7、
2024 款汉 EV 和海狮 07 EV
等车型上。

上述智能驾驶供应链人
士称，主机厂对一些低阶智驾
功能、市面上有成熟方案的优
先选择对外采购；但对高阶智
驾方案，头部厂商还是倾向于
自研。自动驾驶项目不同于
一般硬件采购，这并非一次性
投入，而是要持续维护、迭代，
主机厂需要考量自研成本问
题。尽管面临挑战，车企仍看
好自动驾驶技术带来的潜在
收益。
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浙江奉化：
渔船扬帆赴东海

9月 20日上午，浙江省宁

波市奉化纯湖700多艘渔船扬

帆起航，通过象山港大桥奔赴

东海，开展捕捞作业。

大开渔后沿海通航密度

骤增，商渔船碰撞风险增加，

宁波海事联合渔业管理部门

开展专项行动，全力防范化解

渔船集中出海等季节性重大

风险，维护人民群众生命财产

安全，保障海洋经济高质量发

展。同时，海事部门提醒各船

舶加强瞭望，注意避让。
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