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■■中共潮州市委组织部中共潮州市委组织部

今年以来，广东省潮州市
深入贯彻落实全国抓党建促乡
村振兴推进会精神，立足高质
量抓好2026年村级换届，提前
谋划布局，开展村级换届选举
形势分析研判工作，全面盘点
干部结构，搭建后备梯队，调配
班子结构，为高效推进“百千万
工程”、推动乡村全面振兴建强
村级干部队伍。

定内容定内容  立标准立标准
明确分析研判明确分析研判““干什么干什么””

制定《潮州市村级换届形
势分析研判工作方案》，厘清研
判对象、内容、方式和标准，围
绕县镇组织条线干部、村级“头

雁”、其他“两委”干部和后备干
部等4类人员，确定县镇两级
干部参与村级换届工作经验、

“头雁”履职情况、“两委”班子
结构、后备干部储备培养等4方
面研判内容，提出配备1名大专
以上学历干部、1名35周岁以
下干部、1名女干部，以及是否
存在60周岁以上干部等4方面
标准，围绕村级组织班子运行、
干部履职尽责等方面划定好、
较好、一般、较差4个研判标准，
为研判工作明晰方向、确定内
容、细化指标，让基层操作更简
单、研判更高效、结果更科学。

分流程分流程  明步骤明步骤
明确研判工作明确研判工作““怎么干怎么干””

潮州市优化研判四步流

程，减少过程冗余和结论冗杂，
确保研判不走样、不打折。

全覆盖“走”。镇级领导班
子带队开展全面走访，实行逐
村研判、全覆盖座谈，县级领导
班子成员组建研判工作组，走
遍包联镇街下辖村（社区），对
重难点村再分析、再了解。

全过程“审”。县级组织部
门结合日常工作了解和开展专
项调研，对各镇街研判分析报
告、表格、干部名册等成果进行
研究审查，对重难点镇村材料
逐一审核、严格把关。

全方位“议”。县级组织
部门形成县域分析报告，明确
队伍现状、问题根源和初步
对策，提交县（区）常委会会
议审议，对本县（区）村级换
届形势和存在问题进行深入

探讨分析，及时形成改进措施
和解决方案。

全辖区“查”。市委组织
部对照各地分析研判结果，对
46个镇街开展全面查访，对换
届任务重、干部队伍弱、解决
能力差的重难点镇村再审再
评，确保分析研判结果精准可
靠，为村级换届工作提供有效
参考。

强运用强运用  谋实效谋实效
明确研判成果明确研判成果““怎么用怎么用””

潮州市充分运用分析研判
成果，深入剖析原因，找准问题
根源，制定针对举措，推动问题
整改转化。出台《潮州市加强
村（社区）干部队伍建设的实施
意见》《村干部队伍建设三年规

划》《村党组织带头人后备力量
培育储备工作方案》等多份文
件，围绕选拔任用、储备培养、
教育培训、监督管理、考核奖
惩、激励保障等6方面提出40
条具体举措。以县（区）为单位
开展抓党建促乡村振兴主题轮
训，培训镇村干部 9900 多人
次，切实提升履职能力。落实
行动督查和建立成效反馈机
制，将后备干部培养、重点干部
调整等4项指标纳入基层党建
重要指标通报，对工作落后的
16个镇街发出通报提醒，对12
个工作成效较好的镇街予以表
扬，推动全市新增优质后备干
部600名，调整不合格“两委”
干部59人，退出60岁以上干
部25人，补选95人，优化156
个村（社区）干部结构。

■■中共建瓯市委组织部中共建瓯市委组织部

“上好学”是人民群众最朴
素的期待，办好人民满意的教
育是深化教育领域综合改革的
出发点和落脚点。近年来，福
建省南平市建瓯市全面贯彻党
的教育方针，始终秉持“办好人
民满意的教育”，通过创新办学
模式、优化师资队伍、改善教学
条件等，打好一系列改革政策
组合拳，不断缩小城乡、校际、
群体之间教育条件的差距，教
育质量稳步提升。

坚持集团办学坚持集团办学
提升教育改革服务力提升教育改革服务力

“之前总担心幼升小择校
问题，现在集团化办学让我们
在‘家门口’就能享受到龙头校
的优质教育资源。”新学年将
近，孩子马上要就读小学一年
级的学生家长刘女士欣喜之情
溢于言表。

集团化办学是建瓯市探索
让教育资源走向优质均衡的一
剂良方。该市在8所城区小学
内试行建立紧密型教育共同
体，成立实验教育总校和建州
教育总校，两个教育总校成立
党委，落实党组织领导下的校
长负责制，参照“县管校聘”教
育体制改革办法，实行日常各
项工作统一推进、教育教学计
划统一实施、教师发展研修统
一联动、学生培养目标统一落
实、教育教学资源统一共享，有
效整合教育资源，形成品牌学
校“一校多区”，加快城区小学

教育优质均衡发展进程。
两个教育集团党委以“共

建、共融、共治、共享”为理念，
通过多层次互动交流、多形式
融入互补，提升集团内各学校
办学水平和教育质量。一方
面，推行集团教师管理“三统
一”模式，师资统一调配、教师
统一考评、教师统一待遇，教育
集团教师发展工程成效明显；
另一方面，龙头校和各成员校
实行“师资同盘、教学同步、培
训同频、文化同脉、考核一体”
的管理模式，在办学理念、学校
管理、教育教学、学校特色等各
方面实现共同发展，促进教育
集团大教研文化显著提升。

优化师资队伍优化师资队伍
巩固教育改革支撑力巩固教育改革支撑力

百年大计，教育为本；教育
大计，教师为本。教育最重要
的投入是教师队伍建设的投
入，一支优质的教师队伍，才是
教育优质均衡发展的有力支
撑。近年来，建瓯市坚持校长、
班主任、专业教师三支队伍建
设，培养出了一批教育“领头
雁”。2021年以来，有 9人获
评正高级教师，3人获评福建
省特级教师；培育省级名师3
人，省级学科带头人11人，南
平市名师、学科带头人、骨干教
师263人，各类优秀教育人才
数量在地市名列前茅。

同时，建瓯市注重输入“新
鲜血液”。2024年，招聘师范
类本科及以上紧缺教师51人，
常规招聘新教师86人，安排优

秀大学毕业生支教5人；积极
实施公费委培师范生引进计
划，从闽南师范大学等高校引
进建瓯籍公费委培师范生19
人，不断配强配齐师资力量。

校长教师交流轮岗也是加
强薄弱学校建设、破解择校难
题、推进义务教育均衡发展的
重要举措之一。建瓯市大力实
行城乡教师“双向交流”制度和
乡镇中小学校际交流制度，对
部分超编严重的农村中学教师
进行尝试性竞聘上岗，3所乡
镇中学19位教师轮岗交流到
边远乡镇中学任教，从农村中
小学公开选调65位教师进城
任教，力度为历年最大。

聚焦聚焦““五育五育””并举并举
增强教育改革牵引力增强教育改革牵引力

今年6月1日，“少儿非遗
街”活动在铁井栏—紫芝街拉
开帷幕，全市 11 所学校的
6000余名学生开展了一系列
建州特色文艺体验、非遗技艺
展示及表演活动。

现场，芝山小学的孩子们在
建州的古街上展现首批国家级
非物质文化遗产挑幡技艺，他
们时而口含南北塔，时而手舞
东风转，时而肩扛南天松……赢
得全场掌声雷动，叫好声不断。

这是建瓯市深入推进“五
育融合”工作的一个缩影。作
为福建省基础教育综合改革实
验区、福建省基础教育教学研
究基地，建瓯市以“党建＋德
育”为指引，聚焦“五育”并举，
把“双减”工作作为重要突破口

和有力抓手，结合全市打造“千
年建州·理学名城”的发展定
位，立足建瓯市地域文化特色
和资源优势，在全市校园内推
进朱子文化进校园、非遗文化
进校园，将爱国教育、朱子文
化、非遗文化等纳入思政实践
教学内容，开展以“朱子文化”
为主题的诗词大赛、诗文朗诵
大赛等活动220余场次，反响
热烈。

建瓯市大力推行数字化赋
能教学走入校园，截至目前，全
市36所学校已安装510台智
慧窗和50台扫描仪，在24所
学校建设部署ＡＩ双语听说课
堂24间、ＡＩ智慧课堂20间、
人工智能实验室1间；完成备
授课系统、大数据精准教学系
统、智慧心育、课后服务、新高
考选科排课等8个系统的软件
授权与账号开通；智慧教育云
平台及配套服务设施逐步构

建，市校一体化和智能化的教
学、管理与公共服务体系建设
完成。建瓯市实验教育总校实
验小学王老师表示：“随着教育
数字化进程的推进，我们也逐
步实现了从‘一方黑板、三尺讲
台’到‘智慧教室、数字教室’的
历史性跨越。”

对于教育改革，建瓯市的
谋划不止如此。全市推动实施
学前教育、薄改提升等建设项
目107个，总投资超过25亿元。
通过对14所城区学校新改扩
建，新增学位 8600 多个，至
2025年预计新增中小学学位
1.26万个，实现了由“学生等学
位”向“学位等学生”的转变。

“我们将继续以‘优质均衡、
人民满意’为主线，持续提升办
学条件和办学质量，打造县级教
育新高地，让人民群众享有更多
的教育获得感和幸福感。”建瓯
市教育局局长何华生说。

福建省建瓯市福建省建瓯市：：
实施教育改革实施教育改革““组合拳组合拳””        书写人民满意答卷书写人民满意答卷

广东省潮州市广东省潮州市：：
下好换届研判下好换届研判““先手棋先手棋””        打好队伍建设主动仗打好队伍建设主动仗

福建省南平市建瓯市芝山小学学生在“少儿非遗街”活动现
场表演首批国家级非物质文化遗产挑幡技艺。

建瓯市委组织部供图


