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二手车交易与流通如何更加顺畅平衡二手车交易与流通如何更加顺畅平衡
■中国城市报记者 孙雪霏

二手车是汽车全生命周期
承上启下的重要一环。畅通二
手车交易不仅能够盘活汽车存
量，还能拉动新车消费增量。

目前，国内二手车交易进
入活跃阶段。中国汽车流通协
会数据显示，今年 1—7 月，二
手 车 累 计 交 易 量 1099.23 万
辆，同比增长 6.3%，与同期相
比增加了 65.15 万辆，累计交易
金额为 7300.39 亿元。二手乘
用车交易量与新车销量差距正
在不断缩小。当二者数量之比
达到 1:1 时，业内通常认为二
手车行业走到拐点，这意味着
消费者对二手车的接受度提
高，市场环境逐渐优化，二手车
的交易流程和质量保证也更加
标准化。

新车价格战下
二手车流通承压

二手车价格随行就市，与
新车售价直接相关，新车降价
会首先冲击二手车价格。此起
彼伏的新车价格战下，二手车
低价卖点大打折扣，甚至出现

“新车比二手车更便宜”的现
象。不少车主为防范新车价格

“背刺”，加快了卖车、置换速
度，大量车源流入二手市场。
也有消费者持币观望，导致二
手车市场需求被进一步缩减。

广州宝利捷一名资深二手
车商介绍，二手车交易有周期，
车商要先收车，而后才能寻找
买家。在此期间，二手车行情
需要基本保持稳定，二手车商
才有利可图。比如，车商以 5
万元收购一辆二手车，如果车
价基本稳定，车商就有可能在
较短时间内将其售出。二手车
商还可以将车辆整备翻新，以
更高溢价出售获利。

新车迅速降价，打破了上

述模式。“比如，你收购一辆二
手车，紧接着新车降价了，二手
车也会相应贬值。在此情况
下，二手车商很可能也需要折
价销售。”上述二手车商称，以
往一般情况下，二手车商一年
库存车辆会贬值 10%—12%；
而 2023 年 中 期 到 2024 年 中
期，主流二手车型一年贬值率
高达 21%。

主营二手车出口业务的海
上 车（南 京）科 技 有 限 公 司
CEO 李淮表示，国内新车企业
数量众多，车企为了稳定上游
供应链和下游销售渠道，会想
尽办法推动新车销量。在供求
达到平衡之前，新车还会不断
降价，而二手车交易价格也难
以稳定下来。在今年 7 月初举
办的 2024 中国二手车大会上，
中国汽车流通协会会长助理罗
磊称，近年来二手车商整体亏
损面较大。

中国城市报记者查阅中国
汽车流通协会相关数据发现，
从二手车库存情况来看，今年 7
月份的平均库存周期缩短至
54 天，虽然相较于 6 月份的 56
天减少了 2 天，但并未从根本
上缓解车商面临的库存压力。
而价格战之下，新车调价周期
仅为 15 天。这意味着，二手车
两个月左右的库存期内，新车
至少经历 4 轮降价，前者被拖
向被动，平出甚至亏损成为最
终局面。

新车市场结构变化也波及
二 手 车 市 场 。 今 年 4 月 上 半
月，中国新能源乘用车零售渗
透率首破 50%，这意味着新能
源汽车在迈向主流。“新能源汽
车一旦确立了新车市场地位，
燃油车就面临淘汰风险，二手
车估值自然会受影响。”相关二
手车业务人士告诉中国城市报
记者，他的档铺里九成以上都
是燃油车，“新能源车几天一调

价，没人敢接手。”当前二手车

市场不乏新能源汽车，其估值
模型、鉴定手段与燃油车完全
不同，现阶段保值率远不能与
燃油车相比，二手车商同样需
要应对新事物冲击。

预计，新能源车置换需求
爆发与二手新能源车难以二次
流通之间的矛盾还将延续。对
此，广东省汽车流通协会会长
严斐解释，新能源汽车技术迭
代快，早期产品相对落后，贬值
幅度较大，报废拆解仍是其主
要归宿。而随着三电等核心技
术链条稳定下来，新能源二手
车的保值率也会相应增加。

中国汽车流通协会发布的
《2024 年 7 月中国汽车保值率
报告》显示，在 3 年使用车龄的
情况下，各级别车型保值率全
面下降。中国汽车流通协会战
略合作伙伴“精真估”数据员表
示，二手车价格持续下滑，已经
导致部分车商退出，这与新车
市场“拒交车”的情况类似，行
业转型出清成为必然。对于二
手车的降价，宏观层面已有明
确判断，旧车报废从而刺激新
车销售，可能替代以往的置换
路径。

二手车出口
有待回归本源

碎片化也是二手车商大比
例亏损的原因之一。二手车交
易属于低频、大件消费，鉴定评
估又有专业门槛。当市场碎片
化时，从业主体可能会有“一锤
子买卖”心理，无法提供售后服
务。一名从业人士称，二手车
价值评估依靠一系列车辆数
据及信息，包括车龄、事故出
险信息、维修保养记录、评估
师检测报告等。国内二手车
行业事故出险信息和车辆维
修保养记录等很难从公开渠道
获取，部分市场机构提供的信
息不具权威性。

在二手车估值方面，相比
于海外，中国二手车商则消耗
大量精力用于“谈价格”，且与
成熟市场相比，中国没有形成
较大规模的二手车交易服务平
台。这些都是当前阻碍二手车
交易的主要难点。

新车经销商需要安排一系
列检测认证，经营二手车的成
本较高，开价不及小规模车商
有吸引力。不少消费者选择先
将旧车卖给二手车商，之后为
了享受置换补贴，又以极低价
格购买一辆状况较差的二手车
到新车经销商处换购。“经销商
能拿到的反而是更不容易销售
的低质二手车。”某经销商高层
人士说。

此外，链条上各环节亦缺
乏有实力的经营主体，也是国
内二手车市场的短板。比如，
车企和新车经销商为了促销，
通常会提供置换优惠。4S 店
具备天然优势成为二手车交易
起点，在海外市场，它们也是二
手车市场主要参与者之一。

部分嗅觉灵敏的二手车企
业转向外贸。尽管过去 10 年
交易量增长迅猛，但“分蛋糕”
的人更多了。相关行业人士分
析称，二手车从业门槛较低，以
个体户、夫妻店等为主，其在市
场内有个门脸、收几辆车就能
开张。但二手车出口需要专业
外贸技能，且长期经营。

主管部门有意提高经营主
体门槛，改变二手车行业生态。
去年 1 月 1 日起落地的相关新
政推动企业向规模化经营发
展，进一步规范二手车市场行
为。今年 3 月 1 日起，国内放开
二手车出口资质限制，也为二
手车出口创造了便利条件。

中国城市报记者注意到，
由于国内新能源汽车配置高、
价格低，在国际市场具备一定
优势，因此近年有不少二手车

出口企业将“平行出口”新能源

汽车当作主攻方向。所谓“平
行出口”，就是将国内的新车，
尤其是新能源新车以二手车的
形式出口到国外。

但 权 宜 之 计 不 是 治 本 之
策。罗磊说，我国二手车出口
仍处于摸索阶段，真正的二手
车出口量仍面临诸多挑战。当
前很多二手车贸易商将业务聚
焦在“平行出口”上，但这类业
务并不是未来行业发展的大方
向，还是应该聚焦于长公里二
手车。

二手车车源量增长
稳中向好

如今，随着国内汽车保有
量与日俱增，二手车市场供需
两端都发生了明显变化。在需
求方面，青年群体对汽车的认
知更加务实理性，“人生第一辆
车”选择二手车亦无不可。在
供给方面，据公安部统计，截至
2024 年 6 月底，全国机动车保
有量达 4.4 亿辆，其中汽车 3.45
亿辆，新能源汽车 2472 万辆。
按照行业规律，这些汽车正处
于置换高峰，优质二手车源逐
渐丰富。

良好的市场环境是汽车流
通市场健康发展的重要保障。
近期，国家发展改革委、财政部
印发《关于加力支持大规模设
备更新和消费品以旧换新的若
干措施》，在此前发布的《汽车
以旧换新补贴实施细则》基础
上，分别将购买新能源乘用车
与购买 2.0 升及以下排量燃油
乘用车的补贴标准提高至 2 万
元与 1.5 万元。

受利好政策影响，二手车
线上车源量显著增长。全国乘
用车市场信息联席会秘书长崔
东树表示，丰富的车源量可以
为消费者提供更多可以选择的
车型，从而助力形成二手车市
场良性循环发展格局。

原本，二手车交易还存在
限迁等瓶颈。限迁是指部分地
区按照新车排放标准限制二手
车，比如部分城市要求不符合

“国六”排放标准的外地二手车
不 能 迁 入 。 对 此 ，2016 年 至
今，主管部门接连发布《关于促
进二手车便利交易的若干意
见》《关于二手车经销有关增值
税政策的公告》《关于搞活汽车
流通 扩大汽车消费若干措施
的通知》等文件，依次破除相关
限制。

受访专家认为，以旧换新
等利好政策为二手车市场扩大
了车源。未来，期望能对置换
下来的二手车加大促销、补贴
力度，构建汽车循环体系闭环，
推进“换旧”与“置新”之间的相
辅相成、联动互促，形成梯次消
费格局。

今年全国第1000亿个快递
送达新疆昌吉

8月 14日，新疆维吾尔自治区昌

吉菜鸟速递站点的快递员赵小东将快

递送达红星村居民马静手中。这是今

年全国的第1000亿个快递。该订单于

13日从乌鲁木齐一电商仓库发出，通

过分拨中心转至网点，再由快递员送

到收件人的手中，实现了次日达。据

国家邮政局数据显示，截至目前，我国

已累计建成1200多个县级公共寄递服

务中心、超30万个村级寄递物流综合

服务站，建成了较为完善的农村寄递

物流体系。   

中新社记者 张 宇摄


