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引江补汉工程开工建设两周年引江补汉工程开工建设两周年：：

全力打造南水北调后续工程建设标杆全力打造南水北调后续工程建设标杆
■中国城市报记者  张永超

引江补汉工程出口段主隧
洞施工现场，一条条隧洞向着
大山深处掘进，南水北调后续
工程首个开工项目引江补汉工
程建设进度条再度刷新，工程
主隧洞掘进已突破2千米，沿
线15条施工支洞掘进已超9千
米，10台 TBM全面开始生产
制造，工程标准化建设和智能
建造全速推进……

2022年 7月，引江补汉工
程开工建设。两年来，中国南水
北调集团全力建设“安全、精品、
绿色、智慧、阳光”引江补汉工
程，实现全面推进南水北调后续
工程高质量发展的良好开局。

坚守安全底线

引江补汉工程从长江三峡
库区引水入汉江，全程采用隧
洞输水，输水线路总长194.7公
里，多年平均调水量为39亿立
方米，工程建成后，将连通三峡
水库和丹江口水库，南水北调
中线水源更充沛。工程具有大
埋深、长线路、大洞径等技术特
点和“高地应力、高水压、高岩
石强度，断层多、地下水多、软
岩多”等地质难点。

两年来，中国南水北调集
团江汉水网建设开发有限公司
（以下简称江汉水网公司）全面
落实安全生产风险“六项机制”
建设，大力推进“机械化换人、自
动化减人、智能化无人”，隧洞施
工采用全洞段覆盖超前物探、超

前钻探、大机械配套作业方式，
开展洞内逃生、防滑墩、有毒有
害气体检测设施专项检查，持续
强化风险防控，不断提高“四预”
能力，全力提升安全水平。

坚持样板示范

“我们的施工质量过硬，获
得了江汉水网公司颁发的一张

‘绿牌’！”在江汉水网公司举办
的施工质量首件制示范质量观
摩交流活动现场，土建4标质
量负责人陈佳兴奋不已，“我们
的8号平洞隧洞仰拱及衬砌施
工被评为‘首件工程’。”

江汉水网公司质量安全部
副主任韦国虎介绍，首件工程
是指标段内最先开工、工程量
较大且工艺工序具有推广价
值，能够对后续同类工程起到
引领作用的工程。首件工程认
可制是工程质量管理中的一个
重要环节，通过首件工程认可
制的实施，将工程质量的事后
检查把关，转向对质量的事前
控制、事中控制。

“我们全面推行首件工程
认可制，坚持首件评估，样板引
路，以标杆建设引领工程全线
规范化标准化，推进智能建造，
初步构建起完备的建设单位负
责、监理单位控制、设计和施工
单位保证以及政府监督相结合
的工程管理体系。”韦国虎说。

如今，江汉水网公司先后
推出了10号混凝土路面、8号
仰拱施工等一批样板工程，在
全线起到示范作用。此外，在

建设“精品工程”的过程中，江
汉水网公司还通过组织各参建
单位签订年度质量责任书，以
网格化、清单化管理，以合同为
准绳，以激励约束考核为手段，
强化履约管理，极大地提高了
现场质量管理水平。

坚持生态优先

中国南水北调集团主动融
入生态文明建设，指导江汉水
网公司将绿色发展理念贯穿在
引江补汉工程规划建设运营全
过程，努力实现高端化、绿色化
发展，着力打造现代生态水利
工程样板。

走进位于三峡坝区取水口
的引江补汉工程宜昌段，工区里
车来车往，与印象中施工现场的

“脏乱差”不同，视线所及整洁清
爽。“我们严格执行生态环境保
护措施与主体工程‘同时设计、
同时施工、同时投产使用’的环
境保护制度，将环保设计与周边
地形地貌充分融合，围绕生态保
护、节能降碳、污染防治、资源集
约节约利用等方面，努力从源头
设计上打造具有南水北调特色
的绿色生态工程。”引江补汉工
程建管一部主任万连宾说。

为做好生态环境保护工
作，江汉水网公司编制了引江
补汉工程环境保护总体设计报
告，提出总体布局、实施时序、
投资安排和环境保护“三同时”
管理方案。此外，把水土保持
与环境保护工作纳入对施工单
位的考核内容，也是建设绿色

引江补汉工程的“制胜法宝”。
引江补汉工程建管二部工

程处副处长张少佳说：“我们严
格控制施工扰动范围并及时开
展环境监测工作，通过对表土剥
离、运输、堆存、回覆等实施全过
程管理，在各标段做到‘边剥离、
边保护、边利用’，同时动态监测
水土流失情况，既提高了表土资
源的利用率，又进一步防治了水
土流失，实现了双赢的局面。”

推进智能建造

针对工程特点难点，中国
南水北调集团积极推进数字
孪生南水北调建设，指导江汉
水网公司深入开展科技攻关。
引江补汉工程“面向数字化交
付的工程建设管理系统”成功
入选水利部数字孪生建设典
型案例。

在引江补汉工程数字孪生
智能建造中心，大屏上正实时
显示工程建设的各项数据：安
乐河施工区主隧洞内目前共有
6 名工人，分别距离洞口 880
米、520米；主隧洞已掘进2062
米。引江补汉工程建管三部工
程处向志鹏表示，引江补汉工
程建设线路长、开工面多，现在
想了解哪个掌子面的建设进
展，打开数字孪生智能建造指
挥中心系统就能看到，大大提
高了工程建设管理效率。

这是引江补汉工程利用信
息化、智能化手段，实现“一屏
观全域、一网管全局”目标，加
强施工现场管理的生动展现，

也是江汉水网公司强化数字
赋能、推进智能建造的一个缩
影。“下一步，江汉水网公司将
狠抓科技创新，强化数字赋能，
深入开展高富水断层破碎带超
前灌浆、超前地质预报精度提
升、TBM防卡机等重大施工技
术研究，为隧洞快速、安全掘进
做好技术支撑，着力推进数字
孪生引江补汉工程建设，着力
打造新时代智慧水利工程样
板。”江汉水网公司党委书记、
董事长高必华说。

坚持一严到底

两年来，中国南水北调集
团党组坚定不移推进全面从严
治党，压实管党治党责任。集
团纪检监察组与江汉水网公司
党委建立“两个责任”督导落实
机制，把党风廉政建设成效转
化为高质量建设引江补汉工程
的实实在在的成果。

围绕推动引江补汉工程廉
洁建设，集团纪检监察组与湖
北省纪委监委建立7项联络协
作机制，工程开工后第一时间
召开廉洁共建联席会，强化廉
洁风险联防联控责任，构建横
向到边、纵向到底的廉洁风险
立体防控体系。对接工程质量
监督站上级主管单位水利部建
安中心纪委，签订廉洁共建协
议。指导引江补汉工程各建管
部与工程沿线市县区纪委监委
及参建各方签订廉洁共建备忘
录，依托廉洁共建工作机制，营
造风清气正的建设环境。

■中国城市报记者  张永超

近年来，福建省南平市延
平区加快老旧小区改造工作，
以“小区管家”为改造工作痛点
难点的破题良方，在聚焦民生
需求和群众期盼中，改善城市
功能，升级城市品质，让群众宜
居幸福原地升级。

网格下沉
“把脉”急难愁盼

“我们小区拆除了多栋老
旧危房，废弃的门球场改造成
了公园，还新建了停车场，完成
了立面改造，变化太大了。”在
老旧小区改造升级中延平区四
鹤街道百福小区环境迎来了

“美丽蜕变”，小区居民感慨道。
走进改造一新的百福小

区，只见水泥路面干净整洁，十
二生肖福字墙喜气洋洋，一排

粉墙黛瓦的徽派风格建筑整齐
排列。在延平区，像百福小区
这样进行社区道路修整、充电
桩增设等事项，都是充分采纳
了社区居民的意见和建议，由

“小区管家”牵头完成的。
近年来，延平区突出党建

引领，将“远亲不如近邻”作为
核心指导思想，通过“社区党组
织+小区业委会+物业党支部+
楼栋网格员”四位一体的“小区
管家”模式，由73个社区党组
织对辖区2800余名党员进行
网格划分，将205个网格进行
重新整合，形成了纵向到底、横
向到边的小区党员网格管理服
务网络。

在改造过程中网格员充分
征求居民意见建议，使得百福小
区改造有了更明确的思路和方
向，社区将近邻文化有机融入改
造中，打造“百福巷”“颐和廊”

“口袋公园”等近邻文化场所，绘

制传统文化墙，小区内“远亲不
如近邻”的氛围愈加浓厚。

多方协作
“对症”精准施策

“小区如今路平了、污水管
通了、楼道灯亮了、环境更好
了。”在延平区梅山街道504厂
小区生活了将近20年的居民
老张见证了小区的变化。延平
区以改善群众居住条件为做好
民生工作的出发点和落脚点，
将老旧小区改造列入“我为群
众办实事”工作清单。

504厂小区在施工改造过
程中，由社区党组织牵头老旧小
区各方人员召开推进会。针对
改造小区环境差、基础设施配套
薄弱等突出问题，结合居民改造
需求和建议，“小区管家”积极为
群众发声，与延投公司、施工单
位、设计单位进行充分讨论研

究，完善老旧小区改造方案和设
计图纸，对基础设施、管网布局、
环境绿化等进行整体规划、有序
推进，并对小区改造与燃气施工
改造产生的问题进行协调部署，
在提升居住品质的同时亦将群
众人身财产安全放在首位，为群
众幸福加码。

近年来，延平区统筹社区
各类公共服务设施建设，将基
层治理、便民服务、环境提升、
文化特色等全面融入老旧小区
改造当中，让老旧小区重新焕
发出活力，实现社区建设多样
化和完整性。

居民自治
“活络”内生动力

延平区黄墩街道五里亭社
区的一位独居老人常把垃圾废
品捡回家并堆放在楼道里，影响
其他居民出行，邻居多次劝说无

果。了解到这一情况，五里亭社
区书记带领物业和小区网格员
登门，在向老人宣传改造政策的
同时，一起帮助清理家里的废
品。一次又一次的真心相待，让

“小区管家”收获了居民的信任，
工作局面逐渐被打开。

“去年9月，排垅巷小区改
造建设了长者食堂、近邻服务
站、老人活动室等，目前都在正
常运作使用，而且这里靠着公
园，居民在这里活动很方便，小
区环境变得更加宜居，社区确
实在为群众办实事。”五里亭社
区居民黄顺晶说。

老旧小区改造一头连着民
生，一头连着发展。围绕“小区
管家”四位一体的运行模式，延
平区积极引导楼栋长、党员中
心户担任业委会委员及业主代
表，共同征集群众“微心愿”，老
旧小区不仅改出了新面貌，还
改出了居民新生活。

福建省南平市延平区福建省南平市延平区：：

““管家管家””上线服务贴心上线服务贴心        助力老旧小区焕新助力老旧小区焕新


