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第四次冲刺港交所第四次冲刺港交所，，绿茶餐厅胜算几何绿茶餐厅胜算几何
■中国城市报记者  张亚欣

近日，绿茶餐厅母公司绿
茶集团有限公司（以下简称绿
茶集团）向港交所提交上市申
请，这已经是其第四次向港股
IPO发起冲刺。

旗下经营多年知名网红餐
厅，绿茶集团的上市路却屡屡
受挫。这也折射出当下餐饮行
业竞争激烈，网红餐厅难以保
持稳定的盈利增长的窘境。绿
茶餐厅的发展取决于其经营策
略、市场环境、竞争状况等多个
因素。

开局顺风顺水 上市进程波折

关于绿茶餐厅的开创历
程，最早可以追溯到2004年，
绿茶餐厅创始人王勤松、路长
梅夫妇在西湖边开设了绿茶青
年旅舍。长期与旅客接触中，
他们发现融合菜的普适性更
强，从中得到启发，推出了一系
列江浙地区特色融合菜品，
2008年，首家绿茶餐厅诞生于
杭州西子湖畔。

绿茶餐厅因价格亲民、菜
品大众接受度高而广受欢迎，
此后，很快建立了全国性的餐
厅网络。截至招股书最后实际
可行日期，绿茶餐厅共计开设
382家，覆盖中国27个省份，覆
盖中国所有一线城市、15个新
一线城市、30个二线城市，79
个三线及以下城市。

现阶段，绿茶餐厅已经发
展为全国知名的休闲中式连锁
餐厅。灼识咨询报告显示，
2023年在中国休闲中式餐厅
品牌中，绿茶按餐厅数目计，排
名第三，按收入计排名第四。
在重点提供融合菜的休闲中式
餐厅品牌中，就收入而言，绿茶
为最大的餐厅品牌。

尽管如此，但绿茶餐厅的
上市之路颇为坎坷。2021年3
月、10月及2022年4月绿茶餐
厅曾三次提交上市申请，其中
两次通过聆讯，但遗憾的是均
未成功。

“绿茶餐厅在经营过程中
可能会面临一些财务问题，如
资金周转不灵、成本控制不当
等，这些问题可能会影响他们
的上市进程。”中国企业资本
联盟副理事长柏文喜在接受
中国城市报记者采访时表示，
餐饮行业竞争激烈，尤其是在
高线城市，越来越多的餐厅加
入市场，使得市场空间越来越
小，而绿茶餐厅需要面对众多
竞争对手，如何保持自己的特
色和优势，是他们面临的一大
挑战。

当下，市面上主打融合菜
的餐厅比比皆是。尽管绿茶餐
厅致力于推出新餐品，据其招

股书，2021年—2023年，绿茶
餐厅分别推出了178道、172道
及 168道新品，但基本没有爆
款，在大众点评的推荐榜单上，
面包诱惑、绿茶烤鸡等老菜品
仍高居前列。

中国金融智库特邀研究员
余丰慧在接受中国城市报记
者采访时也提到，餐饮行业本
身具有激烈竞争的属性和疫
情带来的不确定性，也可能影
响了投资者的信心。

《2024 年餐饮企业发展
报告》指出，2023 年，受市场
环境变化的影响，餐饮业投融
资整体热度呈下降趋势。同
年，餐饮披露投融资事件 125
起，较 2022 年的 156 起减少
约两成。同时，从已披露的融
资金额来看，2023 年中国餐
饮业披露的总金额处于近 5
年的低位。

连续三次冲刺港交所未
果，也折射出绿茶餐厅这样的
网红店在资本市场上面临着
一定的挑战。天使投资人郭
涛告诉中国城市报记者，一方
面，网红餐厅的业绩波动较
大，难以保持稳定的盈利增
长；另一方面，投资者对于餐
饮行业的风险认知较高，对于
网红餐厅的估值可能存在分
歧。此外，监管政策的变化也
可能对网红餐厅的上市进程
产生影响。

扩张的“野心”与战略

时隔两年，绿茶餐厅重启
港交所IPO。

回顾过去三年业绩，招股
书显示，2021年—2023年，绿
茶集团的营收分别为22.93亿
元、23.75亿元和35.89亿元；绿
茶集团经调整净利润分别为

1.38亿元、0.25亿元和 3.03亿
元；经调整净利润率分别为
6.0%、1.1% 和 8.5%。同周期
内，绿茶餐厅的整体翻台率分
别为3.23次、2.81次、3.30次。
其中，2023年绿茶集团在所有
地区的翻台率均实现了同比正
增长，且整体翻台率已接近
2019年疫情前的3.34次。

不难看出，这是一份还算
不错的成绩单，但绿茶餐厅仍
旧执着于推进上市进程。与
绿茶餐厅相比，曾经对上市
抱有极大期待和热情的餐饮
企业中，深耕日料的上井集
团已于 2022 年 9 月撤回上市
申请，老乡鸡则在2023年8月
终止IPO。

据绿茶集团招股书披露，
绿茶集团通过此次 IPO 计划
募集资金用于扩展餐厅网络、
设立中央食材加工设施、升级
信息技术系统和相关基础设
施、营运资金及其他一般企业
用途。

在郭涛看来，绿茶餐厅上
市可以为其提供融资渠道，扩
大经营规模和提升品牌影响
力；其次，上市有助于提高公司
的知名度和信誉度，吸引更多
合作伙伴和投资者。此外，上
市还可以为公司带来一定的市
值增长和股东回报。

根据绿茶集团招股书披
露，计划于 2024 年—2027 年
分别开设 112家、150家、200
家及 213家新餐厅，并计划于
2025年—2027年在海外市场
分别开设5家、10家、13家餐
厅，这意味着绿茶餐厅对于品
牌出海势在必行。同时，绿茶
集团也在物色在旅游景区以及
交通枢纽开店的机会。

柏文喜表示，绿茶餐厅的
拓展计划需要一定的资金和资

源支持，而上市可以为其提供
更多的资源和资金，帮助其拓
展市场空间。

值得注意的是，招股书还
提到，新增门店除了维持高线
城市加密外，绿茶餐厅的新店
将主要集中在下沉市场即三线
及以下城市。对于绿茶餐厅而
言，下沉战略和出海战略是否
明智？

“下沉战略和出海战略具
有一定的前瞻性。”余丰慧分
析，下沉市场潜力巨大，避开了
一二线城市的激烈竞争，能够
挖掘新的增长点；而出海则可
以分散地域风险，探索国际化
路径。不过，余丰慧也表示，绿
茶餐厅也将面临对当地市场适
应性、供应链管理、品牌国际化
能力的考验。

“绿茶餐厅的新战略具有
一定的风险和挑战，需要进行
充分的市场调研和风险管理。”
柏文喜称，一方面，下沉市场是
一个潜力巨大的市场，但竞争
也更加激烈，绿茶餐厅需要注
重品质和口碑，才能在下沉市
场中立足；另一方面，出海战略
需要考虑到当地的法律法规和
文化差异，需要做好充分的准
备和市场调研。

能否叩开港股大门仍是未知数

近年来，餐饮行业在资本
市场的活动日益频繁，品牌与
资本的结合似乎已然成为一
大趋势。

今年以来，梦想餐饮品牌、
牛肉饭连锁牛大吉和拌饭连
锁米悦朝鲜族拌饭等均宣布
获得了数千万元的融资，显示
出资本市场对餐饮行业的发
展前景持续看好。

提及已经第四次向资本市

场发起冲刺的绿茶餐厅的前
景，郭涛认为，绿茶餐厅作为
知名网红餐厅，具备一定的品
牌影响力和市场竞争力。“通
过不断优化经营管理和提升
服务质量，绿茶餐厅有望在港
股市场上获得更好的发展机
会。当然，上市过程中仍需克
服一系列挑战，包括业绩稳定
增长、合规经营等方面的问
题。”郭涛说。

实际上，郭涛的担心并非
无的放矢。在食品安全的管控
方面，绿茶餐厅多次出现问题，
此前就有媒体已梳理过其过往
食品安全方面的问题，比如
2021年 12月 16日，广东省市
场监督管理局发布关于42批
次食品不合格情况的通告，西
藏绿茶餐饮管理有限公司广州
白云第一分公司制售的绿茶葱
香烤鸡，被检出大肠埃希氏菌
不符合广东省食品安全地方标
准；同年12月，浙江省市场监
督管理局发布的食品安全监督
抽检信息通告显示，西藏绿茶
餐饮管理有限公司杭州景昙路
分公司（即绿茶餐厅银泰百货
杭州庆春店）加工自制的酸辣
捞汁蜇头的铝残留量（以即食
海 蜇 中 Al 计）检 测 值 为
724mg/kg，标准规定为不大
于500mg/kg。

“绿茶餐厅此次冲击港股
市场能否成功取决于其是否能
在招股书中清晰展现其改善的
财务健康状况、明确的增长策
略、有效的风险控制措施以及
对市场变化的应对能力。”余丰
慧表示，在当前全球经济环境
下，市场将更加关注其业务的
稳健性和增长潜力，如果绿茶
餐厅能够有效解决过往上市障
碍，并展示出清晰的发展蓝图，
那么其上市前景可期。

贵州榕江：
赶制订单

发展“指尖经济”

7月 10日，在贵州省黔东南

苗族侗族自治州榕江县朗洞镇

色边村，绣娘正在赶制非遗文创

刺绣订单产品。近年来，榕江县

结合本地少数民族群众擅长刺

绣的特点，采取“合作社+非遗+

文创+订单”的模式，将少数民族

服饰、刺绣、蜡染等非遗手工产

品通过设计创新、线上线下订单

销售等，推向国内外市场，带动

当地掌握手工技艺的少数民族

妇女在家门口就业，增加收入。
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