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■中国城市报记者 叶中华

以北京方庄模式为代表的
全街道片区类城市更新实践，
以长辛店为代表的历史文化老
街重拾繁盛景象，以南中轴国
际文化科技园为代表的传统商
圈向现代产业转型，以栋能魔
王运动空间为代表的工业建筑
蝶变……这些具有代表性的城
市更新项目凝结的是“丰台经
验”。10月9日，首届丰台城市
更新合作发展论坛在南中轴国
际文化科技园开幕，上述项目
轮番亮相。

城市更新中“新”如何生于
“旧”？“老”又怎样改成“新”？
北京市丰台区给出了携手、协
同、赋能“三步走”的特色城市
更新道路。

开幕式上，丰台区委书记
王少峰表示，“三步走”的第一
步是“结对统筹”携手前行，“街
企结对”模式是丰台城市更新
系统化统筹的主体架构，在实
践中探索出的机制创新、模式
创新，可持续、能推广的“丰台
模式”；第二步是“更新焕新”协
同前行，做好城市更新和产业
焕新的“叠图对表”，推进产业
内容和更新载体联动互促；第
三步是“水涨船高”护航前行，
面向城市更新中关键节点和
组团，推动城市功能整体提
升，探索“点线面”城市更新赋
能模式。

街企结对 多点开花

大型老旧社区更新统筹
难、资金平衡难、产业资源导入
难……面对这些城市更新中的
诸多问题，丰台区创新利用“街
企结对”模式，以街道为实施单
元进行街区城市更新的研究和
探索，巧妙破题。

记者在论坛现场设置的
“北京城市更新最佳实践”获奖
项目案例展示区看到，曾经闲
置近30年的方庄电影院，已转
型更新为芳华里家庭养老社
区，成为全市唯一上榜的养老
行业项目。房间内有分户式独
立新风系统、立体沉浸式适老
化园林“软”景观，配置了医疗
服务保障体系、美味营养膳食
服务体系、文娱休闲社工服务
体系、一站式管家服务体系
……芳华里家庭养老社区将居
家养老和社区养老结合，为老
人营造“家”的感受，推动机构、
社区、居家三种养老模式协调
发展，以及医养康养融合发展，
打造了全新的老年友好型社区
样板。

芳华里家庭养老社区只是

方庄街道城市更新建设中的一
个缩影，“街企结对”模式正是
在更新工作中应运而生的。方
庄街道是丰台区第一个完成城
市化的区域，是改革开放后全
市首个“成片规划、成片建设”
的大型居住区。经过近40年
发展，该街道面临人口老龄化、
基础设施老化、服务功能不足、
社会治理受阻等整体性、多层
次问题，市民诉求显著增多。
方庄街道利用党建协调委员会
等机制，充分调动各级党组织、
企事业单位、居民等多元主体，
让城市更新成为公众参与、居
民认可的民心工程，以“典雅方
庄、温暖生活”作为更新主题，
建设全市首个区域综合型城市
更新示范区。

“街道率先明确区城市更
新集团作为更新统筹实施主
体，并携手建设银行、工商银行
等金融主体，探索了‘政府主
导、企业实施、金融保障’的政
企银联动模式，保障近中远期
项目滚动实施。”方庄街道党工
委书记张晓东表示，街道联合
北京工业大学、中建集团、中国
中元、北规弘都院、北咨公司、
建设银行、工商银行等专业团
队力量，在“街企银结对”模式
下，方庄文化艺术中心、活力街
区一期项目均已完工，首开牵
头实施纯社会资本投资的龙珠
公寓老旧小区及邻里中心改造
项目。街道还将联合北京工业
大学编制城市更新专项规划，
构筑高水平活力中心，深化方
庄商圈改造升级，打造全市首
个“政、产、学、研、用、金融”融
合的区域城市更新试点和实验
基地。

“街企结对”模式推动片区
城市更新，不仅在方庄还在丰
台全区迭次展开、多点开花。
据丰台区住建委副主任叶娜举
例，如以大型国企、央企自有土
地更新，对接建工集团、中铁电
气化局集团参与谋划六里桥、
太平桥街道的区域城市更新；
以云岗、东高地街道区域城市
更新，对接航天七院、中建一局
集团，探索以航天航空产业升
级带动区域更新；为统筹推进
丰台站地区整体规划与开发建
设，以站城融合、超级TOD示
范区，对接华润集团和下属物
业公司、策划公司，推动丰台站
地区、新村街道城市更新；以打
造“15分钟医养健康圈”，推动
东铁匠营街道与同仁堂集团建
立城市更新发展伙伴关系。

更新焕新 业态升级

今年初，丰台区启动“倍增

发展、追赶行动”计划，让“城市
更新+产业焕新”成为了关键引
擎，推动产业内容和更新载体
联动互促。

此次论坛开幕地——南中
轴国际文化科技园，即是丰台
区“更新焕新”的典范。科技园
前身是大红门服装商贸城，曾
是北京乃至华北地区最大的服
装批发交易中心。随着疏解非
首都功能战略的实施，这里于
2021年10月底彻底腾退关停，
告别过去的传统功能和业态，
开 始 探 索 新 的 发 展 路 径 。
2022年底，由丰台区和中关村
发展集团共同打造“空间+投
资+服务”于一体的南中轴国
际文化科技园开园，目前已实
现103家企业落地，二期全面
开工，预计今年底前实现整体
开园。

开幕式上，丰台区副区长
高志庆代表丰台区与中建集
团、北京建工、招商蛇口、华润
置地四家发展伙伴签约。未来
几年，4家企业将积极参与丰
台城市更新项目，预计总投资
达2500亿元；同时，以方庄街
道与首开集团成熟的街企合作
经验为引领，进一步探索开创
东高地街道与中建一局、新村
街道与华润置地、太平桥街道
与建工集团结对合作的街企高
质量融合发展新格局，共同点
亮丰台区“街企结对”城市更新
资源地图。

记者了解到，丰台区在城
市更新过程中，吸引社会资本
参与，建立政府、企业、市民多
元共建、共治、共享、共赢的参
与路径。比如，长辛店老镇有
机更新，通过“全域型、全周期、
多主体、多政策、多部门”统筹

实施模式，实现全区域统筹、全
周期平衡、多主体参与、多政策
支撑、多部门协同。

自2017年起，丰台区启动
长辛店老镇控规编制和搬迁安
置工作，至今已实现搬迁率
97%。未来项目资金计划采取
政府专项资金补助、银行贷款、
公开市场专项债发行、社会资
本引入等多渠道投入，整体采
用统筹实施的有机更新模式。
城市更新标杆项目京印国际中
心，通过社会资本投资，将原有
的鞋类批发市场的低端商业业
态升级为集城市新地标和甲
级商务、特色商业、创意空间
于一体的城市商务新样本，利
用原有商场的1万平方米超大
平层等空间资源构建“城市会
客厅”。

在低效产业园区和老旧厂
房更新改造方面，丰台区鼓励
国有企业自有用地高效利用，
统筹金隅、首开、首农、首钢、建
工、城建、祥龙等市属国企土地
资源和利用计划，以二七厂、二
通厂、一耐厂城市更新项目为
样板，持续优化存量发展空
间。在中关村丰台园，由占地
8000平方米的储煤用地更新
而来的栋能魔王运动空间，是
丰台区城市有机更新的典型范
例。这一项目也在2023年北
京城市更新最佳实践评选活动
中被评为优秀案例。

组团赋能 内涵式升级

城市更新注重存量资源的
提质增效。据了解，丰台区涉
及城市更新街区42个，总面积
63.8平方公里。其中，重点街
区 10个，主要涉及南中轴地

区、火车站地区、长辛店老镇地
区、方庄地区等区域，总面积
13.6平方公里。

丰台区区长初军威在主题
发言中表示，丰台将从“倍增追
赶”整体战略出发，不断优化产
业生态，力争在城市形态建构
上实现新突破，助推丰台区内
涵式升级、结构式蜕变、跨越式
发展，打造彰显中国式现代化
发展、彰显新时代首都发展的
城市新格局。

2023年，丰台区通过走访
属地街镇，调研对接央企、国企
等产权单位，发挥责任规划师
团队的摸底研判作用，收集整
理城市更新“储备库”储备项目
70余项；按照“清单化管理、项
目化推进”，加强与相关部门沟
通对接，做好动态更新；做好靶
向服务，通过项目定制、项目对
接、项目打包，让城市更新企业
轻装上阵、贡献佳绩。丰台区
还将搭建更加立体的城市更新
论坛、沙龙沟通机制，让项目与
项目之间、片区与片区之间、更
新主体和产业主体之间，进行
多层次、高频度交流。

丰台区作为新一轮城南行
动计划的“主战场”，未来重点
领域项目投资力度将持续加
大。丰台区住建委主任李国龙
向记者介绍，“街企结对”模式
为丰台城市更新项目的顺利实
施提供了强有力的支持，也为
丰台城市更新工作开展打开了
新的思路。丰台区将以多元化
的方式和途径鼓励社会资本和
企业积极参与，搭建更广阔的
平台，做好服务对接，全力推动
城市更新项目实施进程，为丰
台区高质量发展注入新活力、
新动力。
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