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海通证券股份有限公司
（以下简称“海通证券”）成立
于1988年，是一家涵盖证券
期货经纪、投行、资产管理等
多领域、多板块的金融服务
企业。由于公司在全国各地
布局，公司各级党组织和党
员呈现出“点多、面广、分散、
单位规模小、党员流动性强”
等特点。特别是一些地区客
观上存在业务单位多、涉及
面广、工作资源分布散、共建
交流少的情况，各单位党建
工作习惯于“小循环”“内循
环”，不同程度存在“上热、中
温、下冷”的现象。

为此，海通证券党委打
破传统组织隶属、地域界限，
坚持“党建跟着业务走，党建
围绕业务转”，在深圳、广州、
北京、杭州、成都等地，聚焦
国家战略和城市群发展重大
布局，践行“一个海通·同心
奋进”企业价值观，探索区域
性、综合性、枢纽型的“党建
工作站”，延伸党的工作手
臂，构建上级统抓、沪外共
建、区域联动的工作格局，推
动基层党建抓常抓实、落到
末梢；同时充分汇聚组织力
量、发挥组织优势，促进投
行、债券、研究等领域紧密联
动，形成综合金融服务优势，
服务和保障驻外业务高质量
发展。

系统谋划系统谋划 多元联动多元联动
实现党建业务双融合实现党建业务双融合

围绕组织联建，共筑战
斗堡垒。以提升组织力为重
点，在深圳、广州、北京、杭
州、成都等重点城市设立区
域党建工作管理委员会，构
建以分公司党组织为核心，
辐射当地各职能部门、子公
司等单位党组织的组织体
系。如，深圳党建工作站以
共建联建为目标，将在深16
个党支部统筹起来，以“月月
有主题、周周有进展”为要
求，开展有意义、有意思的党
建活动，较好解决单个支部
资源不足、活力不强的问题，
得到了驻外分公司党员职工
的广泛认可。各党建工作站
建立联络员机制，落实公司
党委工作要求，抓好年初签
约、年中督查、年底考核，加
强与各支部、党员的常态联
系，互通支部党建情况和经
验，积极推进“初心课堂”阵
地建设，为建强沪外战斗堡
垒集聚资源、汇聚合力。

围绕党员联育，共塑先锋

示范。围绕学习贯彻习近平新
时代中国特色社会主义思
想，统筹开展政治理论教育、
革命传统教育、党风廉政教
育和形势政策教育，推行党
员示范岗、党员责任区、党员
突击队等做法，进一步激活
红色基因，焕发党员活力，激
励党员立足岗位建功立业，
以党员的“先”和“优”带动身
边员工，更好地投入生产和
学习中。各党建工作站注重
用好当地红色教育和党员培
训资源，深化联学、研学、共
学机制，与地方党组织联手
开展主题教育、主题活动，联
合举办书记培训班、党员轮
训班等，不断创新丰富党员
教育管理方式，推动新思想、
新理论、新实践走深走实。
据统计，入党积极分子、发展
对象和党员参学率达80%以
上，目前已有30多位优秀骨
干递交入党申请书，主动向
党组织靠拢。

围绕业务联动，共谋企
业发展。坚持以服务发展为
初心，以党建联建为桥梁纽
带，积极推动区域单位实现

“一个海通、协同行动”。通过
单位党组织之间、与区域客户
单位党组织之间开展合作互
动、党建交流、共谋发展，把组
织力转化为向心力、战斗力，
服务于区域经济社会发展。
充分统筹各单位优势资源，坚
持项目联动、业务融入、协同
协作，努力通过党建联建打造
全价值链综合金融服务模
式。如，北京党建工作站联合
10余家驻京工作机构，全面推
进集中办公、资源整合、业务
协同，合力打造京津冀地区一
线展业的桥头堡和直面客户
的窗口，为实现在京业务跨越
式发展提供强有力的组织保
障。在深圳、广州等地，通过
跨部门、跨条线的业务联动，
先后签署A股IPO、再融资项
目等合作协议 5 单，推进储
备项目11单，债券承销2单，
党建与业务呈现融合发展良
好态势。

围绕服务联手，共办实
事好事。以服务党员、服务
员工为出发点，以工作站联
系支部、支部联系党员、党员
联系员工为抓手，探索建立
当地员工全覆盖关爱制度。
通过区域党建工作管委会加
强上下联动和横向协调，整
合地区资源，争取政策支持，
共享便利服务，在提供协作
协助上聚焦用力，在干部员
工最期盼、最关注的工作、学

习、生活等方面的实际问题
上，努力做到办实事、做好
事、解难事，让干部员工感受
到党建联建带来的实实在在
的成果。

围绕公益联做，共担社
会责任。结合城市基层党建
工作要求，主动加强与所在
市区、街镇、园区党组织的对
接，履行国有企业社会责任，
通过组织融入、党员融入、骨
干融入“三融入”机制，积极
参加所在地区的党建共建、
志愿公益、乡村振兴等工
作。在乡村振兴战略上，充
分发挥“爱在海通”党建品牌
优势，以“五位一体”帮扶模
式助力地区发展，提升社会
效益。疫情防控期间，海通
人积极响应所在地区党组织
号召，青年党员亮身份、作表
率、显担当，不畏艰险、冲锋
在前，彰显共产党人的本色，
也体现国企党建与社区党建
互联互动的良好成效。

围绕品牌联盟，共树海
通形象。按照“一个海通、勤
勉、担当、创新、协同、专业、
合规、坚韧”的海通共识，对
内推动当地各单位党工团合
作，开展形式多样的企业文
化活动，增进理解、促进交
流、凝聚人心；对外教育引导
广大党员和全体员工珍惜声
誉，共同塑造公司良好的品
牌形象，在为客户提供综合
金融服务中，用心擦亮海通
品牌。如，深圳党建工作站
着力打造“家、融、创”特色文
化，融汇“海通家园”文化焕
新体系，展现海通人“崇德守
信 道正行远”的使命价值。
此外，在成渝双城经济圈推
动“初心在蓉”品牌塑造，在
浙江区域探索“共建·共进”
有效机制等，通过制度化机
制化的党建引领，在国家战
略高地和区域发展要地积极
贡献海通力量。

集约高效集约高效 整体跃升整体跃升
发挥好先锋堡垒作用发挥好先锋堡垒作用

推动驻外单位党建整体
提升，形成集约统筹、共享共
建的大党建格局。党建工作
站纵向上加强了上下贯通，
公司党委与驻外单位党组织
有了桥梁纽带，横向上促进
了左右衔接，较好地承担起
统筹联接、传动调度的作用，
以区域为范畴，以工作站为
平台，构建起驻外党建牵引
保障体系，通过组织上的互
联、资源上的互动、功能上的

互补，使得原本“广、散、缺、
少”的驻外党组织工作开展
具备了有力的支撑系统，基
本形成集约、统筹、共建、共
享的区域大党建工作格局。

“党建工作站”运行以来，驻
外党组织开展联学联建数百
次，涵盖党员500余人次，服
务党员群众650余人次。

推动基层基础有效夯
实，驻外党组织和党员作用
发挥进一步彰显。党建工作
站始终把政治建设摆在首
位，推动习近平新时代中国
特色社会主义思想和习近平
总书记重要讲话精神入脑入
心，引导驻外单位党组织和
党员在思想上、行动上与党
中央保持高度一致。坚持把

“三基工作”作为组织力建设
的重中之重，在推进党组织
规范化建设中创新工作载
体，改进工作方法，形成了组
织建设标准化、教育管理标
准化、工作保障标准化等制
度安排，把驻外单位党组织
建设成为坚强战斗堡垒，把
党员教育培养成为攻坚克难
的先锋力量。

推动企业发展又快又
好，体现“抓好党建也是生产
力”的实际效果。党建工作
站通过灵活多样、扎实有效
的平台化工作，增强了不同
业务条线和部门的联动互
助，促进了公司与客户良性
互动，在助力客户发展的同
时，也促进了自身的发展。
如，驻深分公司与投行条线
业务协同，推荐深圳本地企
业“南极光”成功上市，与债
券融资部联手为比亚迪等5
家优质企业发债 190 亿元；
2020年分公司收入再创历年
新高，全辖收入4.27亿元，考
核利润 2.92 亿元，环比增长
32%，连续四年实现利润大
幅增长、收入结构持续优化，
驻深机构业务深入融合，保
持了分公司长远稳健发展的
良好态势。

擦亮品牌擦亮品牌 彰显底色彰显底色
““小站点小站点””助力助力““大党建大党建””

通过设立并运营党建工
作站，实现了驻外单位党建
工作开展由分散到集约统
筹，由单一到共享共建的格
局。“小站点”的有效工作形
成了“大党建”的生动实践，
党建工作扎实迈进的同时，
企业的发展取得了长足的进
步。这一探索，为新时期跨
区域开展国有金融企业党建

工作提供了有效启示与经验
借鉴。

探索“党建工作站”模式，
为改进党组织工作方法和活
动方式提供了启示。党建工
作站的设立，不打破组织体
系的稳定性，不突破组织隶
属关系，主要以党建联建为
基本方式，以提升组织力为
重点，在一定区域搭建一个
共同平台，在国企党建、文化
建设、经营管理、业务拓展、
人才培养等方面推动深度交
流与合作，开创了组织联建、
党员联管、活动联办、发展联
促的新局面，形成了多层面、
系统化、整体性的党建推进
机制。

探索“党建工作站”模式，
为精准科学地配置和运用组
织资源提供了启示。提高党
的建设质量，解决单个党组
织资源不多、力量不够等问
题，党建工作站模式起到了
较好的枢纽调度功能。通过
发挥党的政治优势和组织优
势，把多方面的资源、服务、
项目归集起来、统筹起来，更
好地服务发展、服务党员、服
务职工，让党建引领在补短
强弱、提质增效中体现最大
效应。

探索“党建工作站”模式，
为更好引领保障企业中心工
作开展提供了启示。党建是
国企发展的“鲜明底色”。国
有金融企业处于国家经济社
会发展的最前沿，而严峻复杂
的市场竞争环境和企业加速
转型发展的客观要求，对企
业的党建工作赋予了新任
务、新要求。党建工作站以解
决问题为出发点，围绕经营发
展中的重点难点开展工作，把
提高公司效益、增强区域竞争
力作为主题主线，虚功实做、
创新创效，使党建转化为感受
到的“凝聚力”和看得见的“生
产力”。

探索“党建工作站”模式，
为贯彻落实国有企业党建主
体责任提供了启示。落实管
党治党责任，必须坚持一级
抓一级、层层抓落实，形成自
觉担责、合力履责的浓厚氛
围。驻外单位党组织呈现拉
条式、垂直化管理等特点。
派驻党建工作站，有助于公
司党委一抓到底、压实责任，
做到党建工作研究谋划、部
署推动、督促落实有抓手、有
跟进，同时也形成压力传导
机制，扭住党建责任这个“牛
鼻子”，使驻外党建常抓常
严、常做常新。

海通证券股份有限公司海通证券股份有限公司：：
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