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小鹏滴滴牵手小鹏滴滴牵手，，新能源汽车竞争日趋智能化新能源汽车竞争日趋智能化
■中国城市报记者 张亚欣

小鹏牵手滴滴，围绕智能
汽车业务释放更多动能。

近日，滴滴出行与小鹏汽
车相继发布公告，称双方已达
成战略合作协议，小鹏汽车计
划收购滴滴智能汽车业务资
产，其中包括智能座舱、智能驾
驶、车辆设计的相关资产和研
发能力。作为合作另一方的滴
滴出行，未来则将为小鹏汽车
生产的MONA产品，提供平台
运营和相关数据的支持。

二者的“联姻”引起业内关
注与讨论。在业内看来，双方
合作是各取所需基础上的强强
联合，能够共享资源和技术，加
强在智能汽车领域的竞争力，
或将为行业带来新的变量，但
仍需在技术、品牌调性、市场等
方面进一步磨合。

合作加速推进
“科技普惠、智能平权”落地

针对此次合作，小鹏汽车
在港交所发布公告称，将有条
件以58.35亿港元的最高对价
收购滴滴智能汽车开发业务
资产，标的业务涵盖新款智能
电动汽车的研发、设计和工程
开发。

根据公告，小鹏汽车在完
成对滴滴智能汽车业务的收
购后，一款A级智能电动汽车
将作为小鹏汽车全新品牌的
首款产品进入市场，预计明年
开始量产，项目代号“MO-
NA”。据透露，新品牌车型将
与小鹏现有品牌产品形成差
异化定位。

这意味小鹏汽车是首家获
得滴滴生态体系全面支持的
整车企业。滴滴将为“MONA”
提供包括智能座舱、智驾及共
享出行市场等多维度的全力
支持。

同时，双方还将围绕汽车
运营、品牌营销、充电设施、国
际市场等方面进行合作。

小鹏汽车董事长兼CEO
何小鹏表示，由于“MONA”的
平台原来已经在开发，这次合
作之后，新产品会应用小鹏汽
车SEPA 2.0扶摇架构里面的
很多能力，包括XNGP（智能辅
助驾驶系统）。同时，何小鹏还
称，“MONA”会在小鹏已有的
生态上进行制造，在供应链体
系里会延续在滴滴原来的供应
链体系，加入小鹏在扶摇架构
的相关体系，通过组合的方式
将其做得更好。

滴滴董事长兼CEO程维
透露：“滴滴一直致力推动出行
市场的共享化、电动化、智能
化。小鹏汽车在智能电动车领
域拥有领先的技术优势，在汽
车智能化技术方面也有深厚的

积累。双方将持续在多领域深
化合作，共同推动交通和汽车
产业的变革。”

针对本次合作，何小鹏认
为，小鹏全新品牌及产品的推
出，不仅可以通过规模化效应
进一步提升市场份额，还将使
智能驾驶技术得到快速普及，
让更广泛的用户群体享受到科
技普惠带来的出行便利。

“小鹏和滴滴合作意味着
双方能够共享资源和技术，加
强在智能汽车领域的竞争力。”
中国企业资本联盟副理事长、
IPG中国首席经济学家柏文喜
在接受中国城市报记者采访时
分析，对小鹏而言，收购滴滴智
能汽车业务资产将可帮助其拓
展研发能力和技术实力，提升
产品竞争力；对滴滴而言，能够
与小鹏合作并为其提供平台运
营和数据支持，进一步扩大其
在出行领域的影响力。

北京市社会科学院副研究
员王鹏在接受中国城市报记者
采访时表示，二者既是各取所
需，也实现了强强联合，可以优
化资源配置。“作为造车新势
力，有一定市场知名度，小鹏可
以通过与滴滴合作获取其研发
能力，在激烈的智能网联汽车
竞争中找准自己的定位后再开
拓市场；滴滴作为国内头部出
行平台，具有很强的科研、资金
实力以及聚合资源能力。”王鹏
预测，二者未来在操控系统、地
图、服务、渠道、供应链等方面
会进行深度融合。

滴滴“造车梦”
接力棒交给小鹏

实际上，滴滴从未放弃探
索造车。

回溯滴滴追逐造车的路
径，2018年 4月，滴滴联合31
家汽车产业链企业共同成立了

“洪流联盟”，与汽车全产业链
合作，共建汽车运营商平台，推
进新能源化、智能化、共享化的
产业发展；2019年12月，滴滴
与比亚迪共同成立了合资公司
——美好出行（杭州）汽车科技
有限公司，双方共同完成D1的
研发、设计、销售等，2020年11
月，网约车D1正式发布；2021
年4月，滴滴内部成立了造车
项目“达芬奇”，吸纳了大量来
自传统车企的技术人才；2023
年 5月，滴滴自动驾驶公司与
广汽埃安新能源汽车股份有限
公司签订深化合作协议，共同
发布无人驾驶新能源量产车项
目——“AIDI计划”，并宣布成
立合资公司……

值得关注的是，此次滴滴
与小鹏的合作明确了滴滴智能
电动车项目的初衷，即为车企
赋能，在智能座舱、智能驾驶及
共享出行市场等多维度，提供
强有力的支撑。

在业界看来，滴滴参照了
华为与车企合作的模式：输出
模块化的能力，但不造车。目
前，华为跟车企合作模式分为：
标准的零部件模式，即作为普
通的供应商为主机厂提供标准
化部件，如电机、电控等；华为
HI模式，强调与主机厂联合开
发，提供智能驾驶解决方案；智
选车模式，华为不仅深度参与
产品定义和整车设计，还会提
供渠道、运营等方面的支持。

在财经评论员张雪峰看
来，滴滴并不直接涉及汽车制
造，而是专注于出行服务和智
能驾驶技术的开发和运营，滴
滴可以通过合作伙伴，如小鹏

汽车，借助其造车能力来推动
出行服务的升级。他告诉记
者：“华为模式对于滴滴而言是
适用的，因为通过输出模块化
的能力，滴滴可以快速引入合
作伙伴的技术，提升产品的竞
争力。”

“滴滴在与小鹏的合作中，
主要是提供平台运营和相关数
据的支持，帮助车企更好地发
挥自身在智能汽车领域的技术
优势和平台优势，而华为主要
是作为技术供应商的角色，提
供技术解决方案和相关产品。”
天使投资人郭涛在接受中国城
市报记者采访时指出，滴滴在
智能汽车领域的合作方式和模
式与华为模式有所不同，可以
借鉴华为的技术能力和经验，
进一步提升自身的技术实力和
产品竞争力。同时，滴滴也需
要根据自身的特点和角色定位
进行适当的调整和适应，以实
现合作的顺利进行。

下半场竞争升级
合作或将带来变量

在政策扶持和市场培育
下，我国新能源汽车发展异常
迅猛。2021年，新能源汽车新
车渗透率突破10%拐点；2022
年，该数据达到了25.6%，销量
同比增长近一倍，攀升至688.7
万辆。

今年是我国新能源汽车销
售补贴完全退出的第一年，市
场正式进入“下半场”。不难发
现，新能源汽车竞争已经升级
为智能化的竞争，智能驾驶、智
能座舱等功能正进一步拉升车
企的产品竞争力。因此，车企
之间、车企与跨界企业之间的
战略合作不断升级，也成为竞

争的砝码之一。滴滴与小鹏的
“联姻”能否为行业带来变量成
为眼下业内焦点所在。

“双方合作后可能为行业
带来新的变化。”柏文喜表示，
小鹏汽车收购滴滴智能汽车业
务资产，将增强其在智能汽车
领域的研发能力和技术实力，
有望推动智能汽车的发展。同
时，滴滴将为小鹏汽车的产品
提供平台运营和数据支持，有
助于小鹏汽车在市场推广和用
户服务方面取得更好的效果，
双方的合作能够促进汽车和出
行行业的互联互通，推动行业
的创新和发展。

在郭涛看来，小鹏与滴滴
的合作对行业产生了深远的影
响，将进一步推动自动驾驶和
智能出行的发展，加速行业的
技术进步和产品创新，促使其
他车企加强技术研发和产品创
新，推动行业向更高端、更智能
的方向发展。

然而，尽管二者的合作在
业界看来能够极大促进行业的
发展，但并不意味着不存在挑
战。张雪峰认为，二者在合作
方面可能存在一些阻力。“合作
双方需要解决合作的具体细节
和利益分配等问题，需要达成
一致意见；合作可能面临监管
部门的审查和一些法律法规方
面的限制，需要确保合作符合
相关规定和政策；滴滴出行与
小鹏汽车在文化、管理等方面
的差异也可能带来一定的合作
阻力。”张雪峰说。

王鹏也表示，滴滴的一些
专利技术能否适配于小鹏的整
车，以及二者在市场定位、品牌
调性、营销、服务等方面仍需进
一步磨合，才能实现一加一大
于二的效果。

浙江舟山：
智能化车间生产忙

9月7日，在位于浙江

省舟山市高新区的浙江宏

发工业自动化控制电子有

限公司现代化智能生产车

间，8条继电器生产线正在

高速运转，现场十分忙

碌。据了解，该企业目前

订单已排到10月份，生产

的继电器陆续供应给国内

外各大品牌家电企业。

图为在公司继电器智

能化生产线上，技术人员

正在操控机器生产。
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