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■中国城市报记者 胡安华

盛夏时节，杭州萧山湘湖
眉山岛上绿荫环绕、风光秀
丽。浙江省第一家以现代陶瓷
艺术为主题的博物馆——浙江
省现代陶瓷艺术博物馆（以下
简称浙陶博物馆）便坐落于此。

当下，杭州这座历史文化
名城正充分发挥博物馆优势，
高质量建设“博物馆之城”。在
此背景下，浙陶博物馆在地域
文化传承与发展中发挥了怎样
的作用？在推动杭州文化产业
转型升级方面，将作出哪些新
贡献？

60后与90后

接力坚守

一叶轻舟拂过跨湖桥，岸
旁窑火闪出点点星光，代代工
匠勤劳创造，丰富了浙江陶瓷
文化的土壤。作为越文化的代
表、跨湖桥文化的发源地、彩陶
和原始瓷的发源地，湘湖出土
了中国最早的慢轮制陶工具。

2016年8月，在有关部门
的指引下，社会力量发起并自
筹经费开始创建浙陶博物馆。
经过一年多的筹备，浙陶博物
馆于 2017 年 11 月对外免费
开放。

一份陶瓷情，一颗湘湖
心。曾长期在“瓷都”景德镇创
业的60后杨亚明，一直心系家
乡杭州文化事业的发展。在一
次机缘巧合下，他得知了湘湖
与陶瓷的故事，便下定决心搭

建起一个文化载体。“第一次听
到‘湘湖窑火八千年’说法时，
我就入了迷。”杨亚明说。

2016年，杨亚明无偿捐赠
近500件个人藏品，并发动身
边社会资源出资出力，自筹
经费在湘湖创办了4000多平
方米的浙陶博物馆。

从私家珍藏走向社会共
享，谈及原因，浙陶博物馆创
始人、馆长杨亚明表示：“独乐
乐不如众乐乐。藏品归于大
众，希望让出去的人回来能找
到根，也希望来到这里的人能
看到 8000 年未曾断代的精
神财富。”

不止步于捐赠，杨亚明还
当起了浙陶文化的“自来水”

“推广者”。比如，他牵头成立
浙江省现代陶瓷艺术博物馆学
术委员会，推动浙陶学术研究
和专业队伍建设；瞄准年轻人
群，开展从幼儿园、小学再到初
中的青少年群体研学活动，浙
陶博物馆也因此获批浙江省中
小学生研学实践教育基地及杭
州市研学旅行基地；为40多个
国家与地区的外国友人提供中
国文化培训课程，成为中非合
作的践行者……

如今，浙陶博物馆馆藏陶
瓷艺术精品超1000件，涵盖国
内外各大顶级艺术院校的知
名教授、中国各大产瓷区与知
名窑口的国家级工艺美术大师
和非遗传承人的现代陶瓷艺术
作品。

“60后老爸迈出了第一步
——传承。作为90后，我要走

好第二步——弘扬。”杨亚明的
女儿、浙陶博物馆执行馆长杨
幸表示。

她认为，浙陶博物馆要创
新发展，就必须探索出一条可
持续发展路径，必须增强自
我造血能力。所以，在博物馆
基本收藏、研究、固定展览的
基础上，杨幸开始主动探索艺
术品临展、公共教育、文创生活
和国际交流，并以文创产品为
载体，与时俱进，努力将古老的
浙陶文化变得流行时尚。比
如，她在2018年成立“浙陶文
创”品牌、在 2020 年成立“浙
陶·萧窑君”品牌，双管齐下推
广具有传承价值的实用艺术
品；建立研发队伍，开发3条文
创产品线，累计研发400余款
文创产品等。

杨亚明称：“优秀文化需要
一代又一代人的接力，这既是
我与女儿的接力，更是小众文
化变为大众文化的接力。促进
人民精神生活共同富裕，是浙
陶博物馆始终不变的初心。”

推动馆城融合

擦亮城市名片

近年来，浙陶博物馆策划
了多场现代陶瓷艺术主题展，
从“湘湖瓷韵”的文化创意到

“ALL FOR china”的国潮复
兴，共100余场，线上线下游览
超7000万人次。

此外，浙陶博物馆还有针
对性地开展了爱国主义教育、
科普教育等活动，以陶会友、

以学兴艺，推进陶瓷艺术教育
落地。

今年，浙陶博物馆主动契
合杭州亚运会主题，即将举办免
费向公众开放的“迎盛世杭州亚
运·展国瓷艺术风采”国际陶瓷
艺术展览。展览期间，将通过
征评活动、线上线下艺术展
览、学术会议、配套公教活动、
公共娱乐活动、亚运主题音乐
演奏会等形式，面向不同受众
传播亚运文化、传递亚运精神。

有专家表示，浙陶博物馆
以陶瓷为文化载体、以博物馆
为交流空间、以共同参与为传
播纽带，逐渐形成了“以馆养
馆”的自我造血运营模式，诠释
了浙陶文化扎根本土、走向世
界的传承与发展理念。

未来，浙陶博物馆在地域
文化传承与发展中还将发挥哪
些作用？

“文化是城市的灵魂，而博
物馆是表达城市文化特色的窗
口和平台。随着踏入高质量发
展之路及文化产业的兴起，杭
州这座古老的城市正在发生着
变化，文化传承和发展变得愈
发重要。”杨亚明表示，非国有
博物馆的未来发展应该紧扣城
市文化，让城市文化的形象更
加生动、更具活力。

杨亚明举例，如浙陶博物
馆的建筑和环境设计与湘湖
当地窑口文化和历史相融合，
馆内的“U”型窑洞更好地展现
了湘湖的文化风采。同时，
博物馆的建筑和环境设计注
重环保和可持续发展，反映出
城市文化与环境保护相结合
的理念，共同推动城市可持续
发展。

值得一提的是，钱塘江文
化作为浙江省的文化标识之
一，备受关注。在杭州，博物馆
不仅是收藏、保护、展示文物的
场所，更是向世人展现钱塘江
文化的窗口。

在杨亚明看来，钱塘江文
化能够助力浙陶博物馆“走出
去”，激发其探寻全球量级文化
市场的巨大潜能。未来，浙陶
博物馆将充分把握好钱塘江文
化的三大内涵——“勇立潮头、
大气开放、互通共荣”，打造出
独特的钱塘江文化陶瓷艺术
品，培育出具有钱塘江文化重
要内核的文创产品。

探索共富路

文化与经济相融互促

探路共富，对于浙陶博物

馆而言，文化产业与经济发展
如何实现相融互促？

据介绍，浙陶博物馆将主
动引荐、招引高层次人才，有效
带动浙陶博物馆对内对外传
播，并在文化交流互鉴中实现

“文化共富”。
“不仅如此，博物馆需要在

做好现有存量内容的基础上，
不断创新发展模式、消费业态、
产品形态，例如尝试通过艺术
加工、技术嵌入，使文博事业和
文化产业产生更大的社会效
益、经济效益，力争成为具有
世界影响力和话语权的现代
陶瓷艺术博物馆。”杨亚明说，

“同时，通过落地国家原创艺
术品鉴证备案平台等形式，提
高艺术品交易量和文化路演
成功率；以开放、创新、包容的
文化产业发展氛围，构建长
期、稳定、互惠、共生协作关
系，促进浙江文化旅游‘融’得
自然、‘合’得协调，让文化‘活’
起来。”

此外，针对文化产业具有
前期投入大、周期长、收效慢等
特点，浙陶博物馆如何应对？

据了解，一段时间以来，
浙陶博物馆做优产品，升级本
地文化供给，通过商业转化、
技术赋能、营销推广，联合数
字科技企业、文旅企业、文创
消费企业和新零售平台、视频
新媒体等，将优秀陶瓷文化转
化成高质量的文化艺术终端
产品。

另一方面，浙陶博物馆充
分链接资源，丰富在地文化生
态、消费业态、产业形态，与国
内国际高校、科研院所、部分高
职院校，以及本地头部企业或
行业头部企业、产权交易所持
续开展人文交流、人才培养、成
果转化合作，通过“专业+产业”

“教学+研发”“培养+就业”等
模式，形成“产学研用”发展矩
阵，多方错位发力，确保了边际
效用的递增，形成了“以馆养
馆”的可持续发展模式，为非国
有博物馆的“文化共富”提供了
现实参考。

杨幸表示，未来，在抓好
供给侧的同时，浙陶博物馆
也要做好需求侧这篇大文
章。要紧跟文化消费需求，
推进文化产品的标准化建
设、品牌化建设，增强个性化、
多样化、柔性化服务能力，从
而提升大众传统文化消费力，
培育新型文化消费模式。（图
片由浙江省现代陶瓷艺术博
物馆提供）
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