
烟台市公交集团有限公
司党委（以下简称烟台公交集
团）始建于1962年，系市属大
型国有公益性企业，拥有7个
公交运营公司、1个定制公交
公司，配套6个相关产业公司，
经营范围涉及城市公交、汽车
维修、汽车检测、广告传媒、出
租客运等领域。烟台公交集
团党委以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指导，把
党建强魂摆在首位，积极探索
并不断丰富“党建领航·幸福
公交”品牌内涵，聚力实现政
府、市民、职工“‘三个满意’幸
福公交”奋斗目标，特别是在
服务好全市发展的同时，紧扣
服务保障民生定位，全力提升
公交服务品质，在满足人民群
众对美好公交出行新期待的
道路上不断迈出新步伐。

聚焦三项机制聚焦三项机制
把稳事业发展把稳事业发展““方向盘方向盘””

烟台公交集团找准党建
工作的切入点和突破口，搭建
以加强和完善党的领导、人才
培养、党建考核三项机制为主
要抓手的党建工作体系，进一
步夯实高质量发展根基。

着力完善党的领导机
制。把党的领导融入公司治
理各环节，制定完善党委会、
董事会、总经理办公会议事规
则，明晰各治理主体权责边
界。完成集团党委和22户子
企业“党建入章”，实现党委书
记、董事长“一肩挑”。充分发
挥党委“把方向、管大局、保落
实”领导作用，建立健全“三重
一大”事项决策机制，完善党
委“前置把关”制度保障，专题
研究党建重点工作及改革、人
事、资金等重大事项270余件
次，有效确保集团发展战略目
标同党和国家事业发展的大
政方针同频共振。

着力完善人才培养机
制。因需制宜开展“党员+人
才+骨干”三培养，即把企业优
秀人才培养成党员、把党员培
养成企业生产经营技术骨干、
把党员生产经营技术骨干培
养成企业管理人才，充分发挥
了党委在培养党员干部和优
秀人才中的领导和把关作
用。搭建“专业+管理”双通道
职业发展体系，畅通人才职业
发展路径，打破“千军万马过
独木桥”的局面。坚持“德才
兼备、以德为先”和“重实绩、
重基层、重担当”的选人用人
导向，严把政治关、品行关、廉
洁关、能力关，打造忠诚干净
担当的干部队伍。2018年以
来，新提拔中层干部47人，横

向交流88人，1名党务工作者
走上集团领导岗位。

着力完善党建考核机
制。为保证党建考核的“刚
性”和指标化，编制《党建制度
汇编》，完善抓党建工作制度
45项，涵盖党员日常教育管
理、组织生活制度落实、基层
组织综合考核评价等各个层
面。健全党建考核体系，依托

“五星联创”、政工例会等载
体，实施党建工作月度考核，
推动实施目标、指标、结果、节
点四级循环党建管理流程，建
立年、季、月、周“全时段”管控
机制，考核结果与当月绩效工
资、年终评先树优、干部选拔
任用相挂钩，促进党建生态良
性发展。

依托三个载体依托三个载体
激活党建赋能激活党建赋能““主引擎主引擎””

烟台公交集团坚持党建
工作既要全面过硬，又要亮点
突出，集团党委创新打造党建
实践载体，用“红色引擎”蓄力
发展，进一步提升党建工作实
效，全面夯实基层党组织的战
斗力、凝聚力、竞争力。

打造特色党建“母子”品
牌。在深化国企改革的大背
景下，为切实发挥好党建引领
作用，集团党委将品牌管理理
念融入党组织建设中，打造了
独具公交特色的“党建领航·
幸福公交”党建品牌，被山东
省公交协会评为“优秀党建品
牌”。同时，紧扣公交行业“安
全第一、服务至上”两大核心
任务，结合公交窗口行业特点
及服务民生社会责任，孵化出

“温暖回家路”“礼让公交、车
车相让”“礼让斑马线”“排队
乘车”4个公益品牌；指导各党
支部创建 1 路“NO.1 幸福快
车”、2路“爱心敬老线”、9路

“真情 9久”等 8个线路子品
牌；打造“榜样号”“民族团结
号”“清廉烟台号”“学习强国
号”等一大批红色主题公交，
形成了“党建领航·幸福公交”
母子品牌体系。在品牌文化
的辐射带动下，近年来涌现出

“乐善公交人”事迹 4500 多
件，收到乘客锦旗568面，来
信表扬683封，来电致谢6800
余件次，各类表扬同比上升
77% ，有 责 投 诉 同 比 下 降
55%，责任事故起数和行车责
任损失同比下降 15.97%和
77.57%。

打造标准化示范党支
部。集团党委把党建工作作
为独特政治优势和核心竞争
力的有机组成部分，扎实推进
标准化示范党支部建设工程，

实施党建基础配备、党内组织
生活、党员作用发挥“三项标
准化”管理，激活党建工作的

“神经末梢”，5年来共7个党
支部被集团党委授予“标准化
示范党支部”称号。坚持线路
发展到哪里，党的建设就跟进
到哪里，将党小组设在车班
组，实现党支部建设全覆盖，
选好配强党务工作者，加大经
费支持力度，实现党务人员和
党建经费配备两个1%全部达
标，高标准打造14处党员活
动室，为党员学习、交流、议事
提供平台；制定《党支部工作
手册》，细化了党支部工作管
理35项流程，形成了一整套党
支部组织开展党内生活的标
准化依据；广泛开展“做公交
楷模、当企业先锋”、“两优三
争创”、党员“1+N”帮带等系
列活动，创新设立党建协作小
组、党员示范车组、党员示范
岗，曲立琳、邢开金等一大批
党员劳模走在前、作表率、当
先锋，在安全生产、运营服务、
节能降耗、疫情防控等各项工
作中发挥了示范带动作用。

打造党员劳模创新工作
室。在党支部层面成立牟建
成党员劳模工作室、邢开金党
员创新工作室，由党员劳模驾
驶员为领军人，将自己多年安
全行车、优质服务的典型做
法，总结编制成《安全节能操
作“五字”工作法》《运营服务
作业指导书》，在集团3000余
名驾驶员中广泛推广学习。
2022年，牟建成所在1路车队
受表扬起数比 2021 年增加
72%，投诉率下降50%，事故
率下降35%；邢开金累计培养
徒弟83名，他所带的徒弟每年
节能降耗指标都在公司驾驶

员中名列前茅，并多次代表集
团参加全省驾驶员技能比赛，
取得优异成绩。

探索探索““党建党建++””模式模式
跑出提质增效跑出提质增效““加速度加速度””

烟台公交集团党委充分
发挥党建引领作用，推动党建
工作与业务工作深度融合，党
员干部带头广泛开展为民服
务、技术攻关、降本增效等创
新创优活动，为加快建设人民
满意幸福公交聚能加力。

党建+为民服务，打造七
区公交“一张网”。始终把党
建引领高质量发展作为政治
责任和鲜明导向，贯彻交通强
国战略，在国企改革三年行动
和公交都市创建中，充分发挥
党组织和党员干部先锋作用，
围绕市委、市政府中心工作和
全市重点项目，服务中心城区

“12335”建设，2019年起实行
一元一票制。按照“常规线路
基础保障、大站快线跨区通
勤、定制公交多元辅助、城乡
公交普惠共享”的指导原则，
累计优化、调整常规公交线路
87条，开通跨区快线4条、城
乡公交19条、社区暖心公交6
条，赏灯观光、赶集助农、保障
助学、通勤助工、文旅消费等
定制公交32条，形成“中心网
状+外围辐射”的七区公交骨
架网络结构，公交覆盖率、通
达性全面提升。截至目前，共
运营公交线路217条，拥有公
交车辆2860余台，线路总长
4560公里，年运营里程1.1亿
公里，年客运量1.9亿人次，市
区公交站点500米覆盖率达
到100%。

党建+技术攻关，打造“一

站一码查公交”手机站牌。针
对电子站牌覆盖数量有限的
实际，成立党员技术攻关小
组，通过历时一个多月的技术
攻关，以二维码方式将传统电
子站台主要功能进行数字化
转移，在尚未建设电子站牌的
公交站亭站杆开发安装3000
余处便民服务二维码，盘活公
交大数据资源，创新打造移动
端掌上“一站一码查公交”手
机站牌，市民在候车时可通过
扫描二维码直接获取线路车
辆的停靠到站信息，让常规站
牌一码实现电子站牌全部功
能，进一步丰富市民智慧出行
方式，日服务市民25万人次，
切实让党建成为了看得见的
发展力。

党建+降本增效，以动力
电池更新代替车辆换新。随
着全国纯电动公交车动力电
池衰减进入退役高峰，部分早
期纯电动车辆受当时制造技
术和行业标准所限，出现因动
力电池衰减严重无法使用的
情况，集团党委大胆创新工作
思路，成立党员创新突破团
队，主动与多个客车厂家沟
通，进行技术对接，攻坚解决
动力电池、驱动系统、控制系
统等部件的匹配性、安全性问
题，提出了切实可行的“纯电
动公交车动力电池更换项
目”，以较低采购价格对208
台早期纯电动公交车动力电
池进行更换，可延缓支出购车
成本2.16亿元，大幅降低财政
购车资金压力，为城市公共交
通行业新旧动能转换提供了
烟台方案，在第四届中国交通
科技发展峰会颁奖盛典上，被
授予人民交通科技“2023年创
新应用奖”。

烟台市公交集团有限公司烟台市公交集团有限公司：：
党建领航定方向党建领航定方向 幸福公交惠民生幸福公交惠民生

烟台公交集团打造17路“榜样号”流动红色教育阵地。
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