
烟台交运集团有限责任公司：
“党建融·交运红”赋能企业转型升级

成立于1948年的烟台交
运集团有限责任公司（以下简
称烟台交运集团）是由胶东军
区兵站处整体转业而来，拥有
18个全资及控股企业、6个参
股企业，主要经营金融外包服
务、民用爆破、物业经营、道路
运输、汽车服务五大产业。烟
台交运集团党委深入学习贯
彻习近平新时代中国特色社
会主义思想，面对传统道路客
运发展空前压力，以打造“党
建融·交运红”品牌为突破口，
通过建设红色阵地、构筑红色
堡垒、打造红色引擎、培育红
色先锋、织密红色网络等系列
举措，使党建工作与公司治
理、改革转型、职工关切深度
融合，推动企业高质量可持续
发展，实现了红领发展、红满
交运。

突出“三个构建”
全面强化党的领导作用

围绕加强政治引领，构建
“三清单、三规则、一流程”制
度体系。在积极推动“党建入
章”、落实“第一议题”的基础
上，集团党委指导各级党组织
建立“三张清单”，确保党组织
把方向、管大局、保落实的领
导作用有效发挥；制定“三项
规则”，全面构建党委会、董事
会、经理层各司其职、各负其
责、协调运转、有效制衡的现
代治理机制；制定《决策事项
权限及审批流程》，规范党委
书记、董事长、总经理、副总经
理等以及相关部门（企业）的
审批权限和流程，规范差异化
授权放权，确保改革发展始终
保持正确政治方向。近年来，
集团党委充分发挥领导作用，
主动打破“围着车轱辘转”桎
梏，推动转型升级“脱胎换

骨”，产业布局由道路客运“一
业独大”转变为新兴产业“多
点开花”，在逆势中实现利润
四年连增。

围绕建强基层组织，构建
“责任目标化、督责常态化、落
实精准化”保障机制。建立
《落实全面从严治党责任清
单》，进一步压实各级党组织
主体责任、党组织书记第一责
任和领导班子“一岗双责”。
推行党建目标管理责任制，逐
级签订责任书，坚持党建与经
营考核“两把尺子一起量”，经
营业绩差的党建考核不得评
优，党建工作差的绩效奖励按
比例扣减。建立6方面40项
具体标准的《党建工作责任制
考核细则》，以月考核、季通
报、年排名的形式，将责任目
标细化到岗、明确到人、具体
到事。制定《党建工作指导手
册》，系统梳理基层党组织“三
会一课”、主题党日等工作的

“会前准备、会中组织、会后归
档”等操作规程，明确抓党建

“路线图”。
围绕增强党建实效，构建

“有高度、有深度、有温度”培
养模式。强化干部队伍作风
改进，倡导树立“事不隔夜、事
不避难、事要解决”等观念，让
紧盯目标、高效推进成为新常
态。推行“双培养”措施，着力
将业务骨干培养成党员，把党
员培养成企业骨干。2019年
以来，40名党务工作者得到提
拔重用，14名经营管理者交流
到党务工作岗位，百余名骨干
按程序发展为党员，党管人才
的制度竞争优势得以彰显。
践行社会责任，党员带头执行
防疫转运3.6万余车次、运输
13万人次，参与“双报到”、战

“疫”行动2780人次；选派第
一书记全力推进抓党建促乡

村振兴，累计投入人财物总价
值260万元，树立起“有格局
担当、有境界情怀、有使命奉
献”的现代企业形象。

搭建“三个载体”
激发干事创业红色动能

搭 建“ 红 色 教 育 综 合
体”。烟台交运集团是一个积
淀着深厚底蕴、赓续着红色基
因的老字号国企。为更详实
地述录前辈的开拓、更生动
地启迪来者的奋斗，集团通
过建设党建文化馆、编修集
团史志、打造线上党群E 家
等创新形式，搭建起“3+18+
N+X”的“红色教育综合体”，

“3”即坚持线上线下相结合、
软件硬件相结合、平面立体
相结合，“18”即在18个权属
企业建立党建文化阵地，通
过“N”种创新让“X”名党员
干部职工受到教育，真正将
坚持党的领导、加强党的建
设细化为融于血脉、化为行
动的具体实践。

搭 建“ 红 色 品 牌 联 合
体”。为促进党建工作与生产
经营的深度融合，创新打造

“党建融·交运红”党建品牌、
“交运红惠·真心相随”工会品
牌、“交运红青年·奋进新时
代”青年品牌和18个权属企
业子品牌的“红色品牌联合
体”，形成横向到边、纵向到底
的网络，跳出了各自为战、分
散发展的闭塞思维，实现了由

“单兵作战”向“协同作战”的
转变，在同向发力中，让品牌
建设更有穿透力、影响度和实
效性，更为企业带来了实实在
在的“红色生产力”。比如，利
用全市红色资源、发挥企业红
色优势，打造“交运红巴流动
教育站”，成立烟台交运红色

文化教育培训中心，为社会各
界提供红色历史文化教育服
务上万人次。

搭 建“ 红 色 先 锋 共 同
体”。坚持大抓基层的鲜明导
向，推动党建品牌进车间、进
班组，把党组织建设成为坚强
战斗堡垒，激励党员发挥先锋
模范作用。将“五星联创”作
为主要载体，实施“责任区长
制”“创绩践诺制”，形成“党员
带头干、职工跟着干、班组齐
发展”的浓厚氛围。创新实践

“品牌+工作室”“品牌+一线
班组”“品牌+先锋岗”模式，挖
掘和培育先进集体或个人典
型。近年来，70多名党员获得

“交运红”称号，1069名职工
获评“交运高技能人才”，1500
人次获评“岗位标兵”等称号，
广大党员职工投身改革转型
的干劲得到充分激发。

致力“两个争创”
推动改革转型跨越发展

党建引领改革突破，奋力
争创国企深化改革创新的“全
市先锋”。从2019年开始，烟
台交运集团党委聚焦困扰转
型的问题积弊和制约发展的
体制瓶颈，深化“三项制度”改
革，不断释放改革活力。打破

“铁饭碗”，优化部门职能设
置，职能部门由217个压缩至
153个，压缩率29%。依法依
规处置不符合要求、不胜任工
作的员工，彻底打破“一锤定
终身”的僵化体制。建立内部
市场化用人机制，结合新兴产
业岗位需求，在冗员中按照

“个人报名、竞争上岗、双向选
择”原则选聘，内部分流100
余人。搬掉“铁交椅”，对总部
中层副职及以下人员实施“全
部卧倒、重新起立”，彻底打破

“不犯错不下岗、不晋升不换
岗”的终身制局面。推行动态
管理目标计划体系，未完成任
务的后两个单位领导班子成
员集体降级。建立完整量化
考核体系，对考核“优秀”的增
加 10%奖金，并优先提拔使
用；考核结果为“待改进”的减
少10%奖金，考核末位的予以
淘汰。2022年，4个单位得到
额外奖励，3个单位被扣减，2
名中层干部被免职。告别“铁
工资”，实施薪酬分配与企业
效益联动，将职工个人利益与
企业发展绑定，职工收入随企
业效益同步增减。实施基础
工资与中长期激励并行，对突
出贡献人员采取超额利润提
成等方式予以激励，提高企业
长远发展竞争力。

党建引领转型跨越，奋力
争创道路运输企业转型的“全
省样板”。面对传统道路客运
举步维艰，烟台交运集团以党
委书记抓党建突破项目和党
组织书记领办转型发展项目
为牵引，果断提出“跳出交运
谋发展、改革创新促转型”发
展理念，以变求生、以变制胜。

一方面，拓展新兴产业做
大增量。强化链式布局“筑巢
引凤”，投资2亿元建设金融外
包服务中心，促成人民银行代
理发行库、区域现金处理中心
等项目落地；按照“退出也是
发展”的理念，依法依规清理
低效资产 11 处。投资 1000
万元将半闲置的交运驾校部
分资产改建为市级涉案财物
管理中心，为全市130余个政
法机关提供涉案财物一体化
服务，金融服务年可实现收入
3.2亿元。加强与大企业合作

“联强共赢”，与国检集团合资
重组烟台建工检测有限公司，
推动检测业务由单一化向多
领域拓展，利用闲置房产打造
胶东地区综合检测实验基地，
年可实现收入1亿元。集约发
展民爆产业“蹲苗育树”，出资
1.6亿元整合5个区市10户民
爆企业，塑造民爆规模化、集
团化、产业化发展全新形态，
年可实现营收2亿元。

另一方面，赋能传统及关
联产业做优存量。发展定制
客运，突出车辆小型化、出行
便捷化、服务高端化，推动瘦
身优化，实现客运业务精干高
效，道路客运所占整体业务比
重由2018年的54.7%下降至
15.6%。提速站商一体化，科
学布局作业空间，打造车站综
合体，实现“以站促商、以商养
站”。下气力布局车后生态
圈，推动汽车检测、驾培、能源
等关联产业集聚发展。烟台交运集团党建引领“改革创新促转型”，在大力发展新兴产业的同时，赋能传统及关联产业，持续做优道路运输等存量。
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