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图片拍摄于
厦门地铁 3 号线
过 海 段 建 设 期
间。厦门地铁的
党员干部冲锋在
前，坚守在海拔最
低党支部的战斗
堡垒，锻造新时代
劳动精神。

厦门轨道建设发展集团
有限公司（以下简称“轨道集
团”）自2011年成立以来，始
终坚持深入学习贯彻习近平
新时代中国特色社会主义思
想，深刻领悟“两个确立”的决
定性意义，增强“四个意识”、
坚定“四个自信”、做到“两个
维护”，牢牢守住加强党的领
导这一生命线，筑牢国有企业
的“根”和“魂”。坚持党建工
作和集团发展同步谋划，让党
建工作在创新中发展，在改进
中加强，把坚持党的领导、加
强党的建设贯穿企业改革发
展全过程，引领企业高质量发
展不断取得新成效。

10年来，轨道集团高水平
建成厦门地铁1、2、3号线，实
现“三向出岛、三线成网”，成
网速度位居全国前列；目前地
铁、BRT日均客运总量80万
人次，占全市公共交通总量近
40%，客流强度在国内同等规
模城市中处于前列；同步在地
铁沿线布局优质物业，自主开
发的湿地公园TOD项目为福
建省首个TOD项目，轨道交
通投资建设运营和出行服务
商作用进一步凸显。

坚持党的领导坚持党的领导
充分发挥党委领导作用充分发挥党委领导作用

轨道集团党委坚持以政
治建设为统领，充分发挥党组
织把方向、管大局、保落实作
用，牢牢把握集团发展方向大
局，推动党的政治建设转化为
企业改革发展强大动力。

以思想自觉筑牢政治根
基。集团党委坚持把深入学
习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想，贯彻落实党
中央、省委、市委重大决策部
署作为首要政治任务，扎实开
展党的群众路线教育实践活
动、“三严三实”专题教育、“两
学一做”学习教育、“不忘初
心、牢记使命”主题教育和党
史学习教育，精心组织开展学
习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想主题教育，发
动全体干部员工深入学习贯
彻党的二十大精神，推动党的
理论创新进基层、进车间、进
班组，督促引导广大干部员工
将政治理论学习与谋划推动
工作结合起来，切实将学习成
果转化为具体落实举措，转化
为推动厦门地铁高质量发展
的实际成效。

以政治自觉完善践行机
制。突出实绩实效抓落实导
向，通过台账化管理、项目化
推进、清单化销项的贯彻落实
机制，把贯彻落实工作体现到

谋划发展战略、制定工作举
措、完成重点任务、推动集团
高质量发展中。在交通强国
建设试点工作推进过程中，集
团党委坚持“高起点规划设
计、高标准工程建设、高层次
引进人才、高水平运营管理”，
又快又好推进厦门市轨道交
通建设，自2013年11月厦门
首条地铁开工，到 2021 年 6
月三线网络运营，用时仅7年
半时间，为厦门“提升本岛、跨
岛发展”注入新动能。

以行动自觉打造先锋阵
地。服务党和国家、地区事业
发展大局，彰显国企应有担当
作为，在落实省、市重大战略，
应对各类突发事件等方面，集
团党委始终把对党忠诚、为党
分忧、对党尽职作为根本政治
担当，把履行国企责任体现在
工作中、落实到行动上。疫情
期间，集团党委第一时间成立

“地铁先锋”党员突击队，全力
保障厦门地铁和BRT正常运
营生产，并在复工复产期间集
中攻克地铁3号线过海段右线
和4号线大嶝高架桥合拢等重
大工程节点。

夯实组织基础夯实组织基础
推动党建业务深度融合推动党建业务深度融合

轨道集团党委聚焦党的
建设与生产经营深度融合，以

“党建+”工程构建“一体化”大
党建格局，不断筑牢国有企业
的“根”和“魂”，切实把党组织
的政治优势转化为企业创新
发展的新优势。

主题实践服务大局。加
强顶层设计，强化党建工作统
一领导、统一规划、统一部署、
统一管理、统一考核，每年召
开全系统党建工作会议，围绕
企业发展阶段的重难点问题，
一年一个主题，一年一个台阶
推进党建工作，党建考核成绩
多年位列全市国企前茅。集

团党委先后组织开展“一线工
作法”“管理提升”“专注本职
专注专业”“党旗飘扬在地铁
抗疫一线”“强基提效”“转型
提升”等主题实践活动，坚持
围绕生产抓党建、抓好党建促
生产，充分发挥党建引领保障
作用，以有效发挥基层党组织
战斗堡垒作用和党员先锋模
范作用，从领导、组织、人才、
制度、监督等多个维度推动党
建和经营深度融合，形成轨道
集团集建设、运营、开发和经
营“四位一体、协同发展”的产
业结构，集团发展呈现出后发
快进、顺势崛起的强劲态势。

共建共联凝聚合力。集
团党委按照党建“四同步”原
则，把党支部建在项目部、车
间、站区等基层一线，充分发
挥基层党建共建“枢纽作用”，
利用地铁线路覆盖6区、连接
岛内外的优势，以“社区+大
队+工地”“地铁进社区、校园”
等共建模式，破解地铁建设过
程中噪音、扬尘、征拆等难
题。深入探索融入城市基层治
理“近邻”模式新途径，整合升
级“厦门地铁邻里党建”平台，
推出“135”工作法，即打造一个
平台、完善三项机制、落实五个
载体，汇聚厦门六区近20家市
直部门和施工单位，以平台共
商、共建、共治、共享作用助力
厦门轨道交通发展与基层党建
工作同向发力、同频共振，推动
形成“党建共建、资源共享、和
谐共进”工作格局，共同打造
厦门地铁百年精品工程。

激发干部人才队伍活
力。在厦门国企中率先出台
《容错纠错机制实施办法》，开
展“专注+”“务实+”“效率+”
等系列主题实践活动抓实作
风建设，持续营造风清气正、
干事创业良好政治环境。坚
持重政治表现、重实干业绩的
选人用人导向，建立内部竞争
机制，实行干部和专业人员全

员聘任制，采取“三年一聘，每
年考核”等措施对集团系统各
层级干部进行聘任期考核及
续聘工作，形成干部“能上能
下”常态化机制；推行年纪较大
干部退居二线或转任顾问职务
机制，干部队伍结构得到优
化。建立职业经理人制度和满
足市场化经营需要的国有企业
选人用人机制，对集团商业类
子企业开展职业经理人市场化
选聘试点，实行市场化薪酬体
系、绩效评价体系，有效激发下
属企业管理主体活力。

深化改革创新深化改革创新
党建优势转化为发展优势党建优势转化为发展优势

轨道集团党委面对企业
改革重组发展新阶段，始终坚
守初心使命，紧抓机遇，砥砺
奋进，全力以赴“建设好、运营
好、经营好”群众满意地铁，推
动企业发展再上新台阶。

党建引领融入公司治
理。全面落实《集团党委工作
条例》，坚持党的全面领导贯
穿于企业决策、执行、监督各
个环节，使党的全面领导在制
度上有规定、程序上有保障、
实践中有落实。坚持权责法
定、权责统一，全面厘清党委
会、董事会和经理层权责，结
合集团实际制定党委前置研
究讨论重大经营管理事项清
单，制定《会议管理办法》和

“三会议事清单”，着力厘清各
权责边界。坚持决策质量和
效率兼顾，探索建立酝酿启
动、经营层论证预研、党委会
前置研究、董事会会前沟通、
董事会决策、党委意图落实的
决策落实流程，强化党委把关
到位，外部董事作用发挥到
位。坚持执行有力和有效监
督结合，以提高系统执行力为
出发点，加强对贯彻落实党委
重要决策部署的督查督办，上
线督查督办信息系统，加强考

核结果运用，力求事事有回
应、件件有落实。

党建引领企业转型提
升。2022年3月，厦门市实施
国有经济布局优化和结构调
整，集团党委第一时间响应落
实，又快又稳推进企业重组改
革工作。坚持加强领导，及时
建立起上下贯通、职责明晰、
运行高效的组织体系，按照市
委、市政府和市国资委部署要
求，依法有序推进整合。坚持
党建先行，在厦门市本轮国企
改革中第一个完成成立新集
团党委及党组织关系调整；将

“党建引领 转型提升”主题实
践活动与全面深化改革相结
合，引导广大干部职工围绕危
机意识、发展意识、市场意识

“三个意识”和“价值创造”理
念，聚焦解决思想转型、战略
转型、机制转型等“三个转型”
问题，高标准、高效率、高质量
推进企业改革创新。坚持业
务不断拓展，在改革进程中大
力推进战略性重组和专业化
整合，成功开拓地铁管片等业
务，有效盘活资源；利用整合
后新集团融资优势，公司债券
发行利率创历史新低。

党建引领城市轨道交通发
展。全力服务党和国家事业大
局，全面落实省委、市委重大战
略，集团党委不断强化政治担
当，持续在贯彻新发展理念、推
进改革创新、助力区域经济协
调发展中找准方向。集团完成
固投连续多年稳居厦门第一，
有效发挥全市固投压舱石和稳
定器作用。“三线成网”后地铁
客流强度在国内同等规模城市
中处于前列，地铁和BRT在全
市公共交通分担率持续攀升。
《厦门经济特区轨道交通条例》
颁布实施，开创将轨道交通综
合开发系统写入立法的全国先
例；成功竞得全省首个TOD成
片开发示范项目（湿地公园
TOD项目）。

轨道集团党的建设和企
业发展“两手抓”的实践证明，
只有始终坚持党的全面领导，
把企业党的建设工作作为改
革发展的领航工程抓实抓好，
才能实现高质量党建引领高质
量发展。党旗飘扬风正劲，砥
砺奋进再出发。轨道集团将
以深入学习贯彻习近平新时代
中国特色社会主义思想主题
教育为主线，全面践行习近平
总书记关于国有企业改革发
展和党的建设重要论述，不折
不扣落实党中央和省委、市委
决策部署，在劈波斩浪中开
拓，在披荆斩棘中前行，向行
业标杆看齐，努力建设成为具
有行业影响力的一流企业。
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