
物业化管理守护水清河畅

茅洲河发源于羊台山北
麓，干流全长31.3公里，流经深
圳市光明区、宝安区和东莞市
长安镇，最终汇入西部海域，被
称为深圳的“母亲河”。

走在位于茅洲河干流上游
的碧道上，映入记者眼帘的是
水清岸绿、白鹭翩跹、鱼翔浅
底，连片的浅滩湿地孕育着勃
勃生机。很难想象，眼前秀美
的茅洲河曾是深圳污染最严重
的河流之一。

在深圳茅洲河展示馆，一
组共和村国考断面2002年至
2015年的氨氮指标数据揭示
了茅洲河当年的污染严重程
度：氨氮指标最高的一年达
33.70 毫克/升，远远高于 8毫
克/升的黑臭标准。

经过数年攻坚，茅洲河水
质持续向好，生态红利正加速
释放。共和村国考断面氨氮指
标从2015年的23.3毫克/升降
至 2020年的 1.15 毫克/升,达
到1992年以来最好水平。

在取得阶段性成果基础
上，当地政府也意识到，全面实
现绿水青山和“长制久清”的目
标需要“三分治，七分管”，亟
需探索建立水环境管理长效
机制。

近年来，深圳努力开创物

业管理进河道治水新模式，打
通治水“最后一公里”。

以茅洲河干流上游段管养
项目为例，其中标单位为深圳
市芦苇生态环境科技有限公
司，该公司由深圳市深水水务
咨询有限公司（以下简称“深水
咨询”)和万科物业旗下深圳市
万物云城空间运营管理有限公
司（以下简称“万物云城”）合资
成立。

深水咨询常务副总经理罗
振介绍，传统河道管养模式是

“管养分离”模式，管理内容主
要有水面保洁、绿化管养、设施
维护等较为基础的服务内容。
而“物业+专业+合资公司”管
养模式，能提供包含基础服务
内容之外的安全管控、智慧管
控、水质监测等多达22项服务
内容。

罗振告诉中国城市报记
者，一方面万科物业有着较为
丰富的物业管理经验；另一方
面，深水咨询作为清新环境子公
司，是清新环境水务板块的重要
组成部分，多年专注水环境服
务，有专业技术人才及服务。双
方成立合资公司，可有效整合资
源，避免多头管理。

在新的物管模式下，河道
也由传统管养向生态管养转
变。“茅洲河周边的万科小区业
主陆续加入到爱河、护河队伍；

万科集团旗下相关公司本身也
有丰富河道管养经验；加上深
水咨询长久以来的专业管养服
务，服务力、管理力、科创力、生
态力等优势凸显。”罗振说。

延展产业链为治水“保鲜”

乘车沿着茅洲河一路往下
游驶去，记者来到深圳松岗水
质净化厂（二期）。不同于传统
印象中的污水处理厂，在这里
听不到噪声、闻不到臭味、看不
到污水，反而处处树影婆娑、绿
草如茵。

深圳松岗水质净化厂（二
期）负责人江偲告诉记者：“项
目景观设计与周边环境相协
调，绿化率超过50%，构建花
园式水质净化厂。同时，景观
设计融合海绵城市建设要求，
打造深圳市优秀海绵城市建
设项目。”

2016年，深圳启动茅洲河
流域水环境综合治理，松岗水
质净化厂（二期）作为核心骨干
工程之一，半年主体工程建成
通水、一年投入商业运营，成为
深圳市水质净化厂建设史上的
经典案例。

作为深圳市首个投入商业
运营的出水达到地表水准 IV
类标准的水质净化厂，松岗水
质净化厂（二期）填补了片区污
水处理能力空缺，保障上游截
流污水得到有效处理，对于消
除茅洲河流域水体黑臭、提升
片区水环境质量、助力流域水
质考核顺利达标发挥了重要
作用。

江偲介绍，项目采用自主
研发的达标地表水准IV类城
镇污水处理系统专利技术，该
技术具有占地省、运行费用低、
抗冲击负荷能力强、脱氮效果
好等优点。

该项目自2018年投产至
今，项目出水水质稳定达到地
表水IV类标准，每年实现处理
水量约5500万吨，每年削减化
学需氧量超1万吨。

值得一提的是，项目所属
单位深水咨询依托自身科技创
新平台和研发实力，进行了水

处理上下游产业链的专业药
剂、工艺技术、设备创新研
发。目前，已研发短程硝化耦
合厌氧氨氧化、硫自养反硝化
深度脱氮、污泥定向酸化及碳
源回收、城市流域低碳智能原
位修复技术等低碳水处理技
术，并研制了多功能复合污泥
调理剂、高效复合碳源、乳液
PAM等一系列的水处理专有
药剂。

科技赋能让治水更智慧

观澜河为深圳市五大流域
干流之一，河道全长 14.19 公
里，流域面积达246平方公里，
河道主体结构型式多样，配套
及附属设施众多。漫步观澜河
岸，水生美人蕉争奇斗艳、婀娜
多姿的睡莲含羞待放。

近年来，深圳市龙华区大
力推进观澜河“一河两岸”环境
提升工程，从根本上改善观澜
河水质、修复观澜河流域生态、
提升观澜河整体环境。尤其是
依河而建的观澜河湿地公园，
不仅是城市新风景线，还成为
市民亲水戏水的好去处。

观澜河管养单位负责人廖
彬科告诉中国城市报记者：“目
前的管理难题在于观澜河当年
的设计工况和现今市民休闲娱
乐需求存在矛盾。日益增长的
游客数量和服务需求，成为了
管养提升的重难点。”

据介绍，观澜河湿地建设
之初是作为水处理设施进行设
计，缺乏公共服务设施配套。
通过近年来高标准、高质量的
管养示范段打造，目前观澜河
湿地已成为接待人流月均突破
4万人的公共休闲空间，是周边
众多市民游客游玩观赏、亲水
乐水的选择。

此外，廖彬科还提到，观
澜河干流属于雨源型河道，
拥有 13 条一级支流，汛期河
水暴涨暴落，防洪是过去的
主要功能。现今沿河周边还
承载着市民游客观赏、漫步、
垂钓等用途，与设计初期功能
不匹配。

深圳市观澜河流域中心联

合观澜河管养单位深水咨询等
共同研发建设出基于新一代互
联网、云计算、大数据、物联网、
5G等现代化技术的观澜河智
慧流域管控系统，形成流域要
素全面采集、数据信息全面融
合、管理行为全面智能的流域
管理体系，实现了从全景展
示、态势感知、预警预测、智能
决策到联动指挥的一体化管理
模式。

河道一线管理人员告诉中
国城市报记者，智慧管控系统
应用前，无法对设施的整体运
行工况进行全方位了解，监测
主要依靠人力，调度及决策主
要凭借管理者的经验，信息
化、自动化程度低，工作效率
存在很大的提升空间；如今可
通过智能感知手段，在各种工
况下均能实现“一图全感知、
一站全监控、一键知全局”，极
大地提高了项目管控决策支
持力度。

“此外，由于一线作业人员
人数远多于管理人员，以往在
管理方面无法实时管控到位。
而利用智慧管控系统的计划管
控、工单等措施，可提前分解工
作内容、部署工作计划，一键实
现工作任务精准派单、工作质
量及时把控、工作数据实时量
化，提高了管理效率。”该管理
人员表示。

为智慧管控系统点赞的还
有河道一线作业人员。“以往在
作业前，管理者下达工作任务
主要通过微信工作群或电话进
行沟通，我们对于工作指令的
理解较为模糊、无法精准接
收。事件溯源也要通过翻查聊
天记录，资料没有进行有序存
放。系统使用后，每日工作任
务可清晰定位工作地点、明确
工作要点，能够更便捷地向上
反馈工作完成情况，也能更安
全地储存好所有资料。”上述一
线作业人员表示。

2021年9月，观澜河智慧
流域管控系统入选住建部科技
与产业化发展中心发布的全国
智慧水务典型示范案例，成为
可复制、可推广的智慧水务引
领项目并向全国推介。
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解锁深圳成功治水防污的解锁深圳成功治水防污的““密码密码””

水污染问题一度是广东省深圳市最突出的生态环境问题。

近年来，深圳市委、市政府把治水作为头号民生工程，狠抓城市河

流水体治理，取得历史性突破：黑臭水体全面消除、五大河流断面

全部达标、河流水质全面提升，并获评为重点流域水环境质量改

善明显的5个城市之一、入选全国黑臭水体治理示范城市。

深圳水环境治理是如何实现历史性转折？又能为其他城市

提供哪些借鉴？在6月5日世界环境日来临之即，记者参加“‘世

界环境日·清新在行动’——清新环境深水行”活动，开启探寻深

圳成功治水奥秘之旅。

■中国城市报记者 邢 灿文图

位于茅洲河上游左岸的左岸科技公园是茅洲河治水成效的一个缩影。

位于广东省深圳市龙华区的观澜河湿地公园，成为市民亲

水休闲的打卡点之一。


