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北京大学人民医院怀来院区北京大学人民医院怀来院区：：

京津冀医疗协同发展京津冀医疗协同发展百姓共享百姓共享““健康红利健康红利””
■中国城市报记者 孙雪霏

京西100公里，河北省张
家口市怀来县凭借独特的区
位优势，成为对接北京发展的

“桥头堡”。为抢抓京津冀协
同发展的战略机遇，着力解决
群众异地就医、看病难等问
题，推进公立医院高质量发
展，完善优质医疗资源布局，
去年7月，北京大学人民医院
怀来院区落户这里。

一次合作，两地开花。一
年来，从医院设备到就医环
境，从医德医术交流到人才培
养，在北京大学人民医院这座
集医疗、教学、科研为一体的
三级甲等综合医院的帮助下，
怀来当地医疗水平有了质的飞
跃，让怀来老百姓在家门口就
能享受国内顶尖诊疗服务，看
得见、摸得着的惠民实效增强
了人民群众对京津冀协同发展
的获得感和认同感。

推进医疗卫生领域
协同发展

前不久，患者宋阿姨经冠
状动脉造影检查被确诊为冠心
病，需接受搭桥治疗。

过去怀来人有大病，都习
惯去北京。如今，北京大学人
民医院怀来院区就在家门口，
宋阿姨和家人考虑到挂号方
便，又免去了两地往返的周折，
既能享受北京的医疗资源，还
能按照河北的标准收费，便决
定在当地就医。

出院当天，医务人员为宋
阿姨办理了住院医疗费联网结
算，现场完成医保报销。“京津
冀医疗卫生协同发展让百姓享
受到实实在在的红利，患者看
病就医越来越方便了！”宋阿姨
的女儿说。

医疗协同作为京津冀协同
发展的重要一环，医疗机构之
间检查检验结果互认、异地就
医免备案、医保联网结算等便
民惠民举措，为患者节省了来
回奔波的时间成本，大大减轻
了患者的经济负担，也使得看
病就医变得更高效便捷。

2022年7月1日，北京大学
人民医院怀来院区开诊，标志着
怀来县医院正式被北京大学人
民医院托管。这是继北京大学
人民医院石家庄医院签约后，区
域医疗合作迈出的新步伐。

近一年来，北京大学人民
医院累计派出各学科专家95
人入驻怀来院区，参与门诊、查
房、手术、科室管理等多项工
作，并成功完成髋关节置换术、
颅脑外科术等一系列高难度手
术。此外，北京大学人民医院

还派出心内科、神经内科、呼吸
科、内分泌科等23个学科专家
担任科室主任，常驻或定期出
诊，定期开展线下和线上查房
以及病例讨论。

怀来院区作为医疗共同体
的牵头单位，整合县乡村三级
医疗卫生服务资源，建立有效
的分工协作的机制，已实现双
向转诊绿色通道。同时，北京
大学人民医院本部与怀来院区
也开通了“怀来院区收治—北
京大学人民医院住院治疗—回
到怀来院区康复、复诊”的双向
转诊服务。两级双向转诊成功
衔接，构建了三级医疗双向转
诊的新模式，切实解决了百姓
就医难的问题。此外，怀来院
区筹备成立介入导管室，与胸
痛中心、卒中中心、创伤中心等
五大救治中心密切合作，无缝
对接，设立24小时绿色通道，
进一步优化了急救体系。

家门口看名医、跨省异地
结算、优质医疗人才有序流动
……今年以来，我国在优化医
疗资源配置，加快优质医疗资
源扩容和区域均衡布局上取得
了显著进步。北京大学人民医
院怀来院区的诊疗技术、学科
建设、人才培养不断实现新突
破，更多的河北及周边患者就
近享受到了北京优质医疗资
源，国家医学中心建设取得新
进展，缓解了群众看病难问题，
兜住兜牢民生底线，努力实现

“病有良医”。

优质医疗资源扩容下沉

“这是一个名字，也是一块
改善当地医疗水平的金字招
牌，对我们县医院来说，就是一
次重生。”怀来县医院院长宗涛
海说，北京大学人民医院怀来
院区挂牌开诊以来，通过输入
北京大学人民医院的管理模
式、医疗技术、医疗人才和其他
医疗资源，有效惠及了怀来县
及周边地区百姓。

今年《政府工作报告》提
出，推动优质医疗资源扩容下
沉和区域均衡布局。今年 3
月，中共中央办公厅、国务院办
公厅印发的《关于进一步完善
医疗卫生服务体系的意见》提
出，促进优质医疗资源扩容和
区域均衡布局，建设中国特色
优质高效的医疗卫生服务体
系，不断增强人民群众获得感、
幸福感、安全感。

在这样的大背景下，一年
来，北京大学人民医院向怀来
县医院输出品牌、技术、管理等
优质医疗资源，加强怀来县医
疗学科建设、提升服务能力水
平，助推怀来县在医疗服务、医
学研究、成果转化、人才培养、
医院管理等方面取得突破，有
效破解怀来县医疗卫生资源不
足、看病难、应急保障能力不强
等问题，盘活怀来县域医疗资
源，促进纵深合作，双方优势互
补、资源共享、共同发展。这成
为我国优质医疗资源扩容下沉
的一个缩影。

当前，优质医疗资源供给
与人民群众需求之间还有一定
差距，尤其在医疗资源相对薄弱
的地区表现更为明显。而北京
大学人民医院怀来院区在推动
优质医疗资源扩容下沉方面，给
出了值得借鉴的宝贵经验。

构建有序的就医和诊疗
新格局。北京大学人民医院
怀来院区创新管理模式，由北
京大学人民医院派驻执行院
长、医疗院长与怀来县医院的
院长、副院长组成领导班子，
结合北京大学人民医院的科
学管理模式及百年老院的管
理经验，实行院长负责制并进
行了管理改革。同时，怀来院
区通过职工大会、院周会、学术
讲座、专题会议等多种形式，将
人文、工作和服务理念贯彻到
每一位职工心中，统一院徽、白
衣及院内各类标识，激励医务
人员树立高远理想与信念，增
强为患者服务的意识。

构建整合型医疗卫生服务
体系。怀来院区引入“双主任
制”管理模式提升学科能力，临
床科室分化精细，由派驻专家
担任学科执行主任，负责学科
规划与发展；医院本地科室主
任为执行主任，负责日常运营
与管理。同时，急诊部门也进行
了全面优化，重新规划人员结
构，增设特色诊室，统一管理与
物资调配。此外，院区采用科技
手段提升就医体验，实现远程挂
号、自助到诊登记、自助缴费等
功能。怀来院区的每一项细节
改变，无不体现出其崭新风貌及
对优质医疗服务的追求。

发展壮大医疗卫生队伍。
北京大学人民医院怀来院区积
极提升医疗水平，每年定期从
院本部派驻医护骨干团队及优
势专科医务人员，怀来院区的
医护人员也会获得定期进修机
会，形成互利共进的医疗协同
模式。自2022年起，怀来院区
开始筹备重症医学科，并向北
京大学人民医院学习，如今已
正式开诊。此外，怀来院区鼓
励科研合作，申报各类科研项
目，推动创新药品和医疗临床
器械的临床试验及拓展性使
用。至今，院区已形成了常驻
专家、定期出诊、远程会诊等多
元化的合作模式。

推动优质医疗资源下沉，
是构建优质高效医疗卫生服务
体系的重要内容，也是全面推
进健康中国建设的迫切要求。
近一年来，北京大学人民医院
怀来院区加快促进优质医疗资
源扩容和区域均衡布局，提高
医疗卫生服务的公平性和可及
性，推动重心下移、资源下沉，
提供全方位全周期的医疗卫生
服务，更好地满足人民日益增
长的健康需求。

培养“带不走”的
医疗人才队伍

如果说优质医疗资源流入

为河北“输血”，那么培养一支
能力强又带不走的医疗人才队
伍便是“造血”。北京大学人民
医院院长王俊如是说。

为了构建一支扎根本土的
专业医疗队，北京大学人民医
院实施了一系列的培训计划。
专家们每周都会不定期进行现
场或线上交流和讲学，怀来院
区的医护人员也分批前往北京
大学人民医院进修学习诊疗技
术。在托管模式的引导下，

“传、帮、带”的理念深入人心，
医院的整体医疗水平稳步提
升。

“以前，像骨科和颅脑损伤
这样的病例，我们并不常见，患
者基本都会去北京治疗。”宗涛
海说，在北京专家的指导下，他
们的诊疗技术更加规范，科室
管理模式更加科学有效，医护
人员也有了接触国内甚至国际
领先诊疗技术的机会。

托管以来，北京大学人民
医院和怀来院区共同对诊疗流
程进行了规范，包括了临床科
室护士站、治疗室、处置室的设
立，并根据实际情况对18项核
心制度的全面梳理和校正，不
仅提升了怀来院区的诊疗水
平，也激发了职工的工作热情。

不到一年时间，怀来院区
已开展了各类新技术、新项目
21项，各类手术完成率和病房
入住率比去年同期翻了一番。
从管理到教学，各个科室的医
疗服务能力和学习氛围有了显
著提升。

宗涛海表示，这种托管模
式的“造血”功能已初显成效，
越来越多的怀来医护人员正
在迅速成长。这不仅实现了
优质医疗资源的下沉，也有
效提升了怀来院区的诊疗能
力、人才队伍建设和学科建设
水平。

目前，北京大学人民医
院怀来院区汇集了一流的各
科专家和中青年技术骨干，
形成了完备的人才梯队，带动
了医疗技术和服务水平跨越
式提升。

对于北京大学人民医院怀
来院区这近一年来的蜕变，北
京大学人民医院怀来院区执行
院长王泠深有体会。她认为，
医院要发展，人才是关键。因
此，怀来院区突出靶向育才，采
用北京大学人民医院同质化人
才培养计划，积极建立多层次
的人才培养基地。

据了解，今年，北京大学人
民医院怀来院区将更加关注人
才梯队的建设，完善人才培养
与引进，推动科研转化成果落
地，让更多患者享受优质医疗
服务。

北京大学人民医院怀来院区全景。怀来县融媒体中心供图


