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乐乐茶开放加盟乐乐茶开放加盟，，新茶饮赛道尽头是加盟新茶饮赛道尽头是加盟？？
■中国城市报记者 张亚欣

又一新茶饮巨头宣布开放
加盟。

日前，乐乐茶官方表示：直
营门店盈利模型打磨成熟，即
将对外开放加盟业务，并将通
过直营+加盟两轮驱动，加速抢
占市场。据透露，乐乐茶首批
加盟区域将放在华中、西南等
地区，计划推出“0.5倍乐乐茶+
1.5倍其他茶”的加盟店概念。
至此，三大新茶饮巨头中，只有
奈雪的茶还在坚持直营。

乐乐茶为何选择切入加盟
店赛道？新茶饮品牌陆续开放
加盟，缘何难逃加盟模式的“老
路”？除模式外，未来，新茶饮
赛道竞争的核心究竟是什么，
各品牌该如何在激烈竞争中成
功突围？

开放加盟或将实现
低成本的快速扩展

乐乐茶品牌创办于 2016
年，首家落户上海五角场万达，
是“茶饮+软包”的新式茶饮品
牌，通过直营门店模式，专注于
打造社区第三空间，以“脏脏
包”虏获众多消费者的味蕾。

曾经的乐乐茶也有过高光
时刻，备受资本青睐。天眼查
数据显示，2018年，乐乐茶完
成了由水滴资产进行的股权融
资；2019年—2020年间，乐乐
茶实现了数轮融资。在市场的
追捧和资本的双重加持下，乐
乐茶开启了快速扩张的步伐，
门店一度从华东地区扩展到了
华北、华南、西北和西南地区。
创始人郭楠曾表示，要将乐乐
茶打造成上海的城市名片，加
密华东地区，计划在2023年开

到500家店。
事与愿违，随后几年乐乐

茶的发展并不如人意，陆续关
闭了多地门店。公告显示，
2020年和 2021年，乐乐茶的
主营业务收入分别是 7.28 亿
元、8.7亿元，除税后亏损分别
为0.2亿元、0.18亿元，资产净
值分别是 1.94 亿元和 1.82 亿
元。2022年7月，大股东Le-
lechaGroupLimited（香港私
人股份公司）持有的乐乐茶股
权被冻结，冻结权益数额约
2386.7万元人民币。

2022 年底拿到奈雪的茶
5.25亿元战略融资，四个月后，
乐乐茶宣布开放加盟。

据介绍，乐乐茶将推出
“0.5倍乐乐茶+1.5倍其他茶”
的加盟店概念，“0.5倍乐乐茶”
指相对于现有乐乐茶标准店的

“面积大、投资较高”而推出的
小店概念，即小面积、高坪效，
0.5倍的投资即可获得1个乐
乐茶加盟店铺；而“1.5倍其他
茶”指相对传统茶饮品牌，加盟
品牌在品牌定位、调性、产品定
位、品牌影响力等方面又有所
拔高。

乐乐茶方面称，相较之下，
品牌定位、影响力、产品力相对
有较高势能，但又没有过高的
投资门槛。

中国城市报记者从乐乐茶
的微信公众号看到，其首批加
盟区域有7个省市，分别是湖
北、安徽、福建、江西、山东、四
川、重庆，涉及华中、华东、西南
三大区域。第一轮加盟门店已
经在开业试点中，将在不久后
正式营业。

在业内看来，乐乐茶放弃
全直营并不令人意外。早在
2022年底，奈雪的茶收购乐乐

茶43.64％股本权益，成为乐乐
茶的第一大股东时，就引发业
内关注并猜测，乐乐茶或将做
出适当变动，以确保实现 1+
1＞2的效果。

IPG中国区首席经济学家
柏文喜在接受中国城市报记者
采访时分析：“加盟制可以低成
本快速扩大企业营收规模和提
升品牌影响力。乐乐茶开放加
盟制即是为了实现低成本的快
速扩展。”同时，柏文喜还表示，
乐乐茶开放加盟加速发展，也
能为奈雪的茶探寻和积累市场
拓展的经验，尤其是发展模式
由直营转向加盟这一模式调整
的经验。

“直营成本较高，比如要承
担店铺租金、人员工资、管理店
铺运营的费用等，因此，其盈利
难度挑战较大，但加盟模式就
相对容易得多，加盟商往往是
一些中小经营者，在人员成本
等方面大幅压缩，而且获得店
铺资源的成本也是由加盟者来
承担。”中国商业联合会专家委
员会委员赖阳在接受中国城市
报记者采访时表示，采取加盟
模式的话，品牌方实际付出的
代价相对较少，开放加盟后会
提升盈利的可能性。

运营管理、品控、供应链体系
是加盟模式要面临的挑战

实际上，加盟模式在新茶
饮行业中早已屡见不鲜。中国
连锁经营协会发布的《2022新
茶饮研究报告》显示，2020年
—2022年新茶饮的连锁化率从
41.2%提升到55.2%。在多个
城市核心商圈的抽样调查中，
新茶饮的连锁化率已超80%。

蜜雪冰城、茶百道、古茗等

品牌凭借加盟模式飞速扩张门
店，其中蜜雪冰城的拓店速度
在新茶饮赛道上更是一骑绝
尘，截至今年4月，蜜雪冰城的
门店数量已达23966家。除蜜
雪冰城外，行业仍然没有第二
个突破万店的品牌。

就连原本一直坚持直营的
新茶饮巨头之一喜茶也在
2022年11月确认开放加盟业
务，并在非一线城市以合适店
型展开事业合伙业务。据了
解，截至今年3月初，喜茶事业
合伙门店已覆盖数十座新城
市，并在自贡、德阳、梅州、丽
水、盘锦、宣城、马鞍山等城市
开出新城首店。在喜茶已开业
的事业合伙门店中，单店日销
量最高超过3500杯，单店日销
售额最高破6万元。

奈雪的茶创始人兼CEO
赵林在2022年年报业绩会上
表示，奈雪已经具备了加盟模
式的很多能力，要想开始加盟
的话今天决定，明天就可以开
始。不过现在“还不是时候”，
加盟的事先放一放，也没有时
间表。

如今，乐乐茶也宣布开放
加盟，加盟似乎已成为新茶饮
品牌抢占市场的主要途径之
一。加盟模式令品牌实现低
成本加快扩张的同时，也存在
不少挑战。以乐乐茶为例，对
于此前直营模式为主的乐乐
茶而言，现在要开放加盟模
式，同样会遇到难题与挑战。
柏文喜表示，如何建立加盟所
需要的招商、培训、督导体系
以及运营支持体系是一个重
要挑战，而运营思维逻辑由直
营转向加盟的全面转变更是其
中的困难之处。

“虽然加盟模式令成本大

幅降低，但在店铺的运营管理
以及品控方面仍有不小的难
度。”赖阳称，保证每个门店的
运营遵守统一的标准，让消费
者感觉不到加盟店和直营店的
差别对于企业而言的挑战很
大，品控做不好反而容易走下
坡路，因此，不少企业想开放加
盟，但又非常谨慎。

此外，从所有品牌最关注
的供应链来讲，成熟的供应链
体系能为品牌的加盟发展带来
保障。已破万店的蜜雪冰城为
例，其打造的是“研发生产+仓
储物流+运营管理”的“三位一
体”产业链，从开始的自建中央
工厂，到建立独自的物流中心，
加大了对成本的管控。

新茶饮品牌该如何突围

巨头攻城略地、连锁化率
不断提升，留给品牌们的时间
和空间被不断压缩，进一步加
剧了品牌对市场份额的争抢。
目前，恰逢新茶饮行业处于渠
道快速扩张期，《新式茶饮市
场报告》显示，预计2030年新
式茶饮市场规模约为1151亿
元，未来十年复合增长速在双
位数。

同时，需要注意的是，新茶
饮品牌还面临各种跨界冲击。
比如，随着各式特调和果咖的
兴起，咖啡与新茶饮间的壁垒
变得越来越小，茶咖一体化的
现象越来越明显，这也让不少
茶饮店感受到了压力。

未来，加盟模式或将成为
茶饮品牌的标配，而如何在新
一轮越发激烈的竞争中突围而
出，则是品牌接下来面临的重
点命题。

在中国食品产业分析师朱
丹蓬看来，直营、加盟不同模式
本身没有高下之分，实际上很
多跨国餐饮连锁巨头都是加盟
模式为主。同时，随着行业竞
争持续激烈，茶饮品牌必须具
有较强的综合实力才能长久稳
健地发展。

“除了模式外，真正能让品
牌在新茶饮赛道上走得更为持
久的关键因素，还是产品品质、
性价比、创新能力，以及企业运
营能力、品牌亲和力和美誉度、
根据市场变化自我调整与转型
的能力等所综合支撑的企业可
持续发展能力。”柏文喜表示，
未来，新茶饮赛道竞争的核心
是在企业营收规模基础上的持
续盈利能力。

此外，也有部分业内人士
认为，目前新式茶饮赛道同质化
严重，已经进入到高度竞争的节
点，谁有能力带领下一代的茶饮
变革，谁就会收获更多的红利。
茶饮行业会进入一个相对稳定、
成熟的阶段，比拼的是影响下一
代消费者的综合能力。

江苏如皋：
光伏发电赋能企业环保生产

近年来，江苏省如皋市将光伏发

电项目作为落实“双碳”行动、推动能

源清洁低碳转型的重要举措，充分发

挥行业龙头企业引领作用，鼓励企业

加大科技创新投入，降低企业生产成

本，增加绿色能源供给，推动光伏发电

项目应用发展。图为4月28日，在如

皋经济技术开发区氢能小镇拍摄的光

伏发电项目。

人民图片


