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收购板栗

不如“授人以渔”

北沟村位于北京市怀柔
区渤海镇东北部，背靠慕田
峪长城，风景秀丽。但曾经
的北沟村用当地村民调侃的
话来说就是：“美是真美，穷也
是真穷。”

以前，北沟村内是一排排
典型的农村彩钢瓦房，一阵风
就能吹起数丈高沙土的土路，
弯弯曲曲伸向各家。除了外
出打工的年轻人，村里其余人
靠种植、贩卖板栗为生，平均
年收入不足5000元。

2049投资集团总裁阚冬
告诉中国城市报记者，作为帮
扶村民脱贫的企业方代表，她
当时可选的帮扶对象还有同
样依傍慕田峪长城的慕田峪
村。但天生不服输的阚冬偏
偏就要选块最“难啃”的骨头
——更穷困的北沟村。

“刚开始可真把我难住
了。我们想帮村民提高收入，
却不知从何处下手，只能大批
收购村民的板栗，再以福利的
形式发放给村民。”阚冬回忆
称。除了收购板栗，阚冬及团
队还在北沟村做助学、修路等
公益项目。但她一直在琢磨，
如何能够真正实现“授人以
渔”，增强村民自力更生的能
力？这与北沟村党支部书记
王全的想法不谋而合。

实际上，慕田峪长城真正
吸引的不仅是中国游客，更是
那些慕名而来的外国游客。
凭借得天独厚的地缘优势，再
加上慕田峪长城这块“金字招
牌”，大批外国游客前来北沟
村游玩。其中甚至还有不少
人租了院子，定居在北沟村，
过起了“世外桃源”的生活。
最为出名的，当属美籍华人唐
亮和她丈夫萨洋，他们依托废
旧琉璃厂改造的瓦厂酒店，后

来逐渐成为北沟村休闲度假
的标志。

受此启发，阚冬决心将村
里的废旧燃气站改造成民
宿。在建造过程中，设计师特
意从福建运来砖瓦，装饰房屋
修旧如旧。建筑聚落与北沟
村样貌保持高度契合，这也是
阚冬有意为之——擅于发现
乡村原本的美，而非一味创
造，愿意去深挖村子的特色进
行融合创新更为重要。

这套历时4年才完工的民
宿，共有10多幢两层小屋，在
绿草、红花间错落有致地排列
着；人们拉开窗帘，目之所及
都是未成熟栗子般的绿色。
阚冬给这片精品民宿取名“三
卅”，她解释称，这个名字其实
转化自中文数字三十三，暗含
着她的心愿，即要把民宿收益
的 33%拿出来给当地村民，
33%给企业与员工，33%回馈
社会。

不曾想，三卅民宿一经推
出，就成为北沟村的一张名
片，受到广泛欢迎，并成功上
榜“黑松露奖中国民宿榜”。

企业与乡村结合

共建、共识、共生

有了三卅民宿的成功案
例，阚冬更加明确了帮助村民
致富的方向，于2020年接手瓦
厂酒店，并按照自己的理念对
其进行升级改造。

瓦厂酒店的一砖一瓦、一
土一木，充满中国北方乡村的
传统风格，同时，它也是一家
与大自然共同呼吸的酒店。
在改造过程中，阚冬及相关
团队尽可能保持建筑原有的
外观，并在对废弃砖瓦块进行
再利用的同时，大力修复周围
环境。

再后来，瓦美术馆诞生
了。其原址本是一间废弃多

年的面馆，建筑师本来想保留
砖墙老房，但经过反复考察
后，感觉还是不符合美术馆多
样化空间的效果，只能舍弃。
在最终方案里，一米高的石围
墙保留了老面馆原本的痕迹，
代表着北沟村的旧有记忆。
在阚冬看来，瓦美术馆是打造
完北沟村的基础设施之后，一
种顺理成章的、代表新村民精
神需求的家园。

现如今的北沟村，有一条
不到两公里的山间小道，串联
起全村138户人家。这里的常
住人口不到400人，依山而建
的公路干净平整；村子还保持
着旧时风貌，既有乡村的宁
静，也有城市美学的特征。比
如三卅民宿、瓦厂酒店以及新
落成的瓦美术馆，城市与乡村
之间的不同生活模式在这里
竟然毫无违和感。

至此，阚冬和她背后的
2049投资集团为北沟村创造
了100多个新工作岗位。这对
于一个规模不大的村子来说，
已经是解决了核心青壮年的
就业问题。同时，为了真正实
现“授人以渔”，阚冬邀请了专
业领域的专业人才来传授村
民专业的技能，使村内形成了
不同的职业圈，包括建筑队、
园艺队、厨师队、服务队、后勤
保障队等。

阚冬告诉中国城市报记
者，原本只能做大锅饭的厨子
如今不仅能做西餐，还能做出
各种烘焙小点心。由于北沟
村外国游客多，服务员经过培
训掌握了英语；有很多北沟村
女性，因为学习了赖以生存的
技能而变得更加自信。

实际上，在不少业内人士
看来，企业与村民的关系直
接影响着项目成败。此前有
不少乡村民宿项目都“栽”在
了这一点上，但在北沟村，以
阚冬为代表的2049投资集团
于在地关系方面处理得极为
融洽。

“今年是我来北沟村的第
十四年。通过长期了解、融
入，村民如今已认同我是北沟
村的一分子。当外来力量想
要改变大家原有的习以为常
的生存环境、生活秩序时，只
有让他们认识到我们不是破
坏者，而是和他们一样把村子
当家，愿意守护这里的一切

时，一切纠
纷与矛盾都
能 迎 刃 而
解 。”阚 冬 坦
言，每次在北沟
村落地的建筑项目，
都是当地村民组建的建
筑团队来施工。村民们可以
提出自己的设想与意见，使得
每一个建筑都是深深扎根于
村落的产物。

此外，2049投资集团还专
门成立了社区文化中心、老年
驿站，为村里70岁以上老人每
天提供免费的餐食。这也打
消了外出务工青壮年村民的
后顾之忧。

宏昆酒店集团首席运营
官王季在接受中国城市报记
者采访时表示，2049投资集团
与当地村民实现了和谐共生，
这是北沟村能在其改造下真
正富起来的原因所在。

因此，在阚冬看来，“共
建”是北沟村经过改造发展旅
游能够成功的最关键因素之
一。她及团队建设和改造民
宿酒店、美术馆建筑，初衷就
是作为社会力量和村民们融
为一体共建传统和现代结合
的美丽乡村，让外来多元意识
和本地乡土意识能在乡村建
设过程中达成一种共识，让乡
村在产业价值、文化价值和社
会价值等多元价值和综合效
益上实现共生。

世界旅游城市联合会首
席专家、中国旅游协会休闲度
假分会秘书长魏小安表示，北
沟村的吸引力在于乡村振兴。
北沟村党支部书记王全和
2049投资集团董事长、北沟村
第一书记秦剑锋开创了新的
模式，即企业和乡村的结合，
以乡村休闲度假项目为载
体。但更重要的是，2049投资
集团和村民的沟通实现了一
体化，而不是单纯的一致化，
这就需要参与者投入真心。

“系列项目极大优化了北沟村
的发展模式，新的业态产生
了、新的产业形成了、新的品
牌树立了，所以北沟村便从根
本上发生了改变。”魏小安说。

有意思的是，如今北沟村
村民学会了如何改造自己的
房屋做民宿。当下的北沟村
已有超100户村民各自发掘并
运营着不同类型的民宿。

瓦厂酒店迎新身份

企业帮扶任重道远

值 得 一 提 的 是 ，作 为
“2049乡村文化群落”代表作
的瓦厂酒店在日前又有了新
身份——被正式评定为符合
国家标准的“乡村休闲度假
示范社区”。

中国城市报记者了解到，
按照国家标准《度假社区服务
质量规范》的界定，符合认定
的度假社区为以人们度假生
活需求为主要功能，人居设施
舒适，活动空间宽松，文化氛
围浓郁，景观环境优美，休闲
项目丰富，管理和服务专业化
程度高，崇尚人和自然和谐发
展，具有一定规模的高品质社
区。从社区类型看，度假社区
分为城市型、乡村型、山地型、
滨水型等多种类型。位于北
沟村的瓦厂酒店符合其中乡
村度假社区定位。

“《度假社区服务质量规
范》从实施至今已超10年，在
北京、江苏、山东、贵州、湖南
等地都有落地，全国已有20多
个度假社区品牌。”全国休闲
标准化技术委员会副秘书长
付磊表示，瓦厂酒店项目的成
功获评，为标准的推广提供了
新的参考与实践，有利于标准
的后续修订完善。

近年来，在乡村振兴战略
持续推进的背景下，社会力量
涌入一座座乡村，犹如璀璨星
火，点亮了乡村振兴之路。在
秦剑锋看来，乡村振兴战略的
进一步推进，需要政府、企业、
社会、村民的共同参与。北沟
村能成为京郊发展乡村旅游
的优秀案例，瓦厂酒店能够获
评“乡村休闲度假示范社区”，
既是对项目本身的肯定，也是
对参与企业的肯定。“但需要
注意的是，无论是京郊旅游还
是乡村旅游，尚存提升和发展
的空间。同时，在乡村振兴过
程中，企业使命艰巨，帮扶之
路辽阔且漫长。”秦剑锋说。

北京市怀柔区渤海镇北沟村北京市怀柔区渤海镇北沟村：：
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从2009年开始，一场关于北京市怀柔区渤海镇北沟村
的蝶变计划悄然拉开帷幕。

“北京乡村振兴看怀柔，怀柔乡村振兴看北沟”。经过
10余年的发展，如今的北沟村早已发生了翻天覆地的变化：
从一排排破旧的彩钢瓦房到错落有致、设计感十足的乡村
民居，从家家户户以种植板栗为生到村民个个能当服务业
标兵，从村民平均年收入4500元到平均年收入达3万元……

本期，中国城市报记者走进北沟村，破解其振兴密码。

北京市怀柔区渤海
镇北沟村瓦厂酒店内景。


