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■中国城市报记者 张亚欣

长隆欢乐世界“生变”，广
东广州或将更新旅游名片。

近日，《番禺区汉溪大道北
侧地块控制性详细规划》（下称
《规划》）经第四届广州市规划
委员会地区规划专业委员会第
九次会议审议通过，未来长隆
欢乐世界将变身为开放式主题
公园。

什么是开放式主题公园？
转型后的长隆欢乐世界将对广
州的整体发展产生哪些影响？
变为开放式园区后，长隆欢乐
世界后续的经营和发展存在哪
些挑战？这种转变是否值得其
他主题公园效仿？

作为超级综合性IP

长隆欢乐世界具备开放条件

长隆欢乐世界坐落于广
州长隆旅游度假区的中心位
置，是拥有70余套游乐设施的
超大型主题游乐园。如今，这
张广州旅游名片将迎来新的
身份。

根据《规划》，长隆欢乐世
界将与南侧储备用地联动发
展，欢乐世界将变身为开放式
主题乐园，南侧地块建设住宅
和大型商业综合体，将大片区
打造成世界级消费中心和旅游
目的地、湾区文商旅融合发展
典范区、宜居宜游的高品质生
活社区。

《规划》提出，鼓励欢乐世
界园区转型，让城市绿心从原
来的封闭式乐园成为缝补城市
的共享开放城市绿心，总体打
造富有活力的“一心多廊”式公

共空间格局。具体来看，项目
将在北侧开放式乐园内优化提
升与新增游乐设施，南侧规划
大型文商旅综合体、居住社
区、优质配套、商务办公等功
能，打造集文商旅居于一体、
具有持续活力的复合功能城
市空间。

此外，项目范围内围绕长
隆绿心打造 3 公里长环园区

“林荫大道”，分段赋予活力街、
漫步道、乐园径等不同主题，为
市民提供全龄友好的慢行休憩
空间。

究竟何为主题公园？
业内人士表示，从空间的

角度来看，开放式主题公园可
以理解为拆掉围墙的主题公
园。从商业开发的角度来看，
打造开放式主题乐园，是指将
乐园的大门打开，和商业区融
合在一起。这意味着游客可
以自由进入欢乐世界，如果需
要体验项目可以单独购买该项
目的入场券，或者多个项目的
通票。

实际上，主题公园并非想
开放就能开放。中国企业资本
联盟副理事长柏文喜在接受中
国城市报记者采访时称：“长隆
欢乐世界可以转型为开放式主
题公园所具备的条件是经过多
年发展，其目前已经成为一个
超级综合性IP，拥有丰富的流
量转化途径、产品与服务。这
可以使其摆脱对于门票和围墙
的依赖。”

最大限度带动周边地区经济发展

长隆欢乐世界一朝“开
放”，园方和当地政府或将实现

双赢。
据悉，该项目位于番禺区

西北部、长隆片区东南部、新光
快速以东、汉溪大道以北，东侧
紧邻万博商务区，面积100.9公
顷。项目交通便利，紧邻地铁7
号线及3号线、18号线的换乘
站汉溪长隆站和南村万博站。
目前，项目范围内北侧主要为
长隆欢乐世界园区游乐设施，
南侧主要为停车场、空地、变电
站等。范围周边主要为长隆酒
店、长隆水上乐园、和樾府居住
区(在建)、耀胜新世界广场项目
（在建)、诜敦村等。

在柏文喜看来，长隆欢乐
世界开放后将会带来更多客流
以及综合性产品与服务的创收
机会，同时也会促进长隆片区
的城市建设和发展。

值得注意的是，该项目规
划与广州市近年来建设国际消
费中心城市的发展方向统一。
此前，《广州市商务发展“十四
五”规划》与《广州市建设国际
消费中心城市发展规划(征求
意见稿)》中就提出，为培育建
设国际消费中心城市，广州将
构建“5+2+4+N”的总体商圈
布局体系，其中包括培育和做
大做强长隆—万博片区，使之
成为世界级地标商圈。

文旅产融智库副理事长姜
长城认为，上述文件对广州未
来发展的定位也是新规划出台
的动因。他告诉中国城市报记
者，相关片区被纳入广州国际
消费中心城市建设的大蓝图，
能够起到中心辐射、组团拉动、
品牌效应外溢等作用，从而加
速区域资产升值和投资回报指
数的增长。而对于长隆欢乐世

界本身而言，则有希望成为广
州城市客厅综合开发的受益
者，能够获得更多的政策资源、
资产资源和市场资源。

“其实，长隆欢乐世界一旦
变为开放式主题公园，其经济
增长方式就发生了质的变化，
即从门票经济转变为免门票经
济；其也成为核心吸引物，将番
禺周边的闲置土地打造成为主
题娱乐商业住宅度假区。”中国
主题公园研究院院长林焕杰在
接受中国城市报记者采访时
称，届时，凭借自身的影响力、
品牌价值，长隆必将吸引客流、
带动周边地区的经济发展，特
别是商业和零售业的发展。如
此一来，自然会导致该地区土
地升值，并为番禺进一步招商
引资奠定基础。

发展仍具挑战

想要效仿并不容易

就像硬币的两面，长隆欢
乐世界摇身一变成为开放式主
题公园后，在获得潜在增益的
同时，也面临不少挑战。

正如前文所提，围墙拆与
不拆，直接导致了门票收费方
式的不同，即通票式改为分票
式。一般情况下，游客凭通票
进入主题公园，一张票可体验
园内所有娱乐项目，不限次数
与时间。而主题公园成为开放
式后，游客则可以结合自身的
兴趣爱好或年龄条件等因素，
选择个别项目购票体验。

林焕杰坦言，对游客来说，
分票式花销的目的性显然更有
针对性，也更划算；但对主题乐
园而言，挑战相对更大。他进

一步分析：“一方面，游客购通
票入园，自有园区的统一管理；
而开放后，即使不游玩长隆欢
乐世界游乐项目的游客也可
以入园参观，这无疑增加了园
区安全管理的难度。另一方
面，如何刺激游客消费，让普
通项目对游客同样具备吸引力
也是难点之一，这个问题解决
不了的话，游乐项目的发展将
呈现两极化趋势，即经典项目
永远排长队、普通项目总是门
可罗雀。”

对此，柏文喜也认为，如何
在获取新增流量的同时以创新
融合来提升交易转化率以及服
务、商品的营收，维持业绩的可
持续增长，则是长隆欢乐世界
存在的现实难点。对此，他建
议，应增加服务内容、提升情景
化参与度，以让更多游客在更
快乐、更长的停留时间中，愿意
更多地为服务和商品买单。

在姜长城看来，变身开放
式主题公园，长隆欢乐世界最
大的挑战在于商业模式需要颠
覆式重构。开放后，长隆欢乐
世界除了是主题乐园外，还在
一定程度上承担了综合城市区
块的功能，这意味着包括居住
教育、娱乐消费、文旅消费在内
的城市功能，以及旅游功能、企
业经营等都需要磨合，远超原
来单一的封闭性景区综合经营
的范畴，处理不好可能会给经
营企业带来负担。“从封闭到开
放不是拆掉围墙那么简单，模
式是否值得推广仍需探索积
累，以及经得起时间和市场验
证的经验。”姜长城说。

既然打造开放式主题公园
或实现地方政府和经营企业双
赢，那么，这种做法是否值得其
他主题公园及目的地效仿？

对此，在中国城市报记者
的采访过程中，业内人士普遍
的看法是：是否值得效仿，还要
看其他主题公园是否具备相关
条件。柏文喜直言：“不具备条
件的简单与贸然模仿可能会给
经营带来较大风险。”

在林焕杰看来，做法很难
被效仿。广州不仅是四大一线
城市之一，更是国家中心城市，
具备气候、交通、人口、经济等
区位优势，不仅承接了珠三角
的强大客流，更是国家对外的
窗口城市；其中，番禺作为交通
枢纽，能够有效聚集客流，相当
于是广州的“会客厅”。目的地
及企业只有具备这种天时、地
利、人和的条件，才具备发展开
放性主题公园的可能性。

长隆欢乐世界拟变开放式主题公园长隆欢乐世界拟变开放式主题公园
拓宽空间格局拓宽空间格局助推联动发展助推联动发展

学二十大精神学二十大精神 观中科馆展览观中科馆展览

近日，位于北京市的中国科技馆正

式启动“学二十大精神 观中科馆展览”

主题活动。这一重点面向各领域科技

工作者和青少年群体的主题活动将长

期开展。

据介绍，主题活动采取“参观路线+

图文展览+教育活动”模式，旨在服务公

众更好理解新时代新征程的重大意义、

切实增加广大科技工作者投身科技创

新的责任感和使命感。图为观众在中

国科技馆机器人与人工智能展厅倾听

古筝机器人演奏乐曲。

中国城市报记者 全亚军摄


