
A3□2022 年 8 月 29 日 星期一 □本版责编 刘 蕾 □本版美编 郭佳卉 经 济

新瓶装旧酒新瓶装旧酒？？永辉超市陷转型之困永辉超市陷转型之困
■中国城市报记者 方紫薇

今年8月，永辉超市关店
风波不断。8月8日，河北石家
庄怀特广场的永辉仓储超市停
止营业，这是永辉关闭的第一
家仓储店。随后，永辉超市发
布停业公告，于22日和24日关
闭位于大本营福建福州的浦新
店和西园店，原因是“经营场地
的租赁到期”。

过去4年，永辉超市一直在
关店调整。根据中国连锁经营
协会（CCFA）数据，永辉超市门
店数量自2019年的高点1440
家后逐渐下滑，2020年减少了
18.6%的门店，2021年更是再
度减少7%，仅余1090家。据
永辉官网数据，截至8月24日，
永辉门店数量为1052家。

近年来，传统零售业与疫
情反复冲击、社区团购兴起、直
播电商分流、门店客流下降等
难题狭路相逢。线下零售龙头
永辉超市的转型之困，也是行
业面临的共同危局。

遭遇亏损困境
永辉超市内外承压

永辉超市曾是投资人寄予
厚望的中国版“沃尔玛”。

2010年，永辉超市登陆A
股后，股价扶摇直上，成为资本
眼中的“香饽饽”。2015 年 8
月，京东宣布43亿元投资永辉
超市；2017年，永辉再获腾讯
42亿元投资。万众瞩目下的永
辉，在2018年每股摸高到11.72
元，总市值一度高达1064亿元。

好景不长，永辉超市2018
年的年报显示，公司净利润首次
遭遇大跌，同比暴跌40.8%。据
其2021年年报，公司实现营业
总收入910.62亿元，同比减少
2.29%，亏损达39.44亿元。

截至8月25日，永辉超市总
市值约310亿元，与2018年最
高点市值相比，跌去754亿元。

永辉之困，也是传统线下
商超的共同难题。

从传统零售业的内生困境
来看，受大卖场模式生命周期

影响，“一站式”购物走向衰
落。叠加疫情等因素，门店人
流量下滑，业绩雪上加霜。

从严峻的外部竞争环境来
看，线上零售正在逐步蚕食线下
商超核心业务。永辉在其核心
竞争力生鲜领域，需要与社区团
购、生鲜垂直电商等进行补贴竞
争；在非生鲜业务上，需要迎战
淘宝、京东等综合类电商巨头。

值得庆幸的是，超市业态
的外部承压正在逐步缓释。据
了解，2021年下半年以来，社区
团购趋于冷静，小平台退出、大
平台扩张及补贴力度减小，客观
上改善了连锁超市行业的竞争
格局。但受生命周期影响，线
下商超业态的转型迫在眉睫。

新瓶装旧酒？
新零售该向何处突围

永辉超市一直积极求变。
早在2016年,永辉正式成立永
辉云创，深耕新零售业务，试图
跑出“第二增长曲线”。

对标阿里系的“盒马鲜
生”，永辉成立集“高端超市+生
鲜餐饮+O2O”混合业态的智
慧零售业务“超级物种”；为了
深耕社区服务，永辉开出了“永
辉生活”；与之定位相似的还有
同样服务社区、主营生鲜品类
的永辉mini店。

跑不通的新零售成为永辉
难言的心病，收缩业务、断臂止
损成为当务之急。截至2021年
4月，永辉云创已经关闭超过七
成的超级物种门店，剩余门店仅
有 20多家。无独有偶，永辉
mini店也于2020年迎来关店
潮，当年底仅存有156家。永辉
生活也于2019年开始大面积关
闭，永辉超市2021年度新增的
75家门店中不含永辉生活。

面对疲软的业务与股价，
零售及市场专家丁利国对媒体
表示：“永辉需要新的故事，让
投资人对其有信心。”

在新零售领域，永辉为何
迟迟讲不出好故事？

“永辉尝试各种业态，很难

说是基于市场判断、需求趋势、
业态的生命周期去做的战略性
规划，更多地是看竞争对手干了
什么，盲目模仿。”北京国际商贸
中心研究基地首席专家赖阳对
中国城市报记者表示，“一个成
功的新业态背后有独特的消费
者价值。在开拓新业务时，永
辉需要更加清晰整体的规划，
并且以此为基础去组织团队。”

仓储会员店试水初见成
效。永辉 2021 年财报显示，
2021年5月开始试行仓储会员
店模式，截至年底开业53家，获
得可比同店32.9%的高速增长。

但是，业内也有观点认为，
永辉并没有真正摆脱大卖场模
式的束缚。据消费者反馈，永辉
仓储店更像是红标大卖场“换了
个壳”，是一种“新瓶装旧酒”。

“山姆超市的核心竞争力
在于其全球供应链便于规模化
采购，提升议价能力，而非仓储
模式本身。”赖阳表示，“一站式
购物”的需求正逐步被线上零
售蚕食，仓储店模式不是转型
的尽头，未来也将走下坡路。

“永辉需要在真正与自身优势
结合的业态上发力。”

云消费时代
如何守好生鲜“护城河”

生鲜是永辉超市的“护城
河”，优势是高频刚需、即时消
费，缺陷则是高损耗。

该赛道大玩家颇多。一是
以美团为首的平台零售，二是
以叮咚买菜为代表的生鲜电
商，三是以永辉超市为代表的
传统线下商超。

实际上，永辉在“超市到
家”业务上颇有斩获。2021年
报显示，“永辉生活”自营到家
业务已覆盖1000家门店，实现
销售额 71 亿元，同比增长
21.1%，日均单量26.4万单；第
三方平台到家业务已覆盖
909 家门店，实现销售额 60.3
亿元，日均单量17.3万单。

永辉正在走向数字化，加
固生鲜“护城河”。2021年9月
8日，永辉超市CEO李松峰首
次发出内部信，表示：“要以科技
永辉为战略指引，聚焦‘以生鲜
为基础，以客户为中心的全渠道
数字化零售平台’的目标。”

为了解决尾大不掉的管理
难题，永辉还将“战区制度”调
整为“省区制度”，向扁平化、灵
活化、年轻化方向变革。

但在新零售业务方面，永
辉还需进一步调整。“以后大卖
场做生鲜生意，盈利难度只会
越来越大，部分商品消费者购
买频次不高，周转率低下。”赖
阳预测，“未来，做强生鲜供应
链，传统商超转向离消费者更
近的小型生鲜超市将会是大势
所趋。新零售不能依靠‘把大
卖场开小’，而是该沉下心研究
小型业态的商业规律。”

中国企业慈善公益年度中国企业慈善公益年度500500强将于强将于1111月在重庆发布月在重庆发布
■牛菀清 巩 静

8月26日，2022中国企业
慈善公益500强发布暨第六届
中国企业慈善公益论坛启动仪
式在北京理工大学举行。本届
论坛将于今年11月在重庆与

“第五届中国重庆·涪陵榨菜产
业国际博览会”联合举办，论坛
主题为“财富与责任——企业
的价值”，届时将发布2022中国
企业慈善公益500强系列榜单
和分析报告。

本届论坛由北京理工大
学共同富裕与人力资源开发
研究中心、重庆市涪陵区人
民政府、《企业家》杂志社、
《环球慈善》杂志社等单位联
合主办。

北京理工大学共同富裕与
人力资源开发研究中心执行主

任、中国企业慈善公益论坛组
委会秘书长、《企业观察报》副
社长王少华介绍，中国企业慈
善公益500强发布工作已开展
5年，成效显著。2017中国企
业慈善公益500强的慈善公益
总投入为222亿元，2021中国
企业慈善公益500强的慈善公
益总投入达到512亿元，5年增
长了1.3倍。

据了解，本届论坛将发布
2022 中国企业慈善公益 500
强、2022中国制造业企业慈善
公益500强、2022中国服务业
企业慈善公益500强、2022中
国民营企业慈善公益500强、
2022中国制造业民营企业慈
善公益500强、2022中国服务
业民营企业慈善公益500强、
2022中国高新技术企业慈善
公益500强等7个排行榜，均

按照企业2021年慈善公益投
入总金额排名。

与会领导和专家均表示，
中国企业慈善公益500强系列
榜单全面权威客观地向全社会
展示了中国企业慈善公益新成
就，引领激励带动了更多企业
加大慈善公益投入，使数千亿
元的财富进行了第三次分配。
这些巨额财富不仅惠及弱势群
体、落后地区以及教育、环保、
科技等关键领域，而且为抗击
疫情、抗洪救灾和推动经济社
会发展、促进共同富裕发挥了
重要作用。

北京理工大学共同富裕与
人力资源开发研究中心主任刘
平青表示，在努力做好本届论
坛各项工作的基础上，中心将
围绕共同富裕这一重大命题，
开展更大范围、更高层次的相

关研究。
重庆市涪陵区副区长靖开

媛在致辞中表示，涪陵是闻名
世界的榨菜之乡、“千里乌江第
一城”、重庆重要战略支点城
市，在长期发展中形成了生态
人文好、区位优势好、产业基础
好、营商环境好、干部状态好、
未来前景好“六个好”的发展基
础和优势。2022中国企业慈
善公益500强发布暨第六届中
国企业慈善公益论坛，与第五
届中国重庆·涪陵榨菜产业国
际博览会、世界酱腌菜产业创
新大会携手在涪陵举办，是“榨
菜”和“慈善”的爱心联姻。

启动仪式上，中国企业
慈善公益论坛组委会联系的
爱心企业向重庆市涪陵区捐
赠了价值 4000 万元的医疗
设备。

浙江义乌：
迎来外贸采购热潮

8月 25日，外商在浙江义

乌国际商贸城采购绒毛玩具。

8月是义乌外贸出口旺季，义

乌积极采取“稳外贸”政策，通

过连续开启海外客商包机工

作，对境外采购商实行健康管

控措施后，不断吸引了巴基斯

坦、韩国、印度等外商来义乌市

场采购，帮助市场接到更多外

贸订单。
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