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首都师范大学海南保亭实验中学首都师范大学海南保亭实验中学：：

依托合作办学依托合作办学 学校破茧蝶变学校破茧蝶变
■王玉娟 钟继环

2017年，海南省政府印发
《关于开展“一市（县）两校一
园”优质教育资源引进工作的
实施意见》，在全省范围内开展
优质教育资源引进工作。在海
南省委、省政府的大力支持下，
2019年9月，保亭黎族苗族自
治县与首都师范大学签订十年
合作办学协议，将新星中学正
式更名为首都师范大学海南保
亭实验中学。

首都师范大学是北京基础
教育领域最优秀的大学，深度
融合了首都各大学、研究院所
的丰富教育资源。与首都师
范大学合作办学是保亭县托
管办学改革首个试点，通过引
进优质教育资源，使学校“破
茧蝶变”，为打造成为县域基
础教育标杆校，为保亭人民办
满意的学校，引领和带动保亭
基础教育质量全面发展开创了
新局面。

保亭新星中学1968年建
校，是一所乡镇初级中学，现共
有72名教职工，18个教学班，
在校学生近千名。托管合作前
学校办学存在师资力量较薄
弱、生源基础较差、办学理念落
后、教学管理有待增强、校园硬
件设施陈旧、校园文化建设缺
失等问题。自从首师大托管办
学后，通过输入品牌、管理、资
源等方式，进行学校优化设计，
强化办学理念、规章制度、德育
工作、教育教学管理、干部教师
队伍建设和校园特色文化建设
等方面梳理与融合，并进行深
入的改革与创新。尤其是融入
到首师大直属的基础教育优质
品牌集团——首都师范大学实
验学校教育集团后，更是发生
了蜕变。

最美规划衍生出最美教育

首师大保亭实验中学践行
首师大实验学校教育集团“最
美教育、培养幸福的人”的办学
理念，并融合学校原有的“一训
三风”教育理念，扎实推进教育
教学各项工作。

在首师大实验学校教育集
团的引领下，高屋建瓴、深入调
研、整体谋划，对学校十年发展
进行具体规划：2019年合作办
学起始年为唤醒期，后九年每
三年一个规划期，分别为建设
发展期、质量提升期和积累创
新期。最美教育，最美规划，共
谱学校发展新篇，朝着“县域基
础标杆，争创省内一流”的奋斗
目标前行。

科学管理，让制度成为校
园管理的武器，一手抓校园秩

序，一手抓教学质量。通过合作
办学，首都师范大学海南保亭
实验中学原有的许多规章制度
不再适应新的管理工作，需要
重新建章立制，进行改革。建
章立制借鉴了集团校现有规章
制度，并结合保亭学校实际校
情重新梳理，既具有约束管理功
能，又注重人文性与文化性。

通过首师大实验学校教育
集团派驻专家团队的主导和引
领，海南保亭实验中学不断完
善值周制度、卫生管理制度、请
假制度、升旗制度、教师激励机
制、校务公开和公示制度、教师
管理考评制度等。

与此同时，完善学校其他
各项管理制度和目标责任，让
教师明确岗位职责，认真履行
岗位职责，各施其职、各尽其
责。并依据制度规范管理学
校，逐步促进学校管理的科学
化、规范化。

以“礼”育人 构建最美德育

以“礼”育人，重德育，夯实
育人效果，构建文明校园，培养
重品德的时代新人。根据首师
大实验学校教育集团德育工作
的整体部署开展工作，首都师
范大学海南保亭实验中学注重
德育工作的领导，成立德育工
作领导小组，与集团德育主管
领导紧密对接，认真制定学校
德育工作计划。

除此之外，学校把德育教
育寓于各学科教学中，并注重
发挥“礼仪教育”的作用。以

“书香班集体建设”为抓手，从
尊敬、干净、安静等方面细化
了学校德育管理工作，不断规
范学生行为习惯，强化良好行
为习惯养成教育，并依托“党
团队旗飘起来”“古诗词进校
园”“五四合唱节”“礼仪操”等
系列文明礼仪实践育人活动，
加强师生爱国主义教育，贯彻

社会主义核心价值观，传承了
中华优秀传统文化，促进了师
生思想认识和精神面貌的提
升，构建了最美德育。

打造最美课堂

助力师生全面发展

首师大海南保亭实验中学
将教学质量作为第一生命线，
优化课堂，抓实教学，狠抓教学
质量，积极采取有力措施巩固
和提高教学质量。

合作办学后，学校的教学
计划、教研活动、师资培训、制
度建设统一纳入首师大实验学
校教育集团的教学管理中，按照
一校一案的原则，在派驻的9名
管理干部和首师大及附属学校
的专家、教授、名师定期到校或
线上的悉心指导下，通过深入调
研，根据实际情况分阶段、分层
次开展相关的专题研讨互动交
流活动，研制方法策略、实施途
径，制订计划、标准、规范，逐步
推进学校教育教学管理工作。

与此同时，通过语数外学
科月活动、“核心课”的展开，
不断加强学科组建设；通过课
前3分钟朗读、课堂5分钟监
测、周诊断课及干部推门听课
制度的落实，逐步提高了课堂
教学实效。

2021年“双减”政策的推
出对义务教育阶段学校的教育
教学工作提出了挑战。在此背
景下，首师大实验学校教育集
团统筹安排引进“十三五”国家
课题组研究成果和经验，在首
师大海南保亭实验中学分别开
展了“大概念统摄下数学教学
研讨”及数学领航教师培养、

“作文教学课程改革研讨”暨
“作文教学课程改革实践基地”
授牌仪式、“注重英语素质教
育，培养学生核心素养”主题研
讨和领航教师培养等活动，聚
焦“双减”，深化教学改革。

此外，学校积极推行“1+
3”课堂范式，逐步改变老师讲，
学生学的传统教学模式，体现
学生为学习主体，老师为主导
的新课改理念，并成功地举办
了学校青年教师“1+3”范式课
堂评比活动。通过评比，学校
教师在研讨交流及实践活动中
及时总结经验，积极撰写论文，
有12篇教师撰写的论文参加
县教师论文评比获得好评。通
过这些举措，学校致力于打造

“最美课堂”，教学质量得到稳
步提升，助力师生全面发展。

加强理论学习

提升干部教师素养

近几年，在保亭县委、县政
府的大力支持下，首师大海南
保亭实验中学进一步改善美化
校园环境，升级改造软硬件配
套设施，着重提升学校文化品
位，校园的每一个角落、每一
个室场都尽显现代科技人文
气息。

不仅有“物”的和美，还有
“人”之间的和美。学校努力营
造愉快、轻松的育人氛围，师生
之间和谐友爱，教师之间和融
共进，家校之间合作无间，把每
一股教育力量都凝聚在一起，
同方向、齐用力、共成长。

为帮助首师大海南保亭实
验中学干部教师练好“内功”、
转变教育理念，不断提升教育
教学能力和管理水平，首师大

实验学校教育集团专家团队结
合该校实际，有针对性地组织
策划举办各种线上线下的学科
领航教师培训、班主任队伍建
设、德育教学及校长管理能力
提升培训和研讨交流活动等，
通过请进来、走出去，线上线下
多渠道，全方位的专家名师培
训、示范课堂、讲座、诊断等，倾
力打造一支素质过硬的干部教
师队伍。

在首师大实验学校教育集
团的精心安排下，2021年，学
校共有四批次16名干部教师
先后到北京跟岗跟班学习，并
在 2022 年组织召开的“提升
干部素养，强化管理效能”研
讨会中，展开“提升中层干部
领导力与执行力”系列培训，
促使干部教师的教育教学观
念有了转变，干部的管理能
力、执行力和教师的专业水平
得到逐步提升。

深挖民族文化元素

促进学校特色发展

黎族是海南岛最早的居
民，在开发与建设海南的漫长
历史中留下了丰富珍贵的文
化。保亭作为黎族居多的一座
县城，保留了大量黎族风土人
情，黎族器乐创作、黎族蜡染技
术、黎族藤编艺术、黎族树皮制
作等黎族文化特色。作为保亭
县的一所学校，致力于在开足
开齐国家课程的同时挖掘黎族
特色文化元素，实施黎族特色
文化校本课程的实践与研究，
丰富学生课余生活，促进学校
特色发展。

“潮平两岸阔，风正一帆
悬”，首都师范大学海南保亭实
验中学在保亭县委、县政府的
领导下，在首师大实验学校教
育集团的引领下，乘着新时代
的东风，本着为党育人，为国育
才的教育初心，不断深化教育
改革，探索新的教育教学模式，
开拓奋进，为打造“县域基础教
育标杆，省内一流”学校而不懈
奋斗。

首都师范大学海南保亭实验中学开展黎族文化展示活动。

首都师范大学海南保亭实验中学校园景观。


