
■中国城市报记者 张亚欣

近日，由于全国新冠肺炎
疫情多点散发，主题公园行业
发展再度受挫。

继上海迪士尼度假区暂停
营业后，广东广州、珠海长隆度
假区内的部分酒店也暂停营
业，加上不久前天津海昌极地
海洋公园等主题公园暂停营
业，原本就因疫情而遇冷的主
题公园面临雪上加霜的境况。
同时，深交所就元宇宙业务向
山水比德下发第三道关注函，
称其有蹭热点之嫌。

在业内人士看来，上海迪
士尼闭园是当下国内主题公园
市场困境的一个缩影。那么，
热度正高的元宇宙能否成为主
题公园行业的下一个风口？

全国多地主题公园闭园、关停

正逢春暖花开之际，但主
题公园却“春寒料峭”。

自新冠肺炎疫情暴发以来，
上海迪士尼因疫情防控或极端
天气闭园早已不是新鲜事。但
除了疫情暴发初期长达100余
天的闭园外，其通常能在短时间
内迅速恢复运营。然而，近期
上海疫情骤然加剧，不得不令
上海迪士尼更加严格防控。

近日，包括上海迪士尼乐
园、迪士尼小镇和星愿公园在
内的上海迪士尼度假区发布闭
园公告，称此次闭园预计持续
较长时间；其发布的退改细则
显示，已购票的游客可以在未
来六个月内，且上海迪士尼乐
园恢复运营后任选一天到访游
玩。公告还称，因故在未来六
个月内无法到访的游客，可以
进行退款。

无独有偶，同样受疫情影
响，天津海昌极地海洋公园也
发布了暂时闭园通知，开放时
间待定；香港迪士尼乐园也在
其官网放出消息，按当地政府
要求，香港迪士尼乐园暂时关
闭至4月20日，度假区内的酒
店、餐厅及部分康乐设施会维
持开放并调整服务。此外，香
港迪士尼方面还表示，消费者
的未使用乐园门票、指定乐园
相关产品及“奇妙处处通”会籍
的相关安排，将于乐园重开时
公布。

事实上，除主题公园外，主
题公园内的酒店也在波及范围
内。比如长隆度假区内多个酒
店预订页面显示没有可售产
品，包括广州熊猫酒店、珠海企

鹅酒店、海洋科学酒店、马戏酒
店等。

元宇宙是风口还是虚火？

疫情之下，主题公园巨亏
已成为普遍状态。

中国城市报记者梳理多家
主题公园公布的财报或经营数
据信息发现，2020年华强方特
净利润同比下降 38.84%；2021
年上半年，若扣除1.6亿元的政
府补助，华强方特归母净利润为
亏损4604.1万元。覆盖文旅、
地产多领域的华侨城集团是国
内知名乐园欢乐谷的母公司，
其在此前发布的公告中预计今
年营业收入净利润同比下降幅
度较大，归属于上市公司股东的
净利润每股收益缩水将在七成
左右。香港迪士尼在2021财政
年度全年业务收入按年上升
19%至17亿元港币，未扣除利
息、税项、折旧及摊销前盈利为
负9.7亿元港币，净亏损为12%
至24亿元港币，这已是其连续
亏损的第七年……

巨亏之下的主题乐园不得
不各自寻求出路。比如，海昌
海洋公园不得不选择“断尾求
生”，出售由青岛公司、天津公
司、成都公司及武汉公司运营
的四个主题公园公司100%股
权及郑州项目公司66%股权，
合计代价约65.3亿元，这才扭
亏为盈。

近日，又有企业盯上了元
宇宙。深交所再度向山水比德
发出监管函，指出公司在元宇
宙领域资源、技术储备等方面
的不足，以及可能存在的经营
风险，相关信息披露不完整、风
险提示不充分。而这也是深交
所就元宇宙业务向山水比德下
发的第三道关注函。

公开资料显示，山水比德

专注于园林景观设计业务，是
一家为社区环境、商业综合体、
文化旅游、特色小镇、城市设
计、区域规划等领域提供专业
解决方案的景观设计综合服务
商，已形成山水社区、山水文旅
和山水城市三大业务板块。

在业内人士看来，山水比
德频繁关注、涉足元宇宙，能在
一定程度上提振股价，但在实
际产品未落地之前，“蹭热度”
的标签还是难以避免的。

那么，元宇宙能切实帮主
题公园一把吗？

中国城市报记者了解到，
元宇宙是整合多种新技术产生
的下一代互联网应用和社会形
态，它基于扩展现实技术和数
字孪生实现时空拓展性，基于
AI和物联网实现虚拟人、自然
人和机器人的人机融生性，基
于区块链、Web3.0、数字藏品、
NFT等实现经济增值性。元宇
宙将以虚实融合的方式深刻改
变现有社会的组织与运作，不
是以虚拟生活替代现实生活，
而是形成虚实二维的新型生活
方式，从而催生线上线下一体
的新型社会关系，从虚拟维度
赋予实体经济新的活力。

“疫情防控常态化下，包括
迪士尼、海昌海洋公园等在内
的大型主题公园客流受到影响
是必然的，因此运用多元化的
数字技术，比如元宇宙等，在一
定程度上显然有利于疫情防
控，是一个可行的方向。”中国
人民大学副教授王鹏在接受中
国城市报记者采访时表示，以
目前的科技水平来看，完全依
靠元宇宙打造线上、线下一体
化场景的难度还很大。

中国文化管理协会乡村振
兴建设委员会副秘书长袁帅在
接受中国城市报记者采访时
称，随着元宇宙的火热以及AR
和VR等新兴技术的发展，公

园设计师们能够探索将家庭消
费游戏体验带入主题公园的沉
浸式共享景点中。以文旅产业
领域内的主题公园为例，主题
公园元宇宙提供的是一种通过
科技体验和实体体验相结合所
创造的融合体验。同时，袁帅
指出，科学技术的进步是推动
元宇宙概念落地的基础支撑，
数字文旅是当代科技发展下文
旅发展的必然趋势。“游客可使
用移动设备与周围的环境进行
真正的互动融合体验，结合3D
投影技术，配合隐藏扩音器的
仿真音效，与主题公园中AI驱
动的虚拟角色进行个性化交
互，近距离接触这些虚拟角
色。”袁帅说。

然而，在景鉴智库创始人
周鸣岐看来，以现有的科技水
平打造以元宇宙为主题的公园
还为时尚早，目前大多数还只
是噱头，仅停留在概念阶段，更
多的还是炒作成分。周鸣岐强
调，主题公园的根本逻辑还是
基于盈利。尽管如今的VR技
术已经十分成熟，但并未在主
题公园内被大规模使用，就是
因为VR眼镜的坪效极低，不
仅设备占地大，且耗时长，不像
传统的过山车等项目几分钟就
能让一拨人体验完毕。因此，
考虑到坪效和盈利性，现在的
一些元宇宙元素尚不能被大规
模地运用到主题公园中。

以土地开发为特征的

主题公园过时了？

与自然景观不同，主题公
园是旅游资源开发的成果，是
集娱乐内容、休闲要素和服务
接待设施于一体的旅游目的
地。如今，社会正走向以数字
化技术为核心的产业革命时
代。因此，发展以元宇宙为核

心的新型主题公园一度在业内
呼声很高。这是否意味着以土
地开发为特征的规模型主题公
园已经过时了呢？

“不能说以土地开发为特
征的规模型主题公园是过时
的。因为这两个定位是完全不
同的，传统的主题公园是通过
实际体验，比如能够体验失重
的各种娱乐设备等，而元宇宙
更多是基于精神层面的虚拟体
验。对于好动、且精神世界还
没有完全成型的儿童群体来
说，传统的主题公园是无法被
取代的。”全联并购公会信用管
理委员会专家安光勇告诉中国
城市报记者，即便未来元宇宙
技术成熟，仍然会在传统主题
公园的生存空间中。

周鸣岐表示，尽管现在大
多数主题公园采用的“乐园+地
产”的商业模式已过时，但并不
意味着主题公园就玩不下去
了。“这只能证明过去过度依赖
房地产的发展模式是不健康
的，今后要更加回归于主题公
园的本质。”周鸣岐说，回归原
有逻辑就是看中公园本身的盈
利性，即有盈利能力再兴建；要
么像香港迪士尼或方特一样，
有足够的政府补贴，否则应慎
重考虑兴建。此外，周鸣岐还
强调，眼下的疫情就像一块试
金石，所有主题公园都在经历
优胜劣汰的阶段，未来主题公
园的产品应具备核心竞争力，
而非依靠地产溢价而存活。

在疫情反复的背景下，主
题公园一直徘徊在关关停停
间，何时步入正轨仍是未知数。

中国主题公园研究院院长
林焕杰称，目前传染性更强的
奥密克戎毒株对主题公园行业
的影响更大，且经济形势要完全
恢复到疫情前的状态，至少要
等到2024年上半年，届时主题
公园行业或许会大范围复苏。
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国博饮食文化展凸显中国味道国博饮食文化展凸显中国味道

近日，中国古代饮食文化展在中国国家博物馆

展出，240余件（套）文物从餐桌“走”上展台，吸引观

众细品人间烟火气。展览从食材、器具、技艺、礼仪

等不同角度出发，分为“食自八方”“茶韵酒香”“琳琅

美器”“鼎中之变”“礼始饮食”五个单元，有滋有味地

展现中国味道。

中国城市报记者 全亚军摄

主题公园再受挫主题公园再受挫
元宇宙会是元宇宙会是““救命稻草救命稻草””吗吗


