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“近几年，伴随着环境基础
设施建设步入尾声，产业发展
速度放缓，以资本驱动、规模化
驱动的发展模式面临考验，产
业利润下滑，下行压力增大。”
近日，全国工商联环境商会会
长、博天环境集团股份有限公
司董事长赵笠钧公开发表的一
席话，道出了环境企业面临的
挑战。

危和机总是同生并存的，
克服了危即是机。赵笠钧认
为，“双碳”目标的提出为环境
企业带来了不少机遇。对环境
企业而言，集中发力抢占“双
碳”赛道，是布局中长期战略的
确定方向。

环保产业有哪些变化？目
前有哪些痛点和难点？企业如
何在“双碳”赛道中育新机？本
期，中国城市报记者采访到部
分环境企业负责人和相关专
家，一起来听听他们的思考、实
践和预判。

低垂的“果子”已被摘

“难啃的骨头”仍在

2022年是我国开启环境
保护事业的第50年，同时也是
产业市场化改革的第20年。

经过多年的发展，行业取得
长足进步。天眼查数据显示，
截至目前，我国拥有生态环保
相关企业近70万家，5年新增
注册企业平均增速达44.31%。

中国城市报记者了解到，
过去整个环保产业以重投资为
主，业务推动多是以投资驱动。

“目前，环保领域低垂的
‘果子’已被摘，剩下都是一些

‘难啃的骨头’。”全国工商联环
境商会副会长兼首席环境政策
专家骆建华举例称，空气治理
方面，控制VOC（挥发性有机
化合物）难度仍很大；同时，土
壤治理成本投入高的问题尚待
解；此外，农村环保基础设施薄
弱也是不争的事实。

赵笠钧表示，过去面临的
环保问题大多是基于能源和资
源的消耗，集中在末端治理；未
来整个产业结构和能源结构发
生巨大变化之后，污染因子也
发生了变化，因此环境产业的
服务内容也会随之变化。

清华大学环境学院教授王
凯军表示，站在环保行业的角
度来看，要以“双碳”目标重新
审视污水处理工艺、固废处置
途径等，整个行业可能都要面
临变革升级，需要重新设定目
标和途径。

“实现‘双碳’目标任务艰
巨。当下经济形势复杂严峻，
污染防治所触及的矛盾问题层
次更深、领域更广，要求也更
高，减污与降碳、城市与农村、
水环境治理与水生态保护、新
污染物治理与传统污染物防治
等问题交织，环保企业面临的
挑战前所未有。”赵笠钧向中国
城市报记者表示。

基于此，赵笠钧建议环境
企业重点关注以下几点：首先
是精准服务生态环保行业新需
求，重点关注减污降碳、协同治
理、提质增效、生态修复等方向
布局。

其次是打开服务界面，服
务绿色低碳发展需求，加大新
能源、节能降耗、清洁生产、资
源化利用等领域布局。

最后是以“双碳”目标为引
领，探索绿色低碳技术创新，培
育自身高质量发展新动能。当
前，以信息技术、绿色技术为代
表的新技术革命，正在改变着
世界发展格局。生态环境技术
的创新方向也正在向多要素、
多介质、多目标协同防治转变，
更加注重全要素一体化、精细
化环境综合治理，更加注重绿
色低碳、更加注重与数字化、智
能化的深度融合。

“冰冻三尺非一日之寒。
同样解决环境问题也需滴水穿
石，并非一日之功。”骆建华认
为，环保工作既要打攻坚战，也
要打持久战。

从投资驱动到技术产品驱动

业务形态升级

值得期待的是，在“双碳”

目标引领下，环保产业内涵
被数倍打开，产业责任也数
倍增加。

未来环境企业舵转何方？
赵笠钧在实践中发现，环保产
业具有公共产品属性，正外部
性强。虽然环保企业在长期发
展过程中具备了在市场中探索
的能力，但投资类的业务绝非
是传统环保企业的优势。

首创环保董事、总经理李
伏京将行业变化理解为结构性
的变革。在他看来，环境基础
设施市场布局基本完成，未来
增量或将放缓。但环保行业细
分领域众多，其未来市场空间
正渐次打开。

“我国的环保事业实现了
‘从0到1’，取得了不俗成绩。
随着传统的厂站建设基本上饱
和，客户的需求也逐渐提升，因
此对环保企业来说，我们提供
的服务也必须随之升级。”李伏
京对中国城市报记者说。

《中国环保产业发展状况
报告（2021）》指出，我国环保
产业技术创新能力不断提升，
技术水平不断提高，为污染防
治攻坚战提供了重要支撑。

“未来业务将是技术驱动
和产品创新驱动。”李伏京认
为，企业只有业务升维——不
仅仅要能投资厂站建设，而且
要能提供系统性的服务治理、
技术治理的方案；要以客户的
需求为导向，通过科技创新，整
合或自行开发出适合客户需求
的设备、装备、技术，才能够实
现业务的提升，更好地满足市
场需求。

清新环境总裁李其林结合
公司实践表达了他的看法。李
其林告诉中国城市报记者，清

新环境产业布局正朝着生态
化、低碳化、资源化三个方向发
展。在此发展过程中，一是针
对存量客户降本增效、智慧运
营、服务升级；二是由原来传统
的末端治理向前端治理、过程
治理转变；三是打破传统思维，
节能减排和减污降碳协同技术
创新，尤其是资源化技术要协
同发展，构建智慧环保新业态。

和清新环境一样，先河环
保也抓住“双碳”机遇，进行了
一系列业务升级。先河环保
总经理陈荣强具体介绍称：一
是建立碳排放在线监测系统；
二是自主开发“低碳云”平台；
三是建立碳资产体系，参与
《碳管理体系要求使用指南》
的制定；四是自主研发企业碳
排放核算模型，开展碳交易业
务；五是着手布局碳汇管理开
发、“双碳”规划服务，抓牢“双
碳”战略为监测行业提供的重
大发展机遇。

细分领域仍有市场空间

业内人士提醒，在看到“双
碳”带来的产业机遇的同时，环
保企业也需要去评估转型带来
的成本。

“‘双碳’转型的成本中除
了投资、技术、管理、人才培训，
传统存量资产转型成本往往容
易被忽视。”李其林说。

环保市场新的增量空间具
体在哪里？李伏京对此的看法
是，传统的供水厂、污水处理
厂、垃圾焚烧厂的技术和管理
水平还有提升空间，如果以提
质增效为核心去开发其存量，
也会实现收入和利润的增长。
环卫一体化、矿山修复、水务管
网建设等细分领域，未来市场
空间大有可为。

“从单一要素治理变成区
域协同治理，比如针对一个园
区、一个城市的治理，以及向

‘环保+低碳+资源’的方向进
军，在我看来是市场未来的增
量空间。”李其林说。

此外，行业转型升级需要
人才作支撑。接受中国城市报
记者采访的企业代表均表示，
目前企业的创新业务是基于公
司人才现状，进行跨领域培养。

“比如原来负责脱硫脱硝
的员工，对热能方向比较了
解。现在，我们安排这部分员
工做降碳类的业务，增强同余
热利用、余热发电领域的互
动。”李其林称，公司通过和科
研机构、高校对接，承接学术
成果转化，以此来获取“新鲜
血液”。

江苏泰州：“屋顶分布式
光伏”助力绿色发展

自2021年入选全国屋顶分

布式光伏开发试点县以来，江苏

省泰州市海陵区积极探索“双

碳”达标的实现路径，把打造光

伏全场景应用的全域太阳能城

市作为主攻目标。截至2021年

12月，海陵全区范围内安装屋

顶分布式光伏发电设施约10万

平方米。图为3月24日，泰州市

海陵区海驰建设有限公司工作

人员正在对安装在海陵区行政

服务中心屋顶的分布式光伏设

备进行常规巡查检修，确保设备

运行正常。
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““双碳双碳””背景下背景下，，环境企业如何主动作为环境企业如何主动作为

我国进入减污降碳协同增效的关键时期，环保

企业能否精准服务生态环保行业的新需求？能否

以“双碳”目标为引领，探索绿色低碳技术创新，培

育自身高质量发展的新动能？这些都考验着环保

企业的智慧。
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