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记者手札

A9乡村振兴

■中国城市报记者 郑新钰文图

国学大师钱穆先生曾说
过：“乡里人终需走进都市，城
市人终需回归乡村。”

村落是历史人文凝结的琥
珀，也是故土乡愁联结的载
体。然而，传统村落的文化传
承、乡愁记忆在现代化语境中
遭遇生存困境——缺乏可持续
发展的产业基础、缺乏村落保
护和乡村治理的共识、缺乏充
沛的内生动力、缺乏良好的机
制平台和政策保护……

“乡村正成为城市休闲、文
化或公共活动空间的重要补
充。”中国城市规划设计研究院
总规划师张菁的一句话道出了
新型城乡关系为传统村落保护
赋予新机遇的重要背景。

怎样才能有效保护好、利
用好分散的古村落古民居？怎
样激活乡村振兴的内生动力？
安徽省安庆市潜山市龙潭乡万
涧村给出了自己的答案。

共谋：充分调动村民积极性

从潜山市区出发，经过1小
时车程和“十八弯”山路，就来到
了有着600年历史的万涧村。

虽已是晚秋10月，但皖西
南地区的阳光依然温暖热烈。
初到万涧村，中国城市报记者看
到一片生态皇菊朵朵向阳，数条
清澈的山涧穿村而过，疏疏密密
的风透过翠绿的竹海缝隙，轻拂
一幢幢白墙黛瓦的房屋。

时光回溯到2017年，在安
徽省住建厅的邀请下，中国城
市规划设计研究院的规划师们
来到了这里。

“川妹子”刘琳是一名90
后，也是驻万涧村的乡村规划
师。虽已驻村4年，但她仍对刚
到万涧村时看到的景象记忆犹
新：“土地都处于撂荒状态，荒草
长过膝盖，老宅面临坍塌。”

刘琳告诉中国城市报记
者，规划师们不仅有着古建筑
维护和环境改造的任务，更肩
负着让暮气沉沉的古村落焕发
新生机的使命。

刚到乡村时，刘琳还带着
做城市规划和建设时的思维。

“当时看到田野上有个石头砌
成的圆台，我的第一反应就是
图纸上没有它，要超预算。”4年
下来，“新村民”刘琳的想法发
生了一些改变，对乡村产生了
更深远的认识。

“乡村规划与城市规划最
大的不同，就是乡村更加复
杂。这其中有土地的复杂性、
产权所属的复杂性、人际关系
的复杂性，前期需要花费大量
的时间做调研，要把村民的利
益放在首位。”在刘琳的办公桌

上摆着一个小本子，从2018年
开始，每天她都会在本子上写
下待办事项和工作总结。这样
的本子，她已经写了30本。

村民最关心的，首先是家
门口的生活环境。可在此之
前，规划设计上，村民不但不
懂，也没有话语权；建设上，村
民没有自主权，村里5万元以
上的项目都要招投标。

为了充分尊重村民的意
愿，调动他们参与乡村建设的
积极性，规划师们召集村民一
起开会，依据他们的想法量身
定制设计方案。施工方面，为
了给村民更大的自主权，村里
还创新了招投标手续。

潜山市住建局局长王先结
在接受中国城市报记者采访时
表示，乡村建筑有着乡村的特
点，很大程度上需要用当地材
料和传统工艺进行建设和改
造。“为了保证施工质量，我们
引入外部专业团队，对本地工
匠进行专业培训。现在60万
元以上的项目才用走程序招投
标。同时我们创新监督机制，
用周例会、微信群甚至是云监
工的方式进行施工监管。”王先
结说。

“乡村振兴不同于新型城
镇化开发建设，需要以保护开
发、创造性保护为基础前提。”
国家发改委国土开发与地区经
济研究所区域政策研究室副主
任张燕在接受中国城市报记者
采访时表示，全面实施乡村振
兴，需因时制宜、因势利导，让
农村成为现代化建设、高质量
发展和促进共同富裕的重要载
体空间。

共建：重构多元群体链接

乡村振兴，振兴的不仅是
人居环境，还有产业和人才方
面的振兴。

在刘琳看来，单方面的输

血无法从根本上解决传统村落
保护与发展的问题：“外部力量
帮扶是必要的，但内部力量协
作也不可缺少，要将保护和发
展结合起来，要让村民参与其
中并受益。”

正是基于这种考虑，规划
团队和村里的干部引导当地群
众组建了一个合作社，起名为

“回味乡愁农民专业合作社”。
合作社由政府相关部门、中国
城市规划设计研究院、北京大
学社会学系等主体组建的管委
会领导。

芮品高是地地道道的万涧
村人。他曾留在城市生活，在
外打拼了大半辈子，但心中一
直留有乡村情结。得知家乡发
生的变化后，他义无反顾地决
定返乡，担任合作社理事长。

“村民可以用房屋、土地、
山林和现金等方式入股。截至
2020年，合作社社员已达108
户。”芮品高告诉中国城市报记
者，合作社模式整合了政府、社
会和村庄等多方力量，促使因
老宅所有权分散带来的保护发
展难题迎刃而解。

与此同时，合作社还助推
了当地产业的形成和培育——
种植在万涧村的金丝皇菊已经
可以直接销往全国各地，一年
的营收能达到80余万元。

如今，杨家老屋得到专业
修缮，即将建成民俗博物馆；老
屋旁的作坊、绣楼也将改造成
民宿，发展乡村旅游；村里增添
了很多孩子游乐和老年活动的
空间……万涧村的土地被唤
醒，老宅焕新生。

值得注意的是，在2018年
加入合作社的81户村民中，仅
有2位女性，其中一位为村妇
女主任，一位为村小组长。

“在合作社决策层很难听
到女性的声音，但是日常的田
间劳作或车间包装却处处是女
性的身影。”刘琳觉得，妇女群

体不应该在乡
村建设行动中
缺席。

在各方的
努力下，留守
妇女被动员起
来，成立了“涧
行者”乡村服
务发展中心，
其业务主管单
位为潜山市妇
女联合会。

发展至今，
“涧行者”已有
50 余位成员，
全部为万涧村
妇女群体，是
本地区乡村第
一家也是唯一
一家民间妇女

公益组织，负责对接资源、组织
培训、推进改造项目，并提供面
向老人、儿童的志愿者服务。

共享：有效融合城乡需求

在通往村落深处的路上，
有一个设计独特的乡间小屋。
走进小屋内部，原始质感的混
凝土结构将内部空间分割，使
其既有老派的古朴典雅，又有
现代的简约气质。

小屋有个特别的名字，叫
萤萤公益书屋，它的前身，是一
座废旧造纸作坊。

这个项目的起源是因为规
划师团队们发现，村内贫乏的
文化生活致使孩子的周末完全
被综艺节目、电视剧、短视频和
游戏挤占，属于知识和书籍的
课余时间少之又少。

这些现象迫使规划团队想
要去做点什么，让留守的孩子
能够在村庄内就有自己的求知
乐园。

“纯粹做物质空间对于我
们团队来说太简单了。”刘琳
说，空间重塑之后，下一个目标
就是让新的空间载体释放长久

的生命力。
2019年9月，建成后的山

区儿童图书馆——萤萤公益书
屋投入运营，书籍由潜山市图
书馆等多方捐赠。

书屋开放日，孩子们能在
这一方天地里写作业或者看
书。书屋里还会不定期举办小
型阅读分享会或观影活动。

“我们和不同的机构、个人
联系，对乡村进行相关社会调
研，举办研学营活动及各类交
流活动，设立陪读计划，帮助城
里人和村里人正确理解城乡关
系、平等对话。”在刘琳眼中，萤
萤公益书屋成为了万涧村与村
外世界连接的窗口。

在万涧村的公众号“回味
乡愁”里，中国城市报记者看到
了许多村里的精彩瞬间：“村
晚”、传统花灯节、书屋公益活
动，还有村民们自己创作的散
文、诗歌……曾经寂静的“空心
村”如今无论是在线上还是线
下都有了人气。

项目规划和起步阶段，驻
村规划师往往能陪伴它成长；
一旦规划师离开，项目又该如
何持续运营、继续发展？

“我们的思路重点放在培
养村民团队上，形成以村民团
队为运营主体的模式，为乡村
赋能。”刘琳表示，项目成熟后，
规划师们便可“退居幕后”。在
她心里，她的“乡村梦”不仅要
在万涧一个村实现，更要从机
制创新等层面，形成可复制的
乡村规划模式，到更大的范围
内去推广。

潜山市委书记梅耐雪在接
受中国城市报记者采访时表
示，乡村振兴关键在于产业振
兴，要发挥好当地能人大户示范
引领作用，辐射带动周边村民
增收致富；要借力定点帮扶单
位资源和优势，加强沟通合作，
拓宽本土农特产品销售渠道；要
合理利用闲置农房，发展特色民
宿，推动乡村产业发展壮大。

安徽省潜山市万涧村安徽省潜山市万涧村：：

活态保护固乡愁活态保护固乡愁 内外兼修融真情内外兼修融真情

风光旖旎的潜山市龙潭乡万涧村。

很多人一想到乡村，就会不自觉地认为乡村是落后的，甚至是
凋敝的。但在潜山市万涧村采访的日子里，我感受到这个村子极具
生命力。这种生命力不仅是新的物理生活空间，更来源于通过新空
间激发的内生动力。

回味乡愁农民专业合作社、“涧行者”组织、萤萤公益书屋陪读
计划以及一些村民自发成立的组织和协会都令我印象深刻，各类群
体都能在其中找到自己的位置，并由此实现自己的价值。

通过“软硬兼施”的方式，村民们重新认识了脚下这片土地，乡
情得到了充分表达，村民的文化自信日渐增长。

今天，乡村振兴这一核心议题吸引着越来越多人的关注，从政
府到社会组织再到村民，从规划师、建筑师到社会工作者，从产业振
兴到人才振兴再到教育振兴……如果说城镇化的上半场是以城带
乡、以城促乡，那么到了下半场，城和乡之间将变成协作关系，二者
一起协调联动发展，构建起生生不息的未来和希望。

统筹城乡 播种希望


