
取消加班费取消加班费==变相降薪变相降薪？？
要生活还是要生存要生活还是要生存

“大小周”是一种加班方
式，此前被互联网企业广泛采
用。具体来说，是指一个星期
上六天班(只休息星期天一天)，
接着一个星期上五天班(休息
星期六和星期天两天)，再下个
星期又只休一天，再下下个星
期又休两天，如此单双休循环。

和“大小周”一样饱受争
议的还有“996”工作制。这是
指员工早上9点上班、晚上9点
下班，中午和傍晚休息1小时
（或不到），总计工作10小时以
上，并且是一周工作6天的工
作制度。

今年6月以来，不少头部
互联网企业陆续取消了“大小
周”“996”，但由此而来的降薪
潮，令员工们大呼措手不及。

要生活、还是要生存？是
摆在这些互联网员工面前的现
实难题。

话题“取消‘大小周’后，你
还好吗？”一跃登上脉脉热门话
题第一位，并连续多天保持在热
门话题榜上。不少用户纷纷表
示，取消加班费等于变相降薪。

对于取消“大小周”，记者
发现，员工们态度各异。赞成
的表示可以有更多自由时间；
反对的则认为，变相降薪无疑
加速了员工内卷。

腾讯腾讯、、快手快手、、美团部分部门美团部分部门
已陆续取消已陆续取消““大小周大小周””

不止字节跳动，今年以来，
已经有腾讯光子工作室、快手、
美团优选等互联网企业或部门
陆续宣布取消“大小周”。

今年6月，腾讯旗下光子
工作室群发布相关信息，为提
倡“快乐工作，健康生活”理念，
每周三定为“周三健康日”，在
这一天允许18:00下班。周三
以外的工作日，不晚于21:00
离开办公区域。

此外，快手也宣布从7月1

日起取消“大小周”，员工按需
加班，公司按照相关规定向员
工支付加班工资。

据了解，快手内部将“大小
周”称为“聚焦日”，2021年1月
开始试运行，经过半年试运行
之后决定取消。周末加班时，
快手向员工支付2倍工资，国
家法定节假日加班向员工支付
3倍工资。

今年7月，美团旗下社区
团购业务“美团优选”发布通
知，取消“大小周”。据了解，此
前美团并未全员实行“大小
周”，只是在2021年3月，美团
优选开始实行“大小周”，周六
加班员工可获双倍薪资。

8月 17日下午，BOSS直
聘宣布，从9月1日起，取消“大
小周”工作模式。和之前宣布
取消的企业不同的是，BOSS
直聘表示在恢复双休后，员工
薪资中的“周末加班费”仍正常
发出。

8月28日，vivo 微信公众
号发布声明宣布，自9月13号
起将实行双休工作制。vivo
方面表示：“从今往后，我们也
是有双休的人了！让我们朝着
为员工营造快乐进取的氛围的
企业使命继续努力奋斗！”

““大小周大小周”“”“996996””
制度无效且违法制度无效且违法

今年8月26日，最高人民
法院、人力资源和社会保障部
联合发布了超时加班典型案
例，明确规定“996”工作制严重
违反法律关于延长工作时间上
限的规定，应认定为无效。

在此之前，采取“大小周”
“996”等延长工作时间的加班
制度，是互联网企业的“常态
化”用工制度。这种加班文化
与互联网企业生态以及企业员
工生存现状有很大关系。

北京建筑大学文法学院社
会工作系讲师梁萌认为：“取消

‘大小周’‘996’饱受争议，在表
面上与法律和劳动报酬相关，

但在本质上则是由于技术引发
的管理控制类型的变化，导致
劳动者失去了劳动过程中的自
主性和决策空间，从而造成了
劳动者文化资本与企业文化和
管理机制之间的矛盾。”

“大小周”“996”都是加班
文化的具体表现。2019年，阿
里巴巴董事局前主席马云凭借

“996福报论”，以一己之力把
“996”的话题推到了空前热度，
此后社会对“996”的批评声从
未停歇。

2019年4月11日，《人民
日报》针对“996工作制”发表
评论员文章《强制加班不应成
为企业文化》，严肃批评不良的
加班文化。与此同时，“996”还
入选《咬文嚼字》2019年十大
流行语、国家语言资源监测与
研究中心发布的“2019年度十
大网络用语”。

记者了解到，其实“996”现
象并非中国独有，美国、欧洲和
日本等国家在经济的高速上升
期都出现过“996”现象。例如，
上世纪七八十年代，为了战后
复兴，日本出现的全民加班现
象直接将日本拉入一个“过劳
时代”，其过度劳动的加班文化
影响至今。

中国人民大学商学院组织
与人才战略教授周禹认为，

“996”现象，归根结底是中国经
济发展的历史阶段性在企业工
作状态中的一个缩影。当整个
经济曲线度过了高速成长的阶
段，真正转入一种持续性增长
曲线时，当企业、组织的效率基
础很好时，就会在职场里面更
加强调工作—生活平衡、工作
—家庭平衡和人的身心平衡。

另外值得注意的是，“996”
“大小周”的加班制度本来就是
违法操作。《中华人民共和国劳
动法》第三十六条、第三十八
条、第四十一条规定：国家实行
劳动者每日工作时间不超过八
小时、平均每周工作时间不超
过四十四小时的工时制度；用
人单位应当保证劳动者每周至
少休息一日；用人单位由于生
产经营需要，经与工会和劳动
者协商后可以延长工作时间，
一般每日不得超过一小时；因
特殊原因需要延长工作时间
的，在保障劳动者身体健康的
条件下延长工作时间每日不得
超过三小时，但是每月不得超
过三十六小时。
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抵抗违规加班阻力重抵抗违规加班阻力重重重

互联网行业竞争激烈，人
力资本往往是一线城市、新一
线城市等互联网大厂抢夺的关
键要素。

根 据 智 联 招 聘 发 布 的
《2021 年互联网产业求职指
南》数据显示，77%人才需求集
中在一线、新一线城市，北京、
上海、深圳以高需求、高供给、
高薪资成为三大热门城市，杭
州薪酬紧追深圳。

另一方面，互联网的洪流
近年来也从一线城市漫向各
地，以杭州、南京为代表的新一
线城市互联网产业发展势头强
劲，并以政策红利吸引大批互
联网企业扎根落户，形成机会
较多、竞争缓和且薪资可观的
人才发展沃土。

不过眼下，对于这些互联

网员工们来说，取消“大小周”
后，工资减少了，但工作量可能
并没有因此减少。

一位头部互联网企业的员
工告诉记者，到了周末，他更愿
意去公司加班，因为即使不去
公司，手机工作群里也会滴滴
地响个不停。

“工作总量没有变，加班是
一种常态。周末去公司上班，
好歹还有个加班费。现在取消
了周末加班，工作量并没减少，
在家里依旧在办公干活，电话
不敢不接，微信不敢不秒回，单
单是收入变少了。”该员工说。

此外，“大小周”“996”虽然
违法，但由于举证能力、时间成
本、仲裁诉讼负担等因素影响，
许多员工在维护自身合法权益
方面依然面临着诸多困难。

“劳动行政部门要加强劳
动监察，特别是对违反法律规
定、侵犯劳动者权益的用人单
位，要主动积极地提起劳动监
察，纠正用人单位的违法行为。
而不是在劳动者提起劳动监察
申请之后，才被动地履行劳动监
察职责。”河南文丰律师事务所
律师郭杰在接受中国城市报记
者采访时说，基层工会组织要
切实履行保护劳动者合法权益
的基本职能，对用人单位违反
劳动法的行为要及时提出意见
和建议，与用人单位进行交涉，
并要求用人单位予以改正。

郭杰此外表示，劳动者要
熟悉劳动法的相关规定，在用
人单位侵犯自己利益时要据理
力争，做到合理、合法、合规维
权，积极顺应互联网时代大潮
流，主动求变，努力学习新技术、
新知识，提高自身能力和素养。

取取消消““大大小周小周””,,字节跳动薪资普降字节跳动薪资普降2020%%？？
■中国城市报记者 张永超 张阿嫱

近日，字节跳动因员工吐槽取消“大小周”后薪资普降而冲
上热搜，引发广泛热议。

8月31日是字节跳动取消“大小周”后的首个发薪日。拿
到工资的员工们集体炸开了锅——工资降了！记者在社交平
台梳理多个留言发现，字节跳动员工普遍反映的降薪幅度在
17%-20%。其中一位字节跳动员工表示，取消“大小周”后，目
前公司的薪资已经“毫无竞争力”。

该员工说，“大小周”的加班薪资很高，找工作时的年薪包
看起来非常优厚。但取消“大小周”后，之前画的饼都没有了，
薪资的真实水平浮出水面，打破了“高薪”骗局。另外，取消了
周末加班，工作量也并没减少。

字节跳动员工反映的情况是否属实？取消“大小周”后，员
工降薪幅度真的高达20%？对此中国城市报记者向字节跳动
求证，截至发稿前，并未收到明确答复。
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