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从直播带货到长江内河游
轮，如今又开始涉足线下度假
农庄，作为OTA，携程的“手”
似乎越伸越长。

日前，携程度假农庄安徽
金寨大湾店正式开业，这是携
程宣布以公益性质投入10个
乡村旅游振兴标杆项目后的首
个落地项目。今年3月，携程
集团启动乡村旅游振兴战略，
而打造10个高端乡村住宿标
杆产品——携程度假农庄、提
升乡村目的地住宿体验则是项
目的重中之重。

“乡村旅游是乡村振兴的
助推剂之一，携程要做的就是
为目的地补齐住宿短板，带动
旅游收入的全面提升。”在携程
集团董事局主席、携程度假农
庄创始人梁建章看来，携程可
以助力安徽省六安市金寨县旅
游经济建设走向正循环。

梁建章和携程究竟在打什
么样的“小算盘”，又将如何运
用好这把“金钥匙”？

75天极速落地

从一片荒地到建成占地
12000 平方米的高端度假农
庄，历时仅75天。

“从施工到营业就用了75
天，这是连我们自己都难以相
信的‘奇迹’。”携程度假农庄项
目负责人李珍妮在接受记者采
访时表示，除了丽呈集团和负
责搭建的地球仓团队有着丰富
的建设经验外，农庄采取了双

线作业的方式，即现场正常施
工，而搭建所需的建材等同步
在其他地方进行集中，最后再
运送到农庄进行搭建。“就像搭
积木一样，材料到了现场一拼
装就行。而且我们所用的建材
全部都是环保材料，远远高于
当地环保要求。”李珍妮说。

环顾农庄，10栋延续了徽
派白墙黑瓦风格的建筑依次坐
落在草坪上，四周青山环绕，小
溪长流，环境幽静。实际上，房
间与房型的设计才是真正的

“别有洞天”。据介绍，房间内
部设施、床品布草、酒水饮料以
及服务标准等全部对标五星级
酒店，由丽呈集团参与并提供；
同时，房间在打造过程中也融
入了更多智能和人性化元素，
如房间的灯和窗帘都受智能感
应控制，玻璃、外墙等特别做了
静音处理，最大程度照顾到客
人的私密性。

此外，受政策影响，在房型
设计上，农庄还特意考虑到了
二胎、三胎家庭的需求，专门设
计了适合一家四口、五口入住
的亲子房型。

记者粗略估算，上述硬件
与软件的投入不是个小数目，
换句话说，携程度假农庄的造
价并不低。如此投入，究竟何
时才能回本？

“我们的初衷就是为了打
破‘乡村住宿没有品质’的魔
咒，让消费者和业界同仁看到，
即便是在农村，照样有高品质
的住宿和服务。”李珍妮坦言，
他们并不希望为了节约成本而
影响消费者体验。在农庄开业

前一天，相关服务刚上线开放
预订，就有不少来自上海、武汉
及安徽本地的客人开始咨询预
订，在李珍妮看来，预计10年
内可回本。

据了解，作为金寨县大湾
村携程度假农庄第一期项目，
此次投入运营的除了10 间套
房客房外，还有1个悬崖主题
餐厅以及1个综合服务中心。
后期随着开发推进，二期的主
题场景将持续落地运营。

为何选在金寨

携程打造度假农庄并非一
时兴起。今年3月，携程集团
就启动了乡村旅游振兴战略，
包括投入10亿元乡村旅游产
业基金、规模化赋能100个旅
游村以及培养10000名乡村旅
游振兴人才等，而度假农庄则
是提升乡村目的地住宿体验的
重要一环。

携程把以公益性质投入
10个乡村旅游振兴标杆项目
后的首个落地项目选在了金
寨，这个地处大别山腹地、鄂豫
皖接合部的国家级首批重点贫
困县尽管于2020年 4月已成
功摘掉“贫困帽”，但当前任务
仍是巩固脱贫成果。

全国需要巩固脱贫成果的县
及地区不在少数，为何携程度假农
庄将首个落地项目放在了金寨？

据介绍，这是梁建章与团
队多次走访、调研后才确定的，
在他们看来，金寨县虽地处大
别山腹地，但基础设施及配套
交通较为完善，旅游市场方兴

未艾，未来大有可为。
然而，尽管金寨当地已建

有高铁站，但人们从高铁站驱
车前往携程度假农庄所在地仍
需约1小时。因此，仍有不少
人担心这样的车程是否会影响
到农庄及所在地的客流量。

“携程在做公益项目时，就
是要挑难啃的骨头，因为普通
的企业绝对不会在这里做高端
民宿的，觉得肯定回不了本。
但是我们坚信可以回本，而且
将来会把农庄收入全部留给当
地。”李珍妮表示，携程拥有高
净值用户客群，可以做精准营
销推送，首先一定是值，其次知
道要卖给谁，有这两点做保障
携程度假农庄就不会愁客源。

实际上，金寨本身自带客
流量。“我们原来也经常来金
寨，一方面，这里风景、空气好，
适合度假；另一方面，这里是有
名的‘红军摇篮、将军故乡’，可
以深入感受红色文化。”一位来
自上海的游客告诉记者，每逢
暑期，上海不少家长都会带孩
子来金寨，就当研学旅行了。

金寨旅游是标准的“红配
绿”，既有马鬃岭、天堂寨等自
然风景，也有金寨红军广场、金
寨红25军、红28军军部旧址等
红色旅游资源。2020年，金寨
大湾村的旅游人次在30万人
以上。马鬃岭和大湾村等景点
都是免费开放的，真正的旅游
收入还是要靠游客在住宿、餐
饮、娱乐、购物等消费来带动。

但是，如今绝大部分乡村
住宿配套无法匹配中高端游
客需求。记者了解到，目前金
寨县民宿酒店平均价格仅约
为每间260元。正是因为没有
优质的住宿产品，大多数游客
当天来，当天走，并不留宿，这
意味着无法在当地产生更多
消费。

在六安市委书记叶露中看
来，作为乡村振兴的样板和示
范民宿，携程度假农庄不仅有
效地解决了金寨大湾旅游接待
无高品质住宿产品的问题，而
且可全面赋能乡村旅游振兴。

据估算，项目全面落成后，
预计每年可为当地带来旅游住
宿收入超过500万元。这样的
估算并非无的放矢，周边农家
对于民宿的升级也同样有兴
趣。据介绍，周边已有村民正
积极改造和升级自家民宿，期
望可以分流一些客群。“周边入
住率一旦提高，我们能带动周
边至少1000人以上就业，同时
还可以带动当地六安瓜片、毛

栗子等相关产业的发展。”李珍
妮说，该项目的更长远意义在
于能够引导更多企业、更多资
本将目光投向乡村，建设乡村
旅游。对于携程而言，从来不
想将自己做成线下为重的企
业，而是希望通过平台及自身
资源优势来为更多企业、伙伴
赋能，带动大家一起投身乡村
旅游振兴事业。

盘活本地创业资源
吸引人才回流

记者注意到，金寨携程度
假农庄项目的运营人员中，本
地员工占比近60%。据介绍，
丽呈集团作为运营方在员工录
用上秉持着优先录用当地居
民，特别是相对困难家庭成员
的准则招募，并培养相关人才。

农庄餐厅员工张经芳家曾
是大湾村重度贫困户，丈夫、婆
婆走得早，现在她带着儿子和未
成年的女儿与公公一起生活。
为了支撑家庭，张经芳也曾去大
城市打工，但工资微薄。后经人
介绍，干活利索、待人真诚，特
别是有一手好厨艺的张经芳被
家乡的携程度假农庄录用并获
得3000多元的月薪待遇。

“大湾村年轻人外出打工
的多，我们希望留住人才，让年
轻人愿意回到村子里，因此我
们给的工资要比县城里高出
20%。”携程集团副总裁、丽呈
集团CEO陆昀说。

同时，农庄还为客人提供
采茶、制茶等特色文化体验，以
产业帮扶带动地方经济发展。
张经芳的公公如今在茶厂领着
游客体验采茶、炒茶，一个月也
有3000元的收入。

农庄项目逐渐成为吸引本
地优秀人才回流的抓手，携程
度假农庄的第一任店长程本俊
就是从上海回到家乡六安工作
的优秀酒店管理人才。

程本俊于1997年离开六
安去上海打拼，如今他已拥有
10年独立管理酒店的经验。他
曾最多同时监理11家酒店，带
200人的团队。像所有人期待
的那样，程本俊在大城市里工
作、安家，生活蒸蒸日上。直到
去年中秋回家，程本俊发现家乡
六安有了一些微妙的变化：“好
久没回家，突然发现家乡变化真
的很大，发展势头很迅速，民宿
变多了。乡村旅游就像一块将
要开发的宝地，经过深思熟虑
后，我决定回来。”而程本俊和他
返乡兴业的故事，才刚刚开始。

携程首家度假农庄落地携程首家度假农庄落地
怎样打造乡村旅游振兴标杆怎样打造乡村旅游振兴标杆

近日，北京奥林匹克森林公园北园的百亩向日葵进入盛花期，花海烂漫，张张“笑颜”吸引

大批游客观赏。观赏季将持续至7月下旬。 中国城市报记者 全亚军摄

百亩葵花绽“笑颜”


