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“在我眼里，广州医药集团有
限公司的李楚源董事长就是一个
传奇人物……”“为何这样说？”

“读了他的创业经历，感受他的领
导者魅力，领略这里‘家’的文化
……”纯朴的慧怡用缓缓的语速
道出自己的心声，笑意挂在她圆
润白晰、青春洋溢的脸上：“一个
人一生如果能有一个像‘家’一
样亲和、温馨、喜欢的工作环境，
那是最开心的事情了！”年轻广
药人的这种幸福情绪迅速将记
者感染…… ——引文

人间四月芳菲尽，山寺桃
花始盛开。4月18日，当风尘
仆仆、在贵州省遵义市刚签约完
战略扶贫协议归来的李楚源落
座于摆满荣誉奖杯、奖牌的会议
桌另一侧，从他英气勃发、磊落
直白地采访问答中，从与他数年
间同甘共苦，同创业、创新、创造
事业辉煌的老部下的追忆、叙述
中，笔者寻找到了答案。

管理创新引领管理创新引领 营造营造““家家””文化文化

“他左手传承守护，托起麾
下12家中华老字号、10家百年
企业，传扬中华文化脉息；右
手创新研发，从治疗到预防，

打响‘广药智造’民族品牌，
2017年带领广药集团进入‘千
亿俱乐部’。”

“他领导的广药集团一直
致力于人类的健康，以‘合作、
济世、勤奋、创新、诚实、奉献’
为己任。他传承古典中医药文
化和技术，又力推企业自主创
新和社会责任建设。”

……
2013年7月12日，组织任

命李楚源担任广药集团董事长、
党委书记，其出色的领导能力
和工作业绩赢得了外界好评。

那么，与李楚源朝夕相处
的同事们又是如何称赞他？

“在管理方面，李董事长领
导下的白云山中药厂创新能力
比较强。比如，人家对产品四
包，我们是五包，包括可以退
货；再比如，广药集团老字号药
品比较多，在文化传承方面，李
董事长很有前瞻性，实行了一
系列科学管理创新举措，不仅
增强了员工的凝聚力、向心力、
智造力，而且带动、提升了企业
品牌，提升了企业影响力。”提
起李楚源超凡的领导创新力，
他的老搭档、广药集团办公室主
任陈必根如数家珍，别人对他最
大的评价就是“私人老板都没有
他这么忙！”

作为在广药集团工作了

30多年的李楚源的老部下，广
州白云山和记黄埔中药有限公
司副总经理、正高级制药工程
师王德勤另有感悟：在他的领
导下，白云山和黄中药“普药精
制，古药新制”体现了匠心精
神，培育了多个名优大品种；中
药实现了现代化、国际化、大众
化、科普化……

正是这样的忘我工作，李
楚源不仅先后荣获了“国务院
特殊津贴专家”“2010全国劳
动模范”“全国五一劳动奖章”

“亚洲十大品牌创新人物”等不
胜枚举的荣誉，且赢得了广药
集团上上下下5万余名员工对
他的敬意和信赖。

回顾企业的发展道路，并
不平坦，荣誉和辉煌来之不
易。1999年，在李楚源接手管
理白云山中药厂之初，面对百
废待兴的烂摊子，他在营造好
这种家的文化氛围的同时，提
出了“抓好一个中心、两个基本
点、三大重点工程”的一整套贯
穿着辩证法又结合企业实际的
治厂方略，使濒临倒闭的企业
再次焕发青春……“十二五”
期间，广药集团从 2010 年的
270亿销售收入发展到2015年
的750亿元，超额完成“十二五”
规划销售收入600亿元的目标，
年均增长率达22%，比行业平
均水平高5.4个百分点，比集团

“十一五”增长率高7.3个百分
点。2017年广药集团顺利进入

“千亿俱乐部”，这为冲刺世界
500强奠定了坚实基础。

筹建神农草堂筹建神农草堂 一体双翼强企一体双翼强企

笔者初抵羊城广药集团，
王德勤副总首先安排观瞻广药
集团旗下的广州白云山和记黄
埔中药有限公司内的神农草堂。

在这寸土寸金、用地紧张
的地方，为何要费神费力修建
这样一所中医药博物馆——神
农草堂？

“为了中医药的发展啊！”
李楚源追忆，2006年是中医药
存废声音特别强烈的一年。神
农草堂也是2006年白云山和

黄响应广东省建设中医药文化
强省、文化大省而创意建设的
中医药行业博物馆；是广大游
客和社会各界寻百草、访名医、
话养生的“世外桃源”。

如今，神农草堂不仅是全
国中医药文化宣传教育基地、
国家4A级旅游景区、国家中医
药健康旅游基地、全国科普教
育基地、全国中小学生研学实
践教育基地，还成了广州市反
腐倡廉教育基地、爱国主义教
育基地、党员教育基地等。

在重视硬件和文化建设的
同时，李楚源非常重视人才与
科技双重翅膀的建设。他透
露，是创新基因使得广药集团

“走得更快”。一方面，他通过
培训来提升内部科技人员的创
新管理、智造能力；另一方面，
他用心吸引国内外行业顶尖人
才的智慧合作，先后引进了刘昌
孝、姚开泰、唐希灿、陈可冀、禤
国维、周岱翰等21位国内医药
界知名院士、国医大师担任集团
科学家。目前，集团已形成诺贝
尔奖得主3人、国内院士专家和
国医大师21人、博士及博士后
超百人的强大高层次人才队
伍。同时，建设了10家国家级
科研机构、16家省级企业技术
中心、21家省级工程技术中心
等，获得了国家技术发明二等奖
1项，国家科技进步二等奖3项，
省部级科技奖励40多项。

党建引领前行党建引领前行 大爱凝铸企魂大爱凝铸企魂

“爱心满人间，爱拼才会
赢。作为中医药企业，要有我
们的精气神，精是爱心满人间，
气是爱拼才会赢，神是打造世
界一流企业的目标。”李楚源
说，广药集团用40年实现了近
1万倍的增长。

他强调，在广药提出“一流
文化的建设，一流文化的践行，
一流文化的效益”三个一流文
化中，首先是红色文化——党
建引领；其次是绿色文化——
传统文化的“四个自信”、中国
文化、中医药文化；第三是蓝色
文化——创新文化，其中包涵
了很多科技创新的内容。

李楚源在引领企业建设三
个一流文化、打造大南药、大健
康、大商业、大医疗四大业务版
块的同时，还一直引领企业奉
献人间真情大爱——

抗击“非典”的三项承诺：
2003年突然暴发的“非典”疫
情，主要抗疫药物0.6元一包的
小包装板蓝根被炒到100元。
而李楚源则召开班子会议研究
决定，向社会作出三项承诺：绝
不提价；24小时开机生产满足
市场供应；即使亏本也不发国
难财。

回收过期药创全球首例：

为了降低过期药品的危害，减
少民众损失，2004年，李楚源
牵头开始开展家庭过期药品免
费回收活动，并在全球率先首
创“家庭过期药品回收机制”，
宣传过期药物的危害，倡导安
全用药。如今，该活动已累积
惠及6亿多人次，回收过期药
品1500多吨，创下了“全球规
模最大的家庭过期药品回收”
吉尼斯世界纪录。

救灾扶贫与广药公益基
金：四川雅安地震后，李楚源第
一时间就让广药集团将救灾物
资送到灾区人民手中；并斥资3
亿元建设王老吉雅安生产基
地，以“输血+造血”创新公益模
式拉动当地就业和经济增长。

王老吉1.828亿元爱心基
金和广药白云山爱心基金自成
立以来，一直致立于防灾救灾、
扶贫、环保等方面的社会公益
事业。广药集团多年来公益投
入已经超过10亿元。

抗击新冠肺炎疫情率先承
诺“两不两保”：2020年初，新
冠肺炎疫情突然而至，广药集
团当时在全国率先提出了“不
提价、不停工、保证产品质量、
保证公益为上”的“两不两保”
承诺，设立商业支持、生产支
持、政府事务、宣传工作、员工
防控、监督保障等六个工作组，
尽一切能力确保药品及储备物
资的生产、储备和供应。疫情
最严重时，广药集团5000余人
奋战在抗疫一线，累计供应各
类抗疫相关物资超1.2亿件，累
计向海内外捐赠药品、防护物
资超2000万元。

带动刺梨走出大山：2018
年底，广药集团按照广东省广州
市部署，承担起帮扶贵州刺梨产
业的任务。广药集团集全集团
科研力量，用98天高效开发出
以刺梨为原材料的“刺柠吉”饮
料、润喉糖、龟苓膏等扶贫系列
产品，用“王老吉”品牌赋能，带
动刺梨走出大山，造福一方。

捐赠10亿元设立乡村振
兴基金：2021年初，广药集团
率先设立了全国首个乡村振兴
基金——广药集团“刺柠吉”十
亿乡村振兴基金。未来五年拟
投入10亿元，在科技、产业、生
态、教育等方面精准发力，助力
乡村振兴……

2021年2月25日，中共中
央、国务院对在脱贫攻坚中辛
勤付出的集体和个人作出表
彰，广药集团凭借突出成绩，在
此前荣获“2020年度中国全面
小康特别贡献企业奖”等多项
肯定后，又获得了“全国脱贫攻
坚先进集体”的殊荣。

点点滴滴铸诚爱，桩桩件
件见深情。荣誉的背后凝结着
广药人艰辛、大爱的付出。数
年来，广药人在李楚源这位大
班长的带领下，一路劈荆斩棘、
一路创新智造、一路高歌猛进、
一路播散爱心，用造血式扶贫、
用创新建设、用家的文化、用三
牛+王老吉这条吉祥牛的精神，
凝聚人心、智造奇迹、勇攀高
峰，创世界一流企业，积极履行
着国企的社会责任，施行道义、
无愧担当！

是什么智慧?靠什么力量？以什么创新？能让一个连续5
年亏损、累计亏损6796万元、频临破产的边缘白云山中药厂在
变革、创新的当年就实现枯木逢春、扭亏转盈，逐渐成长为现
代中药先锋企业；带领广药集团一直保持双位数增长；连续九
年荣登中国制药工业百强榜第1名，整体销售收入超千亿元？

这会是一位拥有什么样的管理铁腕、经营智慧的优秀企
业家？

在中国药界翘楚——广药集团采访的几日里，笔者怀揣
疑窦，一直在思考着、观察着、探寻着，通过采撷到的一朵朵小
浪花，揭秘该集团党委书记兼董事长李楚源成功率领广药人
勇攀高峰创伟业背后鲜为人知的故事。 ——题记
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7月1日，李楚源作为党员、党务工作者、全

国劳模代表，应邀到北京天安门广场参加庆祝中

国共产党成立100周年大会。

2019年3月8日，广药集团董事长李楚源看

望屠呦呦先生，两人亲切交谈。


