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延伸党建触角引领发展

近年来，多个莆田市级民
生重点工程在城厢区落地。
为主动适应社会组织架构变
化，推进城市党建创新，城厢
区通过将党支部建立在项目
指挥部上，巩固战斗堡垒，锻
造坚强队伍，让党旗飘扬在项
目一线，充分发挥党员在项目
建设各环节的先锋模范作用，
实现党建工作与项目建设同
步推进。

边行动、边驱动，建强组
织堡垒。城厢区作为实施“兴
城市”战略的主战场，推进多
个城市更新项目建设，如城北
区域延寿整村改造，中部区域
龙德井、沟头片区改造，西南
部区域月塘南、万达南、坂头
东、坂头西等地连片改造等24
个片区，在重点项目攻坚一线
推行“党支部+指挥部”的工作
模式，统筹调配全区干部力
量，抽调区镇村三级干部，充
实重点攻坚片区的一线指挥
部力量；24个一线临时党支部
在项目指挥部挂牌的第一时
间同时成立，临时党支部书记
由项目指挥长兼任，坚持靠前
指挥，并建立项目施工、征地
拆迁、后勤保障等各类党小
组，同步组建党员服务队和党
员突击队，设立党员示范岗，
做到把支部建在项目上、把党
旗插在工地上。

边行动、边活动，推动任务
落地。城厢区将党建与项目建
设相结合，坚持项目建设和组
织建设“两个同步”，让党建工
作与城市建设同频共振、高度
融合；把党支部组织生活阵地
前移到项目一线、征迁一线、调
解一线，将区、镇、村三级党员
干部的思想共识统一起来，形
成步调一致、合力奋进的有机
整体，围绕征迁工作中入户宣

传动员、房屋（土地）丈量、签约
确认、房屋拆除等各环节，创新
主题党日、“三会一课”形式，融
入征迁工作现场调度、现场协
调、现场攻坚中，结合具体业务
提高组织生活的政治性、实效
性，推动组织生活和服务中心
工作同开展、同落实。截至目
前，累计开展入户走访6000余
次，召开各类协调会、碰头会、
推进会500余场，协调解决各
类问题400余件，为项目顺利
推进打下坚实基础。

边行动、边带动，发挥引
领作用。城厢区一线临时党
支部共建立党员突击队35支，
设立党员先锋岗25处，时时刻
刻充分发挥党员的先锋模范
作用，做到“三个带头”：带头
学政策、吃透政策是做好征迁
工作的前提条件，指挥部每一
名党员干部要熟悉片区补偿
标准文件、工作程序和操作要
领，在政策允许范围内为群众
争取宽限；带头做通亲友工
作，党员能够以身作则，积极
响应征迁，带头做好家人、好
友、邻居的思想工作，选准工
作突破口，使其转变思想观
念，由情绪消极抵触转变为理
解、配合、支持，有效促进项目
提速增效；带头规范自身言
行，既能带头签、带头腾房，又
能发动有经验的老党员、老干
部积极发挥余热，耐心与群众
沟通，化解矛盾纠纷，确保和
谐征迁。

完善运行机制提升效能

城厢区紧紧围绕实施“双
轮”驱动目标任务和重点工作，
加强组织领导、落实工作方案、
强化工作力量，搭建党建联络
平台，织好工作联动网络，调动
各方力量，发挥党员在多方联
络中的桥梁作用，形成政府帮

着推、内部统一抓、大家一起干
的良好氛围，跑出城厢和谐征
迁“加速度”。

领导带动高位统筹。城厢
区委、区政府主要领导带头落
实项目“一周一例会、两周一调
度、一月一专题”工作机制，组
织区块式作战、组团式推进、
阶段性攻坚，特别是针对“临
门一脚”征迁项目，实行处级
领导干部挂钩包户责任制，强
攻硬啃，并由区委主要领导跟
踪每日进展情况，现场协调解
决问题，倒逼工作落实；挂钩
项目的分管领导作为党支部
书记兼指挥长，带头驻扎项目
一线，第一时间协调解决项目
推进中存在的问题，做到舆论
氛围营造、安置方案完善、重
点问题预研、优化要素保障等

“四个在前”，确保项目征迁全
面提速、全面突破。

创新机制服务大局。征
迁没有捷径可走，靠的是坚实
的群众基础。城厢区各一线
指挥部党员干部充分利用直
接联系群众、支部主题党日等
活动，共同在项目推进中的征
收调查登记、面积确认、安置
分房等重点环节上规范操作：
坚持“五统一”，即统一丈量、
统一公示、统一核对、统一签
约、统一交房的阳光征迁模
式；坚持“三个一”，即每日一
汇总、一协调、一排名的工作机
制；坚持“一带三”，即大户带散
户、本地户带外来户、工作户带
群众户的群众工作方式。

立足群众和谐征迁。城厢
区坚持政策在先，始终以群众
切身利益为出发点思考问题，
遵循“公开、公平、公正”原则，
制定拆迁补偿实施细则，科学
划分补偿标准，做到标准统一，
前后平衡，逐渐形成人人拥护
政策的良好氛围；坚持宣传在
先，征迁组带头宣传征迁政策，

通过入户访视、走访慰问、专题
座谈、回访跟踪、现场观摩等形
式，深入村组（社区）及群众家
中帮助征迁户解读文件精神、
分析补偿方案、消除思想顾虑；
坚持警示在先，加强对征迁片
区日常巡逻，对一些存在“两
违”抢建苗头的群众，在坚决遏
制的同时，做足思想工作，防范
到底，做到群众利益最大化、工
作效率最大化。

助力项目攻坚提质增效

在项目建设征迁工作中，
城厢区各一线临时党支部党员
干部始终坚持上下同心、夜以
继日、风雨兼程、贡献奉献的实
干精神，以勇担当、善作为攻坚
征迁的信念，以用心用情破解
难题的坚持，在征迁一线取得
了可喜的成绩。城厢区交出亮
眼数据：实施重点片区征迁改
造7个，涉及征迁户9611户，
总用地面积约3700亩，建筑面
积约327万平方米；超额完成
城市更新征迁“双百”目标；完
成经营性土地出让8宗462.04
亩，出让资金达85.05亿元。

干 事 创 业 氛 围 更 加 浓
厚。城厢区实施“南进西联中
修北优”战略，并通过“三改一
拆”（即改造旧片区、旧村庄、旧
厂房和拆除“两违”）推进万达
南、坂头东、龙德井、沟头和木
兰铁岭等片区改造，项目攻坚
态势持续提升。5年来，该区累
计实施木兰溪流域片区改造
24个700多万平方米，征迁量
占全市近一半，建成区面积由
原先的 18.1 平方千米增加到
23.8平方千米，并一举攻克多
年想突破而未能突破的龙德井
片区改造，连续创造了项目征
迁的“城厢速度”。其中，龙德
井项目实现“当年度完成征迁、
当年度安置房建设、当年度挂

牌出让”的发展良性循环，被福
建省住建厅评为“2020年度全
省和谐征收示范项目”，在全省
通报表扬。

干群关系处理更加和谐。
在城厢区征迁工作中，只要群
众有困难、有诉求，党员干部总
是能想方设法给予帮助：群众
在房屋产权方面有争议，征迁
组便联系法律顾问帮助征迁户
析产清楚，不留后遗症；对于患
有精神障碍居民及独居老人等
人群，党员干部协助联系治疗
机构和养老机构，及时收留治
疗安置，解除征迁户后顾之
忧。此外，城厢区围绕解决历
史遗留问题，有效化解顶墩下
黄片区294户 8.8万平方米历
史遗留征迁问题，解决群众关
心多年的“拆而未建”问题；改
造老旧小区12个，新改扩建市
政道路 48 千米，打通断头路
11条，打造“两园”（绶溪公园、
南湖公园）、“两馆”（博物馆、
美术馆）等一系列城市新地
标，举办了一系列国际国内大
型赛会活动，城市影响力、美
誉度大幅提高。

干部考核任用更加科学。
城厢区通过“指挥部+党支部”
一线工作法，从发改、住建、工
信等50多个区直部门抽调250
名党员干部与镇街、社区干部
组成100多支征迁小组冲锋在

“双轮”一线，同步落实重点项
目一线跟踪考察干部、蹲点调
研等机制，近3年来，累计在项
目一线提拔干部38名；在全市
率先创新“五个一批”项目综合
考评办法，实行差异化考评（根
据各镇街的主导产业不同，赋
予不一样的考评分值），确保各
镇街、园区和各相关单位的成
绩在量上可比、质上可评。通
过一系列措施，城厢区形成了

“比学赶超、创先争优”的浓厚
干事创业氛围。

城厢区：
支部建在项目上 攻坚一线队伍强

自福建省莆田市委、市政府发出实施强产业、兴城市“双轮”驱
动号召以来，城厢区着眼全市大局，立足自身实际，第一时间研究确
定全区强产业、兴城市“双轮”驱动三年行动计划，依托3个街道、21
个社区的先天优势，聚焦项目攻坚，细化任务安排，明确责任分工、
时间节点，建立健全问题解决、要素保障等一系列闭环工作机制，通
过构建新格局、抓队伍建设、强保障机制等各方面工作，不断提升城
市党建水平；持续创新“五个一批”（即谋划一批、签约一批、开工一
批、投产一批、增资一批）项目推进机制，全力破解项目落地、推进、
招商、服务等关键要素，强化正向激励导向，延续实行“指挥部+临时
党支部”等一系列经验做法，推动党组织和党员作用发挥在重点项
目建设上，高效推进党建引领加服务项目建设的新路子，为全方位
推动高质量发展提供坚强的组织保障。

◀莆田市城厢区一线临时党支部坚持挂图作战，协助推进文献
北片区更新提升工作。


