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素雅的黑色衬衫，搭配经
典的蓝色牛仔裤，整个人显得
精神干练……近日，记者在北
京见到了浙江卫视综艺节目制
片人、导演吴彤。即便是第一
次见面，他也并没有表现出拘
谨和陌生，而是先向记者点头
问好，像个邻家大男孩一样，谦
逊、礼貌，令人感到亲切自然。

第一张第一张““王牌王牌”：”：

为节目效果为节目效果““死磕死磕””的执著的执著

《王牌对王牌》是吴彤手上
体量大、收视率高、“长寿”的节
目代表。从2016年1月第一季
开播到今年4月第六季收官，五
年间，吴彤对于节目的探索与
尝试未曾停步。除《王牌对王
牌》外，吴彤的代表作还有表演
类节目《我就是演员》，外景节目
《青春环游记2》等。吴彤总是
乐于体验和尝试新的领域、新
的模式，为观众带来新的惊喜。

“有人说，好的节目不需要
创新，只需要沿用这个模式走
下去、坚守下去，就能持续存
活。但是我不这么认为，如果
不尝试新的模式，不跟上实时
热点，不加入新的元素，观众是

不接受的。观众的眼光也在一
直改变，综艺节目也是一样，我
们必须不断创新和改变，与时
俱进。”吴彤说。

在这个过程中，“王牌家
族”的组成，是节目的人员探索
创新之一。吴彤介绍，起初有
这样的考虑是因为前两季的时
候，每期都会请来8位嘉宾，分
成两组“王牌”阵营对阵 PK。
两边的“王牌”不仅是业内资
深、有影响力的艺人，在参与程
度和节目效果表现上还需要势
均力敌。所以一季节目下来通
常请了上百位嘉宾，在邀请难
度和策划时间上对导演和工作
人员而言都是不小的挑战。所
以，从第四季开始，节目固定采
用沈腾、贾玲、华晨宇、关晓彤
组成“王牌家族”阵容，受到观
众和粉丝的好评。

嘉宾是不可控的，节目是
没有剧本的。即便节目中的某
个环节没有按照预期设置进
行，吴彤也能客观看待并妥善
处理。他说，有的环节是因为
有意外才好看，正如计划外“王
牌家族”的结合带来了奇妙的
化学反应，效果出乎意料的好。

都说艺人资源是吴彤手中

的“王牌”，但他的“王牌”可不
止这一张。几乎每期《王牌对
王牌》都有经典IP影视剧人物
重聚的环节，比如《还珠格格》
《武林外传》《爱情公寓》等作品，
都在节目中有过重温经典和主
创再聚首的环节，有时甚至连作
为嘉宾出场的原剧主演也不知
道节目组会别出心裁地邀请来
这么多当年的伙伴；观众看了也
仿佛穿越时光，回到了记忆里的
影视剧中，倍受感动。

“用心做节目，先打动嘉
宾，才能感动观众。”吴彤表示，
当观众对节目有了较高期待
时，他的压力也会随之增大。

“由于节目时间限制，有些策划
和剪辑问题还需要协调改进。
在下一季节目中，我们将会对
嘉宾的策划制作进行更加细致
的设计和完善，尽量满足各方
面的需求。”吴彤说。

第二张第二张““王牌王牌”：”：

为打破定义沉淀的认真为打破定义沉淀的认真

与艺人互动频繁、具有热
搜体质、微博粉丝超 180 万
……吴彤的敬业与真诚，换来

了圈中艺人、经
纪人的尊重和友
情。关于是否

“爱出镜”这件事，
吴彤说，很多艺
人在生活中都与
他成为了朋友，
所以常会与他互
动，但这并不代
表他看重出名这
件事。在他眼
中，优秀的作品、
能够沉淀下来的
内容才是他注重
和追寻的事。

“有一种快
乐存在于所有
人的真实友好

相处中。”吴彤表示，真
人秀节目追求的就是
真实感。在《青春环游
记2》中，几位嘉宾脱下
明星外衣、体验生活，
节目组尽量把摄影机
都隐藏起来，让大家处
在放松、不被干扰的环
境中，流露出自然真实
的状态。“这才是节目
中 最 难 能 可 贵 的 元
素。”吴彤说。

资源是怎么积聚
起来的？背后的故事
考验着整个团队的功
力。为做好《王牌对王牌》成龙
成家班40周年重聚的节目，节
目组硬是找出二三十年前的老
电影，不停地暂停画面，搜集片
尾人员名单，在微博上搜，通过
人脉去打听。工作人员先是找
到了两个人，后来再“滚雪球”
式地请成家班成员们帮忙联
系，最后大海捞针般找到了一
到七代的主要成员。“成龙都没
想到会有这么多人来到现场，
很受感动。所以做节目，用心
才会使人动情。”吴彤表示。

“软磨硬泡是请不来人
的。我们每次都拿出不同的方
案给对方看，想办法解决嘉宾
的顾虑和疑问，针对不同的嘉
宾制订不同的方案，一次不行，
就再修改方案。有时候我们制
定了五六个方案，嘉宾才选出
合适的一个，最终被我们的诚
意打动。”因此，很多以前从不
上或很少上综艺节目的“大咖”
艺人都在《王牌对王牌》上闪亮
登场，为节目增添了很多亮点
和看点。

“传声筒”“你比划我猜”是
《王牌对王牌》的常规互动游
戏，处处细节体现着节目组的
用心。吴彤解释说，看似简单
的游戏，其实并不是随意拼凑
的，而是根据邀请嘉宾的作品、
领域精心策划的，这样让嘉宾
更有参与感，能够更好地通过
游戏融入进节目。

值得注意的是，微博上时
不时会有节目“恶意剪辑”的热
搜，吴彤对此回应道：“在《王牌
对王牌》录制过程中，为了节目
效果达到最佳，各游戏通常要
做五六轮，但播出时只会挑选
效果较好的两三轮来播放；有
时也因为时长不够，对开场段
落有所删减。但这些都是为了
节目效果必须要做的取舍，把
效果好的段落放到别的位置
上，并不是所谓的‘恶意剪辑’。”

第三张第三张““王牌王牌”：”：

在忙碌工作中寻找乐趣的真我在忙碌工作中寻找乐趣的真我

刚刚结束《王牌对王牌》第
六季的录制，吴彤又无缝衔接
地开始了《青春环游记3》的筹

备工作。
“除了睡觉就是工作。”吴

彤表示，多数人2020年的工作
被按下了一个时间较长的暂停
键，但自己却是全年无休。一
季节目的录制周期往往是3—
6个月，也就是说，在连续几个
月的时间内，吴彤都处在高压
工作的状态，每天睡三四个小
时是常态。在每天忙碌工作的
间隙以外，看视频、看剧，了解
网友感兴趣的东西，是吴彤储
备节目素材、获取灵感的主要
来源。即使再忙，他也会每天
抽出两个小时来补充新能量。

“目前正在筹备《青春环游
记3》的录制。因为会去往不同
的城市踩点，我会把踩点假装
当成‘旅行’。但即便这样还
是没办法完全放松，来到新的
城市、新的场景，我还是会潜
移默化地带着工作思维去思
考问题。比如，我坐在房间里
时，会琢磨机器该怎么摆，灯
光怎么架，场景怎么设置，在
什么场景玩什么游戏……”吴
彤告诉记者。

提及《青春环游记3》的筹
备，吴彤的脸上露出了自信的
笑容。他透露这季节目将会加
入新元素，会有比较大的升级，
而且会邀请一位新嘉宾加入。

“以前我们是3天录两期节目，
这一季将扩展成4天录两期节
目，多出来的一天可以让嘉宾
和工作人员在时间安排上不那
么紧张，能够去欣赏城市美景、
享受特色美食。”

“如果用一句话来简单评
价自己的工作成就，你会怎么
说？”采访接近尾声，记者这样
向吴彤抛出问题。

在思考了数秒种后，吴彤
平静而谦虚地说了一句：“我是
水瓶座，非常典型的水瓶座，在
网上搜到水瓶座的性格就是我
的性格。”

也许，这并不是有意答非
所问，而是吴彤巧妙地侧面回
答了问题。记者打开网页，搜
索水瓶座男生的特点：聪明自
信，方向明确，严于律己，待人
真诚。这正是吴彤打出“王牌”
人生的真实写照。（图片由受访
者提供）

手握手握““王牌王牌”，”，打出人生精彩打出人生精彩
■中国城市报记者 刁静严 邢 灿

浙江卫视制片人吴彤浙江卫视制片人吴彤：：

人物简介：
吴彤，浙江卫视制片人，现

任浙江卫视节目中心副主任，
担任《王牌对王牌》《我就是演
员》《青春环游记2》等综艺节目
总导演、制片人；凭借一系列人
气综艺节目，成为浙江卫视成
长迅速的85后制片人。
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▲吴彤在导播室审片。


